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ՄԵՐ ՀԵՂԻՆԱԿՆԵՐԻՆ 


«Աենինյան ուղիով, ամսագրի խմբագրությունը խնդրում է «ոդվածներ ուղարկելիս 
ճշտորեն պառպանել Հետնլալ կանոնները. տեսական բնույքի շողվածները՝ 158 մեքենա- 
գրական Լջից ոչ ավելի, պրակտիկ աշխատանքը ն առաջավոր փորձը լուսարանող ՞ող- 
վածները՝ 8--10, նամակներն ու քղրըակցությունները՝ 24--6, դգրախոսականները ն մամուլի 
տեսությունները: 6-Տ էջ: 

Անդրկովկասի ու Հայաստանի Հեղափոխական շարժման |նեմաներով գրված ն Հա- 
աստանում մարքսիղմ- լենինիզժի տարածմանը նվիրված շճողվաշները պետք է ունենան 
ռուսերեն ամփոփում` 5 տողի չափով: 

Հողվածները պետք է մեքենադրված լինեն երկու ինտերվալով, երկու օրինակից, ՞»ե- 
ղինակի կողմից ստորագրված, նշելով Հեղինակի լրի անունը, ճայրանունը ն ազդանունը, 
Հասցեն, աշխատանքի վայրն ու Հեռախոսի «շամարը: խմբագրությանը Հանձնված «ող- 
վածներից մեկը սղետք է լինի մժեքենադրվածի առաջին օրինակը: Հոդվածում անՀրաժեշտ 
է դույդ տալ մեջբերումների ն ըվական տվյալների աղբյուրները: 

Մարքսիզմ-լենինիզմի կլասիկների, կուսակցության ն սովետական սետության ղեկա- 
վարների, միջաղդային բանվորական ու կոմունիստական շարժման ականավոր զործիչնե- 
բի աշխատություններից, պաշտոնական փաստարղըերի ժողովածուներից վերդված քաղ- 
վածքները, դլայակոչումները ռւղլետք է լինեն երկերի ճատորյակների կամ աշխատու- 
թյունների Հայերեն, իսկ ելն այդպիսիք չկան՝ ռուսերեն վերջին շրատարակությունից: 

Տեսական ն զիտական բնույթի Հոդվածների վերջում ռպլարտադիր է նշել օդտադոր:- 
ված աղբյուրների Համառոտ ցանկը: 

Սույն պաշանջնարը խախտողների շողվածները չեն տպագրվի: ներկայացված ՞ոզ- 
վածն անչետնանք կմնա, երե այն ամբողջովին կամ 2Հառլավումներով 4ճրապարակված 
լինի մամուլի ն ինֆորմացիայի որեէ օրգանում: 

Խմբադրությանն ուղարկված Հոդվածները չեն վերաղարձվում: 
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Շ) 1ոյուօղթօրտօ ԼԱ է11 Ճքոճոաու «116ումտք 71108», 1976. 


Վլցլետօժ Եր, ՃՔԲԽՔԹ 


ՄԵԾ ԼԵՆԻՆԻ ՀԵՏ, 
ԼԵՆԻՆՅԱՆ ԿՈՒՐՍՈՎ 


ՕՂ. Ի. ԲՐԵԺՆԵՎԻ ԿԵՆՍԱԳՐՈՒԹՅԱՆ ԷՋԵՐԻՑ) 


Լեոնիդ Իլիչ Բրեժննը ծնվել Է 1906 թ. դեկտեմբերի 19-ին, Դնեպրո- 
ճերժինսկ քաղաքում, բանվորի ընտանիքում: ՍՄԿԿ անդամ Է 1981 թվակա- 
նից։ 1921 թ. սկսել Է իր աշխատանքային գործունեությունը: 1927 թ. ավարտել 
Է Կուրսկի ճողաշինարարականչմելիորատիվ տեխնիկումը: 1927--30 թթ. աշ- 
խատել Է նախ Բելոռուսական ՍՍՀ 0րշանսկի օկրուգում ն Կուրսկի նաճան- 
գում որպես ճողաշինարար, իսկ այնուճետն Ուրալում՝ որպես ճողաշինարա- 
րական խմբի պետ, շրջանային ճողբաժնի պետ, շրջգործկոմի նախագաճի 
տեղակալ ն ապա՝ Ուրալի մարզային ճողվարչության պետի տեղակալ: 
1985 թվականին ավարտելով Դնեպրոճերժինսկի մետալուրգիական ինս- 
տիտուտը՝ մինչ, 1987 թ. աշխատել է մետալուրգիական գործարանում, 
իբրն ինժեներ: ուլն թվականի մայիսին ընտրվել է Դնեպրոձերժինսկի քա- 
ղաքային գործադիր կոմիտեի նախագաճի տեղակալ: 1938 թ. մալիսից աշխա- 
տել Է ՀամԿ(բ)Կ Դնեպրոպետրովսկի մարզկոմում, նախ՝ որպես բաժնի վա- 
րիչ, իսկ 1989 թ.՝ քարտուղար: 

Հայրենական մեծ պատերազմի տարիներին (1941--1945) ղեկավար քա- 
ղաքական աշխատանք Է տարել գործող բանակում. եղել Է Հարավային ռազ- 
մաճակատի քաղվարչության պետի տեղակալ, բանակի քաղբաժնի պետ 
(1943 թ. գեներալ-մարր), ապա` Ուկրաինական չորրորդ ռազմաճակատի 
թաղվարչության պետ: 1940 թ. ընտրվել է Ուկրաինայի կոմկոաի Զապորոժիեի 
մարզկոմի առաջին քարտուղար, իսկ 1947 թ. Դնեպրոպետրովսկի մարզկոմի 
առաջին թարտուղար: 1950 թ. ճուլիսին ընտրվել Է Մոլդավիայի կոմկուսի 
Կենտկոմի առաջին քարտուղար: ՍՄԿԿ ՃԱՃ ճամագումարում (1951 թ.) ըն- 
տըրվել Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի անդամ, իսկ ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումում (1952 
թ. ճոկտեմբեր)՝ ՍՄԿԿ Կենտկոմի նախագաճության անդամության թեկնածու 
ն ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղար: 1958 թ. մարտից (գեներալ-լելտենանտի 
կոչումով) աշխատել Է որպես սովետական բանակի գլխավոր քաղվարչու- 
թյան պետի առաջին տեղակալ: 1954 թ. ընտրվել է Ղազախստանի կոմունիս- 
տական կուսակցության Կենտկոմի երկրորդ, իսկ 1955 թ. օգոստոսին՝ առա- 
ջին քարտուղար: 

Ց 


ՍՄԿԿ 24: ճամագումարում (1956 թ.) ընտրվել Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի ան- 
դամ, իսկ ՍՄԿԿ Կենտկոմի պլենումում (1950 թ. փետրվար)՝ ՍՄԿԿ Կպենտկո- 
մի նախագաճության անդամության թեկնածու ն ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտու 
ղար: 1957 թ. եղել է ՍՄԿԿ Կենտկոմի նախագաճության անդամ, 1960 թ. մա- 
լիսից՝ ՍՍՀՄ Գերագուն սովետի նախագաճության նախագար: 1965 թ. ճու- 
նիսից մինչն 1964 թ. ճոկտեմբերը եղել Է նան ՍՄԿԿ Կենտկոմի քարտուղար: 
1964 թ. Բոկտեմբերից մինչն 1966 թ. ապրիլը ճանդիսացել Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
առաջին քարտուղար ն Կենտկոմի բյուրոյի նախագաճ՝ ՌՍՖՍՀ-ի գծով: 1960 թ. 
ապրիլից մինչն օրս վարում Է ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղարի պաշ- 
տոնը: 
ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի երրորդ գումարումից սկսած առ այօր Գե- 
րագույն սովետի դեպուտատ Է, 1965 թ.՝ ՍՍՀՄ Գերագույն սովետի նախա- 
գաճության անդամ: 1961 թվականին նրան շնորճվել Է սոցիալիստական աշ- 
խատանքի ճերոսի, իսկ 1966-ին` Սովետական Միության ճերոսի կոչում: 
1978 թ. արժանացել է Լենինյան մրցանակի դափնեկրի կոչման՝ ժողովուրդ- 
ների միջն խաղաղության ամրապնդման ճամար: 1976 թ. նրան շնորճվեց 
Սովետական Միության մարշալի կոչում, ն նա ճաստատվեց ՍՍՀՄ պաշտպա- 
ճության խորճրդի նախագաճ: Լ. Ի. Բրեժննն արժանացել Է սոցիալիստական 
ճամագործակցության երկրների կառավարական բարձր պարգնների: Նա 
բազմիցս մասնակցել Է բարձր մակարդակով միջկուսակցական, միջպետա- 
կան ն դիվանագիտական բանակցություններին ու խորճրդակցություններին, 
գլխավորել Սովետական Միության կուսակցական, կառավարական պատվի- 
՛բակությունները: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղար Լ. Ի. Բրեժննի անդուլ գործու- 
Ճեությունը ժողովուրդների անվտանգության ն աշխարճում խաղաղության 
ամրապնդման ասպարեզում արժանացել Է բոլոր ժողովուրդների ջերմ ճավա- 
| ճությանը: Աճա թե ինչու նրա ծննդյան 70-ամյակն ըստ արժանվույն նշում Է 
ողջ առաջավոր մարդկությունը: 


ձցլետօմ ԵՄ 


աաա» 


ՀԱՂԹԱՆԱԿԻ ԳԻՏՈՒԹՅՈՒՆԸ 


ԸՆԿԵՐ Լ. Ի. ԲՐԵԺՆՆՎԻ «ԶԱՐԳԱՑԱԾ ՍՈՑԻԱԼԻՍՏԱԿԱՆ 
ՀԱՍԱԲԱԿԱԲԳԻ ԷԿՈՆՈՄԻԿԱՅԻ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՀԱԲՑԵՐԸ» 
ԳՐՔԻ ԼՈՒՅՍԸՆԾԱՅՄԱՆ ԱՌԹԻՎ ` 


աՆ ԵՐԿՐՈՒՄ կառուցվել է զարգացած սոցիա- 
լիստական հասաբակաոգ, ամեն անհբաժեշտը կա կո- 
մունիզմի կառուցման ճամար: Մենի ունենր ճսկայական բնական հարստու- 
թյուններ: Մենք ունենք ժամանակակից ինղուստբիա, խոշոր, բարձո մեքենա- 
լացված գյուղատնտեսություն, զարգացած ինֆոակառուցվածէ: Մեզ մոտ կան 
բանվոբների, կոլտնտեսականների, մասնագետների, գիտնականների հիանալի 
կաղբեր, հզոո ճոգեոբ պոտենցիալ: Մեր ստեղծաբաբ աշխատանքր գլխավորում 
է ՍՄԿԿ-ն՝ փորձված, մաբտերում ն աշխատանքում կոփված կուսակցությունը, 
ոբն ունի տնտեսական ջինաբառությունը ղեկավարելու ճաբուստ փոոձ: 

Խնդիրն այն է, ոբ լբիվ օգտագործվեն եղած ճնաբավոռբությունները, ճրմ- 
տոբեն տնօբինվեն մաողկային., նյութական ե ֆինանսական այն ոռեսութսնե- 
Բը. ոո մենք ունենք: Այս խնղբի կատարման զործում վնռական դեր» է պատկա- 
Հում կառավարման գիտությանը ե պրակտիկային: Ինչպես նշում է ընկեր Լ. Ի. 
բբեժներ, կոմունիստական էկոնոմիկայի շինարարության նակատնեռում հաղ- 
թանակելու գիտությունը, ըստ էության, կառավարելու գիտություն է: 

ենց կոմունիստական շինաշառության արդի փուլում սոցիալիստական 
էկոնոմիկայի կուսակցական ղեկավաշման ու պետական կառավարման պոոբ- 
լեմների մշակմանն է նվիբված ՍՄԿԿ կենտկոմի գլխավոր Բաբտուղաբ ընկեր 
լ. Ի. Բբեժնեի նառեբի, զեկուցումների, Ելույթների «Զարգացած սոցիալիստա- 
կան բասաբակա"ոգի էկոնոմիկայի կառավարման հարգերը» ժողովածուն, որը 
նոր է լույս ընծայել Քաղոբատը: Գոբի մեջ պարունակվող, իբականության խոր 
վերլուծության վբա հիմնված տեսական բնղճանրացումները, ղբույթնեոը, եզ- 
բակացություններն ու ճանձնաբաբականները խոշոր ավանղ են կառավարման 
գիտության ու պբակտիկայի, գիտական կոմունիզմի տեսության մեջ: 


Հ 


Փբքում մեծ տեղ է գբավում սոգիալիստական հասարակության կառա- 
վարման սիստեմում կոմունիստական կուսակցության ղեբի մշտական բարձ- 
բացման ճառոցը: Մաբքս-լենինյան առաջավոր տեսությամբ զինված, կուսակ- 
ցությունը մշակում է գիտականորեն ձիմնավոբված Ւաղաքականություն, մաս- 
նաներին կազմակերպում է այն կենսագործելու համաբ: Սեբտոբեն կապված 
լինելով միլիոնավոր ու միլիռնավոբ աշխատավորների հետ. կուսակցությունը 
նբանց ջանքերը միավորում ն ուղղում է տնտեսական, սոցիալ-ՒաղաՒական ու 
գաղափարական բաղ խեղիբների լուծման նպատակին: 

կոմունիստական կուսակցության ղեկավարման մեջ գլխավոր գիտակա- 
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Շորեն Բիմնավոբված տնտեսական քաղաքականության մշակումն է, ժողովըո- 
դական տետեսության աողյունավետ կառավաոբման կազմակեոպումը: Այստեղ 
է կոմունիզմի համաբ պայքարի վնոական տեղամասերից մեկը. այստեղ են 
կենտրոնացվում կուսակցության ու ժողովողի զլխավոր ջանքերը: 

Ալդ ամենը պաճանջում ե մշտապես կատարելագործել կուսակգական աշ- 
խատանհի ձնեբն ու մեթողները: 

«Սովետական հասառշակության զարգացման դինամիզմը, կոմունիստա- 
կան շինարարության ճաբանուն մասշտաբները. մեո զործունեությունը միջազ- 
գային ասպառհզում.-- ասում է ընկեր է, Ի. Բբեժներ.-- հրամայաբար պահան- 
ջում են անընդհատ բարձբացնել կուսակցական ղեկավառության մակաողակը 
էկոնոմիկայի ե կուլտուբայի զարգացման. մաոդկանց դաստիաբակության 
գործում» (էջ 515): 

Աա ԱԹ դերը. նբա պատասխանատվությունը ժողովողի. Երկրի 
ճակատագոի ճամաբ անշեղորեն բարձրանում է կոմունիստական շինաբաբու- 
թյան թափի մեծացման ճետ միասին: Անում է կուսակցության համազումաո- 
ների, նբա կենտբոնական կոմիտեի պլենումների նշանակությունը, որտեղ 
լուծվում են կուսակցության ու Երկրի կյանիի կաբնոբագույն հացերը: 0բի- 
նակ, վերցնենք կենտկոմի դեկտեմբերյան պլենումները. ոբոնի Էննաբկեցին 
տարեկան ժողովոբողատնտեսական պլանների նախագծեոը: Սյդ պլենումներում 
ընկեր |. Ի, Բբեժննի ելույթները. սկզբունքային գործնական մոտեցումը, էկո- 
նոմիկայի վինակի, տնտեսավաշման մեթողների քննաղատական վերլուծու- 
թյունը թույլ տվեցին ավելի խոր բազաճայտել թերություննեոը, նայտաբեբել 
ՒՆ Հաա աան նշել տնտեսական զաոգացումն արագացնելու կոնկ- 
բետա միջոցներ: 

Ուղղություն տալով էկոնոմիկայի, ամբողջ ճասառշակության զաբգացմա- 
նը, կուսակցությունը չի փոխաբինում սովետական, տնտեսական ու Բասաբա.- 
կական կազմակեոպություններին, այլ ըստ ամենայնի զարգացնում է նբանց 
նախաձեռնությունը, ձգտում է նբանց աշխատանքի ըստ ճնաբավոբին մեծ ար. 
ղյունավետության, ձգտում է, ոբպեսզի նրանք լբիվ պատասխանատվություն 
կրեն այն գործի ճամար, ոբը կոչված են կատառելու: կուսակցությունը ոչ թե 
կարգադրում է նշանց, այլ գործում է Քամոզման միջոցներով. ճենվելով իո 
ճսկայական ճեղինակության, մեծ փորձի վբա. ժողովոդի լայն զանգվածների 
պաշտպանության վրա: ՀՄԵԵԻ ձգտել ենք.-- ասում է ընկեր է. ի, Բբեժներ,-- 
նպաստել պետական մարմինների ե հասաբակական կազմակեոպությունների 
սեփական ակտիվության բազմակողմանի զարգացմանը, ըստ ամենայնի խթա. 
ձել նրանցը նախաձե ոնությունը» (եջ 552): 

Գոբքի նյութերը ցույց են տալիս. ոբ Ժողովողի բառեկեցության ճետագա 
էական բարբձբացման կուսակցության ստբատեգիական կուրսի հբականացման 
զործում վնռական նշանակություն ունի շոջաղարձր դեպի էկոնոմիկայի անի 
այնպիսի գործոններ, ինչպիսիք Են աբտադբոության աոդյունավետության բարձ- 
ացումը, ամբողջ աշխատան Էի ոբակի շեշտակի բարելավումը: էկոնոմիկայի 
բոլոբ ճյուղերի, լութաքանչյուբ մինիստոության ե ձեռնաոշկության կողմնոբո- 
շում ղեպի առղյունավետության ու որակի վճռական բարձրացում` սա է այժմ 
ամենակաբեորը: Պատաճական չէ, ոբ տասնեռրորղ հնգամյակը կոչվել Էէ աբ- 
դյունավետության ե ռոբակի հնգամյակ: 

Խոբապես հիմնավորելով նոր Քնգամյակի այս առանձնաճատկությունը, 
բնկեր |. Ի, բբեժներ նշել է, ոբ ոբակի պոոբլեմն ընղգոկում է տնտեսական 
գործունեության բոլոր կողմերը: Դա վեբաբերում Լ ե՛ պլանների որակին, 
այսինքն՝ դրանց հիմնավոբվածությանն ու հավասաբակշովածությանը, ն՛ կա- 
ռավառչական գործունեության ոբակին՝ աշտադբական ապարատի սկզբնական 
օղակներից մինչե կենտբոնական տնտեսական մաբմիննեռը, ե՛ աշխատան- 
քային կառգապանության ամբապնդմանը, ե՛ թողաոկվող աբտադբանքի ոբակի 
բարելավմանը: Բարձբացնել աշխատանքի ոբակը՝ նշանակում է սովորել առաջ 
ձայել, ֆինանսական ե նյութական ոեսուոսները կենտբոնացնել առավել ճեռա- 
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ձկառայիե, առավելագույն փոխճատուցում տվող աբտաղբությունների զար- 
գազման վբա, ավելի լբիվ օգտագործել առկա արշտաղբական կաբողություն- 
ձեոը, աբտադբության մեջ առավել աբազոբեն աշմատավոռել նոր, ավելի կա- 
տաբելագործված տեխնիկան ու տեխնոլոգիան: Բարձո ոբակը աշխատանհի ն 
նյութական ռեսուոսների խնայողությունն է. արտահանության հնաբշավոբու- 
թյունների անը, իսկ վերջին հաշվով՝ ճասաբակության պաճանջմունքների 
ավելի լավ, առավել լոիվ բավաբառբումը: Աճա թե ինչու, ասված է գոբում, ար- 
տաղբան հի ոբակի բաբձբացմանը պետէ է նպատակամղվեն պլանավոբման ու 
կառավաշման ամբողջ մեխանիզմը. նյութական ու բաբոյական խրախուսման 
ամբողջ սիստեմը, ինժեներների ե կոնստբուկտոբնեբի ջանքերը, բանվորների 
վաոպետությունը: Պետք է մշտապես ղոա վբա կենտբոնացված լինի կուսակ- 
ցական կազմակեոպությունների, աբհմիությունների ե կոմեբիտմիության ու- 
շադբությունը: 

ԱՐդյունավետության ն որակի բարձրացումը ենթաղբում է ճաստատակամ 
պայ հար տնտեսական գործունեության մեջ տեղ գտած թերությունների դեմ: 
Իսկ այղպիսի թերություններ դեռես կան: ԳբՐում նշվում է, թե ոբոշ ճյուղերում 
առաջվա պես նեղ տեղ է մնում գիտության ու տեխնիկայի նվանումների աո- 
մատավոռբումն աբտաղբության մեջ: Հատկապես անճանդուշժելի են աշխատա- 
ժամանակի կորուստները, պաբապուողնեոը, անճամաչափությունը աշխա- 
տանքում, աշխատանքային ն տեխնոլոգիական թույլ կարգապահությունը, 
կադրերի մեծ ճոսունությունը մի շարք ձեռնաոկություններում: Կան նյութական 
ն ֆինանսական ռեսուբսնեբի վատնման փաստեր: Այդպիսի վեբաբեբմունքը 
գործի նկատմամբ անթույլատոբելի է. որրան էլ աճի հասարակության ճարբըս- 
տությունը. խստագույն տնտեսումն ու խնայողությունը մնում են ժողովոդա- 
կան տնտեսության զարգացման, ժողովողի բաբեկեցության բարձբացման կա- 
բնոբագույն պայմանը: Այդ հանգամանքն ընդգծվում է ընկեր Լ. Ի. Բբեժնեի 
շատ ելույթներում, հատկապես կենակոմի պլենումնեբում, մասնավոբապես 
դեկտեմբերյան (1975 թ.) ն ճոկտեմբերյան (1976 թ) պլենումներում նբա աո- 
զոասանած նառերում: Խնայողության ձշանակության մասին նշվեգ նան կու- 
սակցության ՃՃՄ Բամագումաբին ՍՄԿԿ Կենտկոմի ճաշվետու զեկուցման մեջ: 
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Ընկեր Լ. Ի. Բոբեժնեի ժողովածուում զետեղված ելույթներում, հատկապես 


 ՍՄԿԿ ՃՃՄ ճամագումառշում նբա զեկուցման մեջ ե ՍՄԿԿ Կենտկոմի հոկտեմ- 


երան (1976 թվականի) պլենումում նբա ճառում սաճմանված են աղի փու- 
լում էկոնոմիկայի զարգացման Բանգուցային պոոբլեմնեբը. գիտատեխնիկա- 
կան առաջընթացի աբագացումը, գյուղատնտեսության ճետագա զարգա- 
ցումը. ժողովողական սպառման ապբան Ւների աբտաղբոության ավելացումը. 
առետոի ն բնակչության կենցաղային սպասաշկման բաբելավումը, առտահին 
։րտեսական կապերի զարգացումը: 

բնական է, որ գոհում հիմնական ուշադոությունը հատկացված է էկոնո- 
միկայի. տնտեսական մեխանիզմի կառավարման հետագա կատաբելագոոծ- 
մանը: Այս հանգուցային պոորլեմը վճռական նշանակություն ունի: ԵՐբ մշակ- 
ված է նիշտ Ւաղաքականությունը, նիշտ ԱՊԵ: գործի հաջողությունն առաջին 
Բեոթին կախված է կազմակեոպումից: «Այղպիսի քաղաքականություն, այղ- 
պիսի գիծ մենք ունեն է,-- ասում է ընկեր Լ. Ի. Բբեժներ:-- Նշանակում է, վըճն- 
ռական օղակը ղառնում է կազմակեոպումը, այսինքն՝ էկոնոմիկայի կառավաո- 
ման ճետագա կատաբելագործումը բառիս ամենալայն իմաստով» (էջ 539): 
Խոսքն ըստ էության այն մասին է, թե ինչպես ավելի լավ կազմակեոպել Բա- 
սաբակության գործունեությունը տնտեսական ու սոցիալական զաբգազման 
արագացման ուղղությամբ, ապահովել առկա հնաբավոռություննեբի առավել 
(իվ օգտագործումը, հաբյլուբ ճազաշավուո կոլեկտիվների, տասնյակ միլիոնա- 
մոբ աշխատավորների ավելի սեշտոշեն միավորել կուսակցական քաղաքա- 
կանության գլխավոր նպատակնեռի շուշջը: 
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. Ըստ ոբում, ընղգծվում է կառավարման կատաբելագործման Ւաղաքական 
կողմը: Տնտեսական մեխանիզմի անխափան աշխատանքն օգնում է Եբկբում 
ստեղծելու լավ, գործնական մթնոլորտ, նպաստում է լայն զանգվածների աշ- 
խատանքային վեբելքին, առաջացնում է աշխատավորների նախաձեռնության 
ան, բանի ոբ մարդիկ տեսնում են, ոբ իջենց աշխատանիր պատշան աոդյունի- 
ներ է տալիս, ծառայում ե ժողովողի բարօբությանը, ամբողջ ճասաբակության 
բարօբությանը: Եվ, մյուս կողմից, ոչինչ այնպես չի սառեցնում մաողկանց. 
ինչպես չմտածված որոշումների, առանձին աշխատողների Ւլալլագյոզության 
կամ բյուռոկբատիզմի փաստեոը, ոբոնի ճանգեցնում են այն բանին, ոբ ապաո- 
էզ Հ աաաւմ են աշխատանքր, հասարակական ճաբստությունները, ստեղծ- 
արժե ւնՐը: 

, Գիրքը պարունակում է միջոցառումների մի ամբողջական սիստեմ, ոբոնք 
րեղգոկում են տնտեսության կառավարման բոլոր հիմնական կողմերոը՝ պլա- 
նավորման լուրջ կատաբելագոբծում, տնտեսական խթանների նե լծակների 
ավելի հմուտ օգտագործում, կառավարման կազմակերպական կառուցվածքի 
ու մեթոդների կատարելագործում, տնտեսական կաղբեորի պատրաստման ու 
ոբակավոբման բարբձբացման հետագա կատարելագործում, աշխատավորներին 
կստավաշմանը նեբգոավելու աողյունավետ ձների հետեողական զարգացում: 
Աոաջին հեբթին խոսիր պլանավորման լուոջ կատարբելագործման մասին է: 
ոքի նլութերում ցույց են տոված սովետական պլանավորման խոշոր նվանում- 
Հայն: ան հետ Ն Աեղ նշվում է, ոբ անճբաժեշտ է ավելի բարձրացնել ԱԱԼՑ» 
1 ւ : շխատան ի մակաողակը, այն ՛Ճամապատասխանեցնել սոցիալիստա- 
յան տ ւտեսության նոր մասշտաբնեբին ե տեսին, ժամանակի նոր պաճանջ- 
ներին: Պետը է հասնել այն բանին, որ ուժերն ու ոեսուոսները կենտոբոնացվեն 
կաբնոբագույն համապետական ծբագոերի կատարման վբա, ավելի նմտոբեն 
զուգակցվեն ճյուղային ե տեբիտոբիալ զարգացումը, հեռանկարային ն ընթա- 
ցիկ պրոբլեմները, ապահովվի էկոնոմիկայի ճավասաբակշովածությունը: Սյդ 
խնդիրների լուծման ճամաբ շատ բան պետք է անեն պլանային ու տնտեսական 
մառմինները, այստեղ լալն ասպարեզ կա տնտեսական գիտության ջանքերի կի- 
բառման համաբ, ժամանակակից գիտական մեթոդների, այղ թվում տնտեսա- 
գիտական-մաթեմատիկական մեթողների արբմատավոբման, կառավարման 
ավտոմատացված սիստեմների օգտագործ ման ճամար: 

| կառավաբչական ե առաջին հերթին պլանային գործունեությունը պետք 
Է նպատակամղվի վերջնական ժողովողա-տնտեսական աողյունքներին: կաբե., 
վոր է ոչ միայն հիշել, ոբ աշտադոության վերջնական նպատակն է այս կամ 


այն հասաբակական պաճանջմունքնեբի բավաբաբումը, նշում է ընկեր |. Ի.. 


Բբեժներ, այլե դբանից զոբծնական Եզբակացություններ անելը: Դրանցից մեկն 
այն է, որ սպառողին (խոսքը վեբաբերի ճումքին ու նյութերին, մեքենաներին 
ու սարքավոբումներին, թե ժողովողական սպառման ապբոան Ւներին) ավելի 
լայն ճնաբավորություններ տբվեն առտաղոության վբա ազդելու ճամար: Այս 
առումով տնտեսական մեխանիզմի շատ օղակներ էական բարելավման կա- 
Բիլ ունեն: 

Տնտեսական մեխանիզմի կատարելագործման աշխատան Ւի մյուս ուղղու- 
թյունն է տնտեսական խթանների ե լծակներբի՝ տնտեսական ճաշվաոկի, շա- 
հույթի, գնի, պարգեի ավելի ճմտորեն օգտագործումը: Լուրջ բարելավում է 
պահանջում մինիսաբությունների, միավորումների ու ձեռնաոկությունների 
գործունեության, առաջին հեբթին նբանց աշխատանքի աողյունավետության 
ու ոբակի գնաճատման ճիմքում դոված զուցանիշների սիստեմը: Այդ գուզա- 
նիշները կոչված են միավորելու աշխատողի. ձեռնաոկության կոլեկտիվի, 
պետության, հասաբակության շահերը, խթանելով ստանձնելու ու կատառելու 
լաբված պլանները, խնայելու ոեսութսները, իջեցնելու ինքնաշժերը ու միննույն 
ժամանակ ավելի աբագոբեն յուբացնելու նոր աբտաղբատեսակները, նոր տեխ- 
նիկան, առաջավոր տեխնոլոգիան լ նախագծային լուծումները, թողաոկելու 
բարձրորակ ն: անճբաժեշտ տեսականու աբտաղբանք: Պետէ է բարելավել աշ- 
խատանքի վաբձատբության ու նոբմավոբման սիստեմը, բարձրացնել պետա- 


Ց 


Վ.՛ց/Տտտմ ԵՄ 


կան մարմինների ղերը. ոբոնի անմիջականորեն պատասխանատու են աշխա.- 
տանհի տվյալ տեղամասի ճամաբ: 

Ընդ ոբում, անհրաժեշտ է ո՞բակի խթանման սիստեմն օոգանապես զու- 
զակցել խոտանաբաբների, պլանային ու պայմանագբային կարբգապահությու- 
նը խախտողների նկատմամբ խիստ լը արժանի տուժանՒների ռբետ: Պետք 
է. ասում է ընկեր |. Ի. բբեժներ, փակել այն բոլոր սողանցՒերը, որոնի դեռես 
ունշնոբի Ւ տնտեսավաբնեբին թուլ են տալիս համարվելու առաջավոբներ, 
չնայած խախտում Են պայմանագրային պաշտավոճությունները, տալիս 
գածբորբակ աբտաղբան բ, վատ օգտագործում ռեզերվները: 

էկոնոմիկայի ղեկավաշումը բարելավելու գործում կարնոր օղակ է կա- 
ռավարման կազմակերպական կառուցվածհի ու մեթողների կատաբելագոր- 
ծումը: Պետք Լ միաժամանակ ամբապեդել ղեմոկբատական զենտբալիզմի Եո- 
զու սկզբունքները. մի կողմից՝ զարգացնել ղեմոկբատական սկզբունքները, տե- 
դերում ղոսեորբվող նախաձեռնությունը, ղեկավաբության վերին աստիճանները 
բեռնաթափել մանբ գործերից, մյուս կողմից՝ օպերատիվություն ե ճկունություն 
Անա. կենտբոնական մարմինների կողմից ոբոշումներ ընդունելու գոո- 
ծում: 

Փբբքում բերվում են փաստեր. Երբ կառավարման մասնատվածությունը. 
ջան էԵրի թույլ համակենտբոնացվածությունն առաջազնում են չաբդաբազված 
ծախրիբ ու կորուստներ, դանդաղեցնում խոշոո խեղիբների լուծումը: Հասունա- 
գել է խոշոր համապետական միջնյուղային ն տեբիտորիալ պրոբլեմների կոմպ- 
լԵՒսային իբականացման մեթոդները կատառբելագործելու հարգը: Պաճանջվում՝ 
են միասնական, կենտրոնացված ծբագոեո, որոնի ընդգոկեն աշխատանքի բո- 
լոբ փովերը՝ նախագծումից մինչե գործնական իբականացումը: 

կաբնորբ է. որբ մշտապես լինեն ամբողջ պատասխանատվությունը կրող. 
այս կամ այն ծբագբի շբջանակներում բոլոբ ջանքերը կոոոդինացնող կոնկ- 
բետ մարմիններ. կոնկրետ մաոդիկ: Անճրբաժեշտ է նան լուձել նուլ- 
նատիպ նյուղախմբերբի (օբինակ, վառելիային-էնեոգետիկ. տբանսպորտա- 
լին. գյուղատնտեսական աբշտաղբանէի աբտաղդբոության ու վերամշակման ե 
այլն) կառավարման սիստեմ ստեղծելու հագր: | 

ԳՐՒում ճամոզիչ կեբպով ցուց է տրված. ոբ կազմակերպական առավել 
ռացիոնալ ձե եր ճանղիսանում աբտադբական միավոբումները, ոբոնք թույլ 
են տալիս բարձրացնել էկոնոմիկայի աոշղյունավետությունը, գիտատեխնիկա- 
նան հեղափոխության նվանումները միացնել սոցիալիստական տնտեսության 
առավելությունների ճետ նե ավելի հաջողությամբ լուծել սոցիալ-տետեսական 
զարգացման կոմպլերսային խնղիոնեոը: բանի ապաճովում են աբտադբու-- 

թյան համակենտբոնացում, մասնագիտացում ն կոոպեբացում, ըստ որում 
ոչ միայն արդյունաբերական, այլե գտւղատնտեսական աբտադբության: Միջ- 
տնտեսային կոոպերացման ն ագոռաոդյունաբերական ինտեգրացման բազայի 
վբա արտադբության մասնագիտացման ու համակենտոոնագման կուրսը, որը 
ճիմնավորել է ընկեր |. Ի. Բոեժներ, գյուղատնտեսական աբտադբանիհի աշտա- 
դրության ծավալի աբազ անի. նբա ինքնաոժեհի իջեցման, աշխատանքի աո- 
տադբողականության շեշտակի բարձբացման զլխավոր ուղիներից մեկն է: 
կառավարման կատաբելազործման ողջ աշխատանքում. նշված է գրո- 
քում, պետք է լբիվ հաշվի առնվի ժամանակի գործոնը: Բարելավել 
պլանավոբումը՝ նշանակում է ֆինանսական միջոցների ն նյութական ռեսուրս- 
նԵրի ճետ միասին հաշվի առնել նախագծերի իշբականացման ճամար աննրա- 
ժեշտ ժամկետները, ընտբել տեխնիկապես ու տնտեսապես հիմնավորված 
տարբերակներ, որոնբ ապաճովեն ամենաարագ փոխճատուցում: կատաբելա- 
գործել խթանումը՝ նշանակում է խրախուսել ժամանակի խնայողությունը լը 
խիստ տուժանքներ կիբառել ղբա շոայլման ճամար: կատարելագործել կառա- 
վարման կազմակեոպումը՝ նշանակում է վերացնել ավելոբղ օղակները ն բյու- 
բոկբատական պոոցեդուբաները, օպեբատիվ կերպով որոշումներ ընղունել: 
կառավաբման կազմակերպման կատաբելագոոծումը ոչ թե կամպանիա նշ 
այլ սիստեմատիկ Ւբտնաջան աշխատանք: «կենտբոնական կոմիտեն.-- աս-- 
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ված է գոքում.-- դեմ է կառավաբման կառուցվածիի, տնտեսավաշման գոյու- 
թյուն ունեցող մեթոդների հապնեպ., չմտածված վեբակառուցումներին: Այստեղ 
պետք է կտոելուց առաջ չափել ոչ թե յոթ անգամ, ինչպես ընդունված է ասել. 
այլ ութ կամ նույնիսկ տասն անգամ: Բայց եթե մենք աողեն չափել ենէ. ,թե 
մենք հասկացել ենք, որ անընդհատ զարզսցող Գողովոդական անտեսության 
համաբ նեղ են դարձել զոյություն ունեցող տնտեսական մեխանիզմի շբջանակ- 
նեոը, ապա այդ պետք է վնռականոբեն կատարելագործել: ԱՅԻ Մինիստրների 
սովետի, Պետպլանի, կենտրոնական տնտեսական մաշմինների ուղղակի պար- 
տականությունն է» (եջ 542)։ 
մ «Հ աթավան տնտեսության կառավարման հետագա կատառելագոոծ- 
Են ընկեր իշի, Բբեժնեի առաջաղբած ծբագիոը ճստակ ու բազմակողմանի է: 
վ որքան էլ կատարելագործված լինեն տեխնիկան, կառավարման ձնեերը. մե- 
Ի ԱԱՐԱԲՔ յւ միջոցները, դբա հաջող իրացումը. վերջին ճաշվով, կախված է 
եդ իոնցեց: Այղ ծբագիոը չի կաբող իրականացվել առանց աշխատավորա- 
աա զանգվածների ակտիվ մասնակցության, ոբոնց գիտելիքները. փորձն 
Հրա Բրյնի են, վերջին հաշվով, որոշում մեբ պլանների բախտը: Ուստի, 
կան ոի է. թե ինչու գոքում մեծ ուշաղբություն է դարձված սոցիալիստա- 
խաձերն ոկբատիայի, աշխատավոբնեբի հասաբակական ակտիվության ե նա- 
րր ԲՈ են հետագա զաոգացմանը. սոցիալիստական մոցության, աշխա- 
նայն է կատմամբ կոմունիստական վեբաբեբմունքբի շարժման ըստ ամե- 
) է: ամաղմանը, առաջավոբ փոբձի տաբածմանը: 
մ Նա յիր կառավարման գործում մեծ Է ղեկավար կաղբերի ղերը: 
Պոնի թի ՆԵ տեխնիկական լուծումնեբի, աշխատան հի կազմակերպման ու 
Աի Ը առաջավոր եղանակների ակտիվ օգտագործում, արտաղոու- 
ո արեն Րվների ստեղծագործական որոնում, փոփոխվող պաճանջմունքների 
Աի ւջաոկի ուշաղիբ հաշվառում, նորի զգացում, հեռանկաբների նշմա- 
դունե Ա կտական դիրքերից, լբիվ զործիմացությամբ ոբոշումներ ըն- 
ը լու կարողություն` այսպիսի Ւ են, ինչպես նշված է գոքում, ժամա- 
ակակից սովետական ղեկավարշի անկապտելի հատկանիշները: ժամանա- 
կի ղեկավառը պետէ է նեբքուստ կուսակցականությունն օբգանապես միաց- 
ի խոր բանիմացության հետ, կաբգապահությունը՝ նախաձեռնության ու գոո- 
ի նկատմամբ ստեղծագործական մոտեցման ճետ: Ցանկացած տեղամասում 
1 վոզլթոր կոչված է հաշվի առնելու նան իբ որոշումների Կոցիալ-Ւաղաքա- 
ւն :« ՀԱԱ աոան ԳՆ կողմեոր, զգայուն լինի մարդկանց. նբանց կաբիքնե- 
'նջմունէն ի լ լը ի Ե 
աղում: ջմունինեբի նկատմամբ. օբինակ ծառայի աշխատանքում ու կեն 
ի Դեկավաբման ու կառավարբման աողյունավետության կաբնոր գործոն է 
չգատարբությունը կադբերի նկատմամբ: Հենց այղպիսի վերաբերմունք է կա- 
Նր աՔ կեբպով ճաստատվել կուսակցության մեջ։ Վերջ Լ տովել աշխա- 
Աաաա շաբղաբացված վեբադասավոոմանը է հանախակի փռփոխմա- 
եի ազան դար ինչպես նշված է գո հում, չի նշանակում, թե կառելի է կաղ- 
են կար լ` ան պատրվակով ղեկավար պոստերում թողնել նրանց, ովքեր 
քր ւր ողանում կատարել իրենց պաբտականությունները: Աոավել ես չի կա- 
խան ղեկավաբ աշխատանքում քողնել այնպիսի մաողկանց, ոբոնքը անպատաս- 
ատվություն են զուցաբեբում, ապբոում են ձին գիտելիքներով, ենթադբե- 
լով, թե պաշտոնն ինքնըստինքյան հեղինակություն ե հ ե | ի որ 
իշենց: կուսակ լ ն: | ւ1 յան հեղ | լար: ւ ձարգանք ի ապահովում 
գործունե Հայան ղեկավար չի կարող լինել նան նա, ով կոոցնում է իր 
Աաաա ո Արան: գնահատելու ունակությունը, կտրվել է 
Բիզ, անեգզնում է ՅԵ ՀԸուՇե 8 ՝ : 
մունիստների Աո աաա աաա ԱԼ ՅԱ ՑՏԲՈԼՅ" ՄԻ 
արա թարմ գլխավոր Ւարտուղաոը հատուկ ուչաղբոություն Լ դարձբել 
լուծվող խե Սրի ԱԱ Աաաան աեր «կու նվ դա պատահական չէ: Զէ՛ ոբ 
մեծ ամա ւեբի ւա Հա-ն երի ու բաողության անին ճամեմատ բացառիկ 
թոհ շին ւթյուն է ստանում խստապաճնանջ, բննադատական մոտեցումը 
զ Բի նկատմամբ: Ւբա էությունը կայանում է նբանում, ոբ այս կամ 
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| 
Ժցնտօժ եյ 


կամ այն աշխատողի զոբծունեության բոլոչ 


կողմերն օբյեկտիվորեն գնահատվեն, ոբ Եղած թերությունները բազմակողմա- 
նիորեն վեոլուծվեն՝ վեբացման նպատակով, ոբ լիբեբալ վեշաբեբմուն) թուլ 
չտրվի թերությունների ու ղբանց մեղավորների նկատմամբ: Մաբղկանց նան- 
ղեպ վստանությունն ու ճարբգանիր պետք :Էէ զուզակցվեն հանձնաբառբված 
գործի ճամաոշ բարձր պահանջկոտության բետ: Դա մեր ամբողջ աշխատանէի 
օրբենիԻն է: (ՋԻ ՉԻ 

Պահանջները կաղբոերի. նբանց պատբաստման նկատմամբ շարունակ 
ճում են: Ուստի կուսակցությունն ամեն ճնաբավոր բան անում է. ոշբպեսզի 


աշխատողները բարձրացնեն իրենց տեսական մակաոդակը. խոբշացնեն գի- 
աբտաղբության կազմա- 


տելիքները, տիրապետեն գիտության ու տեխնիկայի. 

կեբպման ու կառավարման ժամանակակից նվաճումներին: ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
վերջերս ընդունած «Ղեկավար կուսակցական ե սովետական կադբերի զաղա- 
փաբական-տեսական մակաոդակի ու գործնական ոբակավոբման բարձրաց- 
ման սիստեմի հետագա կատարելագործման մասին» որոշումը դրա մի նոր 


համոզիչ վկայությունն է: 


կուսակցական հաջող ղեկավաբման, հավասարապես նան կառավաշման 
կարնոր պայմանն է, ասված է գոքում, աշխատանհի լենինյան ոնը ստեղծա- 
գործական, սուբյեկտիվիզմին խորթ ոնը, որբը ներթափանցված է հասաբակա- 
կան բոլոր պբոցեսների նկատմամբ գիտական մոտեզմամբ: Այղ ոնը ենթա- 
դոում է բարձր պաճանջկոտություն իո ն ուրիշների նկատմամբ. բացառում է 
ինբնագոնությունը, ղիմակայում լ բյութոկբատիզմի ն ձնականության ամեն 
տեսակի դոսնեոբումներին: 

Լենինյան ոնը Ենթաղոում Է ընղունված որոշումների կատաբման լավ 
կազմակեոպված ստուգում: Սլստեղ. ասում է ընկեր 1. Ի, Բբեժններ, ատուկ 
մեկնաբանություններ չեն պահանջվում, յուբաքանչյուրի համաբ պաոզ է. որ 
ընդունված ոբոշումնեոր պետի է կատարվեն: Չէ՛ ոբ կուսակցության ոբոշում- 
ները նբա կոլեկտիվ կամ բն են ու մասսաների ճամակենտբոնացված փորձը: 
Սակայն Եբրեմը պատահում է, ոբ որոշ ոբոշումներ թույլ վեբահսկողության 
պատնառով չեն կատառովում կամ կատառվում են ոչ նշգբիտ. ոչ լոբիվ. ուշա- 
ցումով: Եբբեմն, Երբ ինչ-որ ոբոշում չի կատարվում, այղ նույն ճարգզերի շուրջ 
ընդունվում Է Եբկոոոդը. եբբեմն էլ նույնիսկ երրորդը: բովանդակությամբ 
դրան ի, թվում է, վատր չեն: Բայց ակամա ճարզ է ծագում. աոդլոի, նոր ոբո- 
շումը զեղչում, լիբեբալիզմի յութատեսակ դոսնորում չէ : ԱՐդյոի, ղբա բետե- 
վանքով պաճանջկոտությունը չի՞ թուլանում: 


Ընդունված ոբոշումնեբի նկատմամբ վեբաճսկողությունն ու կատարման 


ստուգումը կազմակերպչական աշխատանհի կաբնեոբագույն մասի են, նշում է 
գոհի հեղինակը: Դա լուա Ւանչյուր կուսակցական, սովետական ու տնետեսա- 


կան ղեկավաբի, յուբաքանչյուր կուսակցական մաբմնի, լութաքանչյուր սկրզբ- 
նական կուսկազմակԵե բպության գործն Լ: 

Ընկեր 1. Ի. Բբեժնեի գիոքը ներթափանցված է ժողովողի անսպառ ուժերի, 
նրա հսկայական ստեղծագործական հնաբավոբությունների նկատմամբ ան- 
ռասան վստաճությամբ: Եզոբակացություններն ու հանձնաբաբականները հիմ- 
ներվում են գիտության ե առաջավոր փորձի տվյալների վրա, ճաշվի Են առնում 


ճասաբակության բաբոյա-Ւաղահական պոտենցիալը, ճամաժողովողական 
՝ դրում առավել լրիվ են ղոսեորվում 


ակտիվությունն ու նախաձեո- 


դոյն կազմակե ուպությա ն. այս 


սոցիալիստական մոցության հզոր ուժը, 
աշխատավոր զանգվածների ստեղծագործական 

ճությունը: | 
Այժմ, նշված է զոԼում, Երբ կուսակցությունը լուծում է էկոնոմիկայի ար- 
աշխատանքի ոբակի հետազա բարձրացման, ժողովողական 


ղյու նավետության, 
տնտեսության կառավարման սիստեմի կատարելագործման խնդիրր, հատուկ 
Եեբի էղ ավելի լայն նեբգոավումը 


նշանակություն են ստանում աշխատավոոն 
կառավաշչական ակտիվ գործունեության, նշանց փոբձի ու գիտելիքների ավելի 
1ոիվ օգտագործումը: 


Սոցիալիստական ղեմոկբատիայի հետագա զարգացման կուսակցության 


1 


ԽՃ 


կուոսը եպաստում է մասսաների ստեղծագործական եռանղի ավելի լբիվ մո- 
բիլիզացմանը, ինչպես պետական մաշմինճների, այնպես էլ մասսայական հա- 
սաբակական կազմակեոպությունների լայն ցանցի միջոցով աշխատավորնե- 
բին արտադոության կառավարմանը մասնակից ղաբձճնելու բազմազան ձեեբի 
առավել հարստացմանը: Ոբքան լայն ու խորն Է բոլոր աշխատավորների մաս- 
նակցությունը այղ գործունեությանը, այնքան ավելի ամուր է սովետական. 
պետական ու հասաբակական կա"գը, այնքան ավելի ճաջողությամբ են իբա- 
կանացվում կոմունիստական շինաբառության պլանները: Նի 


Հ 


անշ: Էնկեր Լ, Ի. Բբեժնեի «Զաբգազած սոցիալիստական ճասաբակարգի էկո- 
Կոմիկայի կառավարման հարցերը» գոիում ստեղծագործաբար իմաստավորված 
ե ընդնանբացված եէ տնտեսության ղեկավաբման ճաբուստ փորձր, համոզիչ 
կեբպով ցույց են տբված, թե սոցիալիստական էկռնոմիկալի զարգացման գոո- 
ծում ինչ նպատակների ու բնագծեբի ենք հասել: Դրա ճետ մեկտեղ բացահայտ- 
վում են չլուծված պոոբլեմները, դժվաբություններն ու թերությունները, չօգտա- 
գործված հնաբավոբություններն ու ռեզեբվները: Գործերի վինակի բազմանող- 
մանի վերլուծությունը զուգակցվում է գոբծեբի վնռական բարելավման նպա- 
տակին ուղղված կոնկբետ, ոեալ ու ներգործուն միջոցների նշման ճետ: ԻԲաշդ 
ԵՐեույթների էության մեջ խոբամուխ լինելը զուգակցվում է պարզ, ռազիոնալ 
ե աոդյունավետ առաջառկությունների մշակման րնտ: Այստեղից էլ` րնկեր 
է. Ի. Բբեժնեի զեկուցումների, նառերի, Ելույթների ծբագրային բնույթը. այս- 
տեղից էլ՝ ղբանց ճսկայական տեսական ու գոոծնական նշանակությունը: 


(«ՊՐԱՎԴԱ», Յ0 նոլեմբերի, 1976 թ.) 


ԺցլեՏօմ ԵՄ 


ՃՔԲՆՔԹ 


ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ ԿԱՄՔՈՎ, 
ԱՆԴՈՒԼ ԱՇԽԱՏԱՆՔՈՎ 
1227 ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԻՑ ՀԵՏՈ անցած ժամանակա - 


ՍՍ'Կ ճատվածում սովեյոական ժողովրդի արարչագործ 
ջանքերով կերտվող կոմունիուտակայ չասարակարգի կենդանի 
(խոշորագույն իրադարձություն շ«անդիսացավ կուսակցության եննտկոժի սույն 
Թվականի կայացած «Հոկտեմբերյան պլենուժը: Մի ոլլենում, ոլսոեղ ունեցած 
իր ծրադրային ու իմաստալի ելույթում Կենտկուիխ գլլաավոր քարտուղար 1/7. 
Բրեժներ «ատկապես շեշտեց, քե այն ամբողջ կուսակցության ու ողջ ժողո- 
վըրդի ճամար առանձնահատուկ Սշանակություն ունի: ։ » 

Դլենումը քնեարկեց ՍՄՀՍ'՝ ժողովրդական տնտնսության դարդացման 
1976--1980 թվականների ոլետական ճնդա լա ոլլանը ն ՍՍՀՄ 19277 Թվականի 
ժողովրդական տղոոն սության զարգացման սպլնտական պլանը, ինչպես ն ՍՍՀՄ 
1972 թվականի պետական բյուջեն ու ՍՍՀՄ 1925 իվականի պետական բյուջեի 
կաուսր ման »արցերը: 

Տասներորդ 


ճռուղեռում, 


Հնգամյա ոլլանի կատարման ոգնորիչ 
արդյունքները մի անդամ նս առացուցում են, որ սովետական մեր մեժ չայ- 
իննիքի տնտեսական ու սոցիալ-կուլտուրական կլանքի բուռն մնրընթքացը կու- 
ռւակցության 147 Համադումարի մշակած լենինյան կուրսի արգասիքն է: 

ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1976 թ. Հոկտեմբերյան պլենումում ունեցած իր ելույլքում 
վ. ի. Բրեժներ, բարձր գնաճատելով կուսակցության ու ժողովրդի այս տարվա 
դործադրա ծ փիքխարի չանքերը, «ոտակ ու լոր վերլուծությամբ կանխադծեց 
մեր վաղվա աուաջընքացի առավել արդյլունուվվնւո տակտիկան, նզրակացնելուվ, 
որ այս պլենումի որոշումները կոչված են դառնալու կուսակցական կոմիտենն- 
րի, բոլոր կոմունիստների սլըրակտոիկ դործունեության մաբտական ծբագիոր: 
ելնելով այդ ծրադրի անչասղաղ ու անշեղ իրագործման - Խկատառումիը, ն 
միաժամանակ բացաչճայտեց ու նախանշեց տասներորդ շնգամյակի վճռական 
տեղամասերը, առանձնացընըց «նդամյա ու սոարեկան պլանների այն ճանզու- 
ցային պրոբլեմները, որոնց իրագործումն անչճեար ն ու ուն ց կուսակցության 
Ւր ժողովրդի ողջ ուժերի առավել ճամակենորոնաց ման: Դլննումում ուր ու - 
ոանուս ծ իր բովանդակալի Բւսռու 1. հ. Բրեժնիր խորապես վերլուծեց Ժիջագ- 
դային կյանքի բարդ ելիէջները, մատնանշելով կուսակցության ու սովնտական 
կառավարութ յուն Սաղաղության ամրասլնդմ ան Խալատակով վարած սբոասի ու 
ուն ալի տական կուրսի բոլոր առղպեկաները: 

Հիրավի, ՍՄԱԿԿ կենտկոմի ճոկոնտբերյան չլլենումում քննարկված, ինչ- 
ոլես հ ՍՍՀՄ իններորդ դումարման Գերագույն սովետի «ինգերորդ սնսիայում 
2աստասոված տասներորդ Հնղամյա զլանն իր մասշտաբներով ու Մժեժ «չնա 
րավորություններով, իրոք, ճոլակասը է: ՞արցին 
1. ի. Բրեժննը նշեց, որ տտսննրորդ ճնգամյա պլանի նախագիծն իր ընդտանուր 
ոուս նսական բոլոր պուցանիշներով-- ազգային նկատի աճով, արդյունաբե - 
րության Մ դվուղատնւոնսության արտադրանքով, կասին: ներդրումների ծո. 
վալով, բնակչության կենսամակարդակի բարձրացմամբ, բխում է ՍՄԿեԿ ԱՄ 
ըամադումարի դրուլիների ց: 


առաջին տտրվա 


Անդրադառնալով ալո 


| Բնդգծումների մեծ մառը մերն են. ԽՄԲ.։ 
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: մրակուռ 
Մշա մ անի պերճախոս վեր, որոնք մեր սայծառ դալիթի աժլ 
Ն րացին ն տնտեսության ներդաշ- 


շենքն եյ: Ընթացիկ շնգամյակում ՍՍՀՄ ժողովրդոաւկա ։ 
նակ զարգացման նպատակով ներդրվելու Լ 221 մլող ռուբլի, որի ՀԱԱ 
ի 27,2 մլն տոննայով, նավլինը 149,2 մլն 


ոյողոլատի արտադրությունը կաճ 1» 
աԱ իրնիվ Արոն Աա ւթ խորանարդ մետրով, քարածխինը՝ 103,2 մլն 
չոոննալյով, էլեկորաէներգիայինը՝ 311,141 մլոդ կվտ-ժամով։ Բացի ալդ, 7/7 
շնդամ յակում 45,1 մլոդ ռուբլով կավելանա ժողովրդական սպառման Մանր 
րանքների ալսուսդրությունը, մոտ 40 մլն չոոննայով՝ Հացառատիկի տարեկան 
միջին բերքը: նման բարձունքների մեր երկիրը երբեք չի շասել: 

Ընթացիկ «նդամլակում արդյունաբերության արտադրանքը կավելանա 36, 
աշխատանքի արտադրողականությունը՝ 25 տոկոսով: նախատեսվում է դրա 
շաշվին ուռ ուն ուլ արդյունաբերական ուր ւու դուն քի աճի 90 տոկոսը: իսկ դլու- 
դատնւոն սակ արտադրանքի ու շինմոնտաժային աշխատանքների ծավալի 
ամբողջ աճր։ եվ, վերջապես, դլուղատնւոն սություն նլունատնխնիկական բյա- 
դան առավել ճղորացնելու նպատակով ներդրվելու է 170 մլող ուուբլուց ավելի: 
Այս իրոք ոլատկառելի գումարի դործադրմամբ, այլ բարիքների Հետ մեկտեղ, 
երկիրը շնարավորություն կունենա շաճագործելու ինը ժիլիոն չեկար նու 
ռռոգելի ու չորացված "«ողեր, չրարբի ցված 32 մլն շեկտար արոտավայրեր, 
կատա 466 մլն տոնուս ոլարարտանյութ ն քիմիական կերախաոռնուրդ։ 47 
մլոդ ռուբլու արժողությամբ նոր մեքենաներ: 

Վերլուծելով ՍՄեն ագրարույին քաղաքականության Հանդուցային շար- 
ցերը, 1. Ի. Բրեժներ շեշտում է, ն ալժմ չկա ավելի կենսական խնդիր, քան 
մեր էկոնոմիկայի ագոբաբային սեկտորն ամենաաողիական մակաողակին հաս- 
ցրնելը։ Մի շանդամանք, որն առավել շրատասղդ ու կարնոր է դարձնում կու- 
սակցություն կենտկոմի Հոկտեմբերյան ոլլենումի որոշումներն ու նյութերը: 

ՍՄԿԿ կննտկոմի շոկտնհմբերյան ոլլննումը «անձին մ. թ. Բրեժննի, Ամա 
արժանվույն դնաչատելով Հնդամյակի առաջին տարվա ակնբավո աԼ Հ 
թյունները, նշեց, որ սովետական ժողովուրդը լավ ռկսնց իր մեկնարկը: 2 
նշանակում Բ. որ աշխատանքի ճիշտ կաղմակելրոլման, տնտեսության դիո - 
կան կառավարման ն աշխատավորական ղանդվածների ստեղծագործ նախա- 
ձեռնությունների զլխավորժան դեղքում, կուսկաղմակերպությունները կար- 
դարացնեն իրենց, երբ ամենքն աշխատեն լենինաբար ն դործով ապացու- 
յեն դո: 

նոր շնդամլակում ռննովվուժ ժեր կուսակցության : 
Համաձայն, ուլառման ֆոնդը շինգ տարում կավելանա դրեթե 76 մլող ոռուր- 
լո, որը 12 մլոդ-ով դերաղանցում է նախորդ «նդամյլա ոլլաւնուվ նախատեսված 
աճը: Այդ ժամանակամիջոցում երկրի բնակարանային ու կոմունալ շինարա- 
րության վրա կծախավի 700 մլոդ ռուբլի, տառողջասղաճությանը, լուսավորու- 
թյանը /. կուլտուրայի նլույական բաղայի ղարդացմանը կշատկացվի Չ0 մլդ 
ուուբլի: Ընքացիկ Հնդամյակում բնակչության (ուրաքանչյուր շնչին ընկնող 
ոռնալ նկամուոները կավելանան 21 տոկոսով: ժողովրդի (եննսամակարդակի 
բարձրացմանը, սոդի ալական բարօրությանը նալ ասոող՝ կուսակցություն վա- 
րած կուրսի անվիճելի փաստանըն նեն սրանք, բայց ոչ բոլորը: 

Միայն 19860 Սվականին 1776 մլոդ ռուբլի կճատկացվի Պա ասլեոու- 
կո սոցիալական միջոցառումներին - նշանակալիորեն կավելանան նվաղ 
առլաուվված ընւռանիքների եկամուտները: Միաժամանակ նավո նո - 
մած ն բարձրացնել չուսավորության, առողջա աճության, կուլյոուրույի, Մ1/5 
ուրի, կննցաղային ու կոմունալ ռպասարկման 31 մլն աշխատողների դրույք- 
ննրն ու ռոճիկները: Բնորոշ է ն ալն, որ այս Հնդամյակում կսկսվի բանվոր- 
նների ու ծառայողների նվաղադույն աշխատավարձի, նրանը դրույքների ու ոռ- 
ճիկների բարձրացման Խոր ուլը: Ընդ որում, բանվոր ծառայողների միջին 
աշխատավարձը կշասնի ատմուսկան 170 ռուբլու, իսկ կոլտնոնսականների ոշ- 
խատանքի միջին վարձաւորությունը՝ 716 ռուբլու: Մասնակիորեն վճարովի ր - 
ձակուրդ կարվի աշխ ասոող մորը` մանկան խնամքի շամար, մինչե վերջինը 


սոցիալական ծրագրի 


դաոն ո մեյ տարեկան: կբարձրացվեն նվաղադույն կենսաթոշակները, կտրվե) 
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Վլ՛ցետժ Ե: | 


ՃԲ. ՆՔԲ.Թ 


կոլտնտնսականների կննսարքոշակային ապղա»չովության լրացուցիչ արտոնու 
թյուններ: 

Կ/լենումում իր արու ասուն աժ ուղենիշ ոյւում /Ը 2 Բրեժնեն յսաց- «ինչ- 
սլես միշտ, Սովետական Միության էկոնոմիկայի զարգացման չնդամյա պլանը 
Հաշվի է առնում լուրաքանչյուր միուքենական ու ինքնավար »չանրապետու- 
թյան առանձնաչատկություններն ու սպառանջմունքները, ապա»ովում նրանց 
ներդաշնակ զարգացումը, նրանց ընդճանուբ վերելքը դճոլի սոցիալական պրո- 
դրեռի նոր բարձունքներ։ Մեր չնդամյակը ժողովուրդների բարեկամության 
լենինյան Ւաղաբականությունն է` թարգմանված էկոնոմիկայի լեզվով»: 

1970 թվականի ոնտեսական ոիքմը»-- շեշտեց Բրեժներ,-- ուլ ու - 
Հովում է կուսակցության առաջադրած խնդիրների լուծումը: եմ դա ո՛չ միա 
տնունսակաւն, չա լլն քաղաքական Դեծ Հաջողություն է։ Այսօր մեր ոարտակա- 
նությունն է՝ տաբին ավարշաել ճաբվածայնոբեն: «Արդյունավետություն ն որակ: 
Այս երկու բառերը,-- ասաց նայ-- այժմ դարձել են ամբողջ տնտեսական գոր- 
ծուննության նշանաբանը: Դրանց մեջ, ինչոնս ամենքին "ասկանալի է, ար- 
տաճ ոաւրոված եյ ժողովրդական չոնոնսության դարդացման արդի փուլի օբ- 
եկտիվ ղա՞անջմունքները»: : 

մոցիալիստական մեր տնտեսության Համար «ուլժ կենսական վերո՞իշյալ 
երկու պրոբլեմների լուծման եղանակները նս նշված են 1. ի. Բրեժննի ելուլ- 
Սում։ Այստեղ ասված է, Սն պայքար որակի ու արդյունավետության «ամար 
նշանակում է, որ (ուրաքանչլյուր սովետական մարդ, աշխատանքային կոլեկ- 
տիվ սլետք է Հասնի աշխատանհի առավելագույն աբտադբողականության, աշ- 
խատանքային բարձր կարգապահության, խնայողության ռեժիմի անշեղ կի- 
բառման, սնխական աշխատանհի ու /ողարկվող արտադրանքի ոբակի առավել 
բարձրացման: Բացի յղ, որակի ու արդյունավետության «Համար սլայքարող 
«լուրաքանչյուր ղեկավար հ մասնադեւտ ոլարտավոր է տիրապետել աշխատան- 
ջի լենինյան ոնին, կառավարման լենինյան գիտությանը, «առտատի արտա- 
դրության ոլլանավորման ու կաղժակերպման ժամանակակից մեթողները, 
չինի գիտատեխնիկական պրոգրեսի ակտիվ կիրառողը»: 

Տասներորդ «նդամլա պլանի ճաջող իրաղործման ճամարյ-Է ոլլենումում 
շեշտեց |. ի. Բրեժներ,-- գուրաքանչյուր կոմունի ուռ /՛ կուսակցական կազմա- 
կերոլություն ոլետք է ամեն կելրող խրախուսի ու. տաբածի իրոք գործնական 
հն օգտակար նախաձեոռնություննեոը, վճռականապես վերացնի այլն ամենը, ինչ 
խանդարում է ստեղծագործական մոքի բարբախյունին, խաքարում մեր առաջ- 
ընթացը: Այլ կնըղ ասած, կուսակցությունը մեզ կոչում է՝ աշխատել ու պայ- 
քարել լենինաբաբ, տնտեսավարման, կյանքի արմատական կատարելագործ- 
ժան, նոր մարդու դաստիարակության բոլոր բնադավառներում ձավարի 
ժել լենինյան ոճին: 

Վկայակոչելով կոմունիղմ կառուցողին «ատուկ լենինյան բուն ուղենիշ 
դրույթը: 1. Ի. Բրեժներ շեշտում է, որ այս «նդամյակում աոդլունավետությունն 
ու որակն են տնտեսավառության առանցքը, ռրովշհոն կուսակցությունը մժի- 
տում է այս "ինգ տարիներում ընդլայնել երկրի տնտեսական աճի աղբյուրնե 
բարելավել էկոնոմիկայի բալանսավորումը ն, ալդոլիսով, "ող ղոռոլաոս- 
Հաջորդ «նդամյակի նշաղուսկալի վերընքացի ճս ար: 
եթե աշխատենք լենինաբար՝ առավել արդյունավեսո, 
կլինի-- ասում է 1. ի. Բրեժներ,-- «ոչ քն նըկու անդամ, ինչես նախատես- 
ված ի շնդւմ լս լլա ի նախագծով, այլ շառ ավելի եժ չափերով» քողարկել 
որականիշով արդյունաբերական արոադրանք: 

վերլուծելով որակի ու արդյունավետության բարձրացման ո առանջը, 1. ի. 
րրեժենը նշում է, որ այն տարբեր կերոլ է իրագործվում Ճանրային աշխատան - 

ը դանաղան տեղամասերում: Ուսոիյ, ասում է ն, տնտեսական մտածո.- 
ղությունը պետք է առավելագույն չափով կոնկրետ լինի, ն մեր ուշաղրությունը 
սրում է մի քանի սպրոբլեժների վրա, որոնցից կննտրոնականը կապիտալ շի- 
նաբառությունն է: Խնդիր է դրվում՝ Հնդամյակում նվազեցնել անավաբտ շինա- 
բաբության ծավալը, կոնատել շինմոնտաժային աշխատանքների արժեքն ու 
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ել 
Հնարավոր 


1 ոլ ոմ 


ժամկետները, ար ոդ վեբակառուցել դործող կարողությունները: կառուցող կոդ- 
մակերոլությունների դործունեությաւն չափանիշը ոլեոք է չինի ւ ԱԱ ՈԳՈՒՆ 
ներին «անձնվող ոլա աստի օբլեկտենրի ու Սողարկվող կոմպլեքսների ա- 
վարտվածությունը: 
Շարունակելով աի «լոր եե 
, ությունը, 1. ի. Բրեժնենը շեշտում է 
ԱԱ Ն րերաապիավի ղարզացման աԱ արա ագե 
րապես նշելով, որ այդ ասալարեղներում շատ ցուց. նատու ) սիրտ 1 Ե: 
առաջնակարգ տեղ ենք գրավել: Սակայն պահանջմունիներն ավելի ի ն 
անում, քան ռեսուբսները: Հատկասլես անշչրաժեշտ է բարձրացնել նավթի, կթ- 
զի, քարածխի, սլողդատի, դլանվածքի, զունավոր մետաղների քանակ ա 
աճը, դրան ղուղինի ոց, բարնլավել դրանց արդլունաշանման ը Ա աաոնն 
պուցանիշները։ Այս ոլորտում "արկ է կիրառել ծախսման հաստատու 3. ' 3 
կիցներ ն սլառղպանել խնայողություն խիստ ոնժիմ ռոլաումոան բոլոր ճյուղերում։ 
ինչես արդեն նշվեց վերը, այս «նդա ալում Ժեծ ներդրումներ նխ 2 
տարվելու գլուղատնտեսության մեջ: Փլաավորն այստեղ եղած ՞"ասումները 
ամրապնդումն ու ղարդացումն է, որոլեսզի անաեքոււ: Արոր տմ 
ատանանք 235 մլն տոննա Հշացայատիկ։ Հույժ Աաաա / ար: փուր լ ՀԵՀ 
հողագործության կուլտուրան: Հարկավոր է Հեւոաղա լու ԱՆԻ լաց ՈՐ լ 
բակի, վուշի, շաքարի ճակնղեղի, արնածաղկի, բանջար ղենի, ԱՂՈ 
երկրագործության այլ բարիքների արտադրությունը: Հակա ս մար: 
ավելի շատ անասնասլաճական մրերքնելր արտադրել, «ԱԱԿ» ն աւ" ուր 1 
բնակչությանը մսամթերքներ ն կաթնամթերքներ ժասուսկարարնլու զորժու: 
հղաժ դժվարությունները: 
Ընքացիկ տարվա շոկտե 


ի շանդուցային պրոբլեմների Համակողմ ո - 
Հանույի արդյունաբերու յան, 


չո յոր ն կ 11 ն 


մբերի 19-ին կայացած Հնկկ կենտկոմի պլենումը 
քննարկեց «Դաստիարակչական աշլաատանքի Հետագա Թա Վաս 
թյամբ Հանրապետության կուսակցական կաղզմակերոլության խնդիր ե Բրո 
117 Համագումարի որոշումների լույսի ներքո» ռարցը, որը բացառիկ ԵՆԸ: 
նշանակություն ունի կուսակցության 117 Համագումարի կանխանչած այլն մ 
խնդիբների մարմնավորման գործում, որոնք ծառացած են ՀԱՐ ՈՐԹԻ, 
կուսակցական կաղմակերպությունների ու աշխատավորական ղանզվածների 
չուջն՝ տասներորդ Հնդամժյակն անքերի կատարելու ն ա րարելու մոդ» 
նիզմ կառուցող աշխաատավորության Ճողնոր աշլխար"ր Հալ աուացնելու, նրան 
դաղողի արաողես առավել կուիելո' ռումով: : 

Հիշյալ ոլլենումի նյութերում շեշտված է. քանի որ մորդն 
թյան գլաավոր արտադրաուժը, յոլա, ուրեմն, մեր ճայլրենիքի նանսական, 
սոցիալական / կուլտուրական վիքլոարի առաջընաուցը, ժողովրդի բալ օլոոու- 
թյան բարձրացումն ու երկրի պաշտպանունակության ասպաձճովումը դերաղան- 
Ցապես պայմանավորված են մարդկային մենծ ղանդվածների մտավոր ու ֆի- 
զիկական աոօր լա աշխատանքի արդյունավետությամբ: 

Հիրավի, Հանրապետության աշխատավորների բուռն ջանքերով վատոտ- 
(ած ժեր Հոյակապ Հասումները ՍՍՀՄ ժողովուրդների «Համատեղ ջանքերի ար- 
գասիք են, քաղաքական, դաղափարական, կաղզմակերվչական ու դատոիխա - 
րակչական ուլն Հսկայական աշխատանքի արգասիք: որը կատարել է Հանրասդե- 
տության կուսակցական կաղմակերպությունը՝ ՍՄԿԿ լննինյան կԿննտրոնակուն 
կոմիտեի իմաստուն ղեկավարությամբ: Դա կուսակցության լենինյան աղզգո- 
ին քաղաքականության, ՍՍՀՄ ժողովուրդների բարեկամության արդյունքն /: 

Հկկ նննոկոմի պլենումը, ըստ արժանվույն դնաոաւոնլով «անրասլետու- 
թյան աշխատավորության կոմունիստական դաստիարակության արդի վիճոա- 
քը, Պատկառլես շեշտեց, որ Հանր աղլետության աշլաատավորննըն անսաճմո- 
նորեյ նվիրված են կոմունիզմի դաղասի աներին, նրանք ինտերնացիոնո- 
լիստներ հ սովետական ջերմ շայըննասերներ հեն, լանդվածաբար կուունիո- 
անն վերաբերմունք են ցուցաբերում աշլոա տանքի նկատմամբ, նրաց 
կանքում արմժոոուվորվել 27 կոմունիստակուն բարոյականության ու սովե- 
չուս կայ ապրելակերպի նորմերը: Հանրասլետության բոլոր աշխատավորները 
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| 


աան, են կոմունիստական առպլագայի խոր ճավատով ն ուժ չեն խնայում՝ 
/ ՍԱՆ լենինյան կուսակցության փիթխարի կանխագծումները: 

ԱԽ աթ ո ԿԱա Աաաա նա դաստիարակության ն. քաղաքական 
ւը յան արզերում կուտակված դրական փորձի ընդչանրացուժն ու ամրա - 

(նդումը ճամարծլով կուսակցական կաղմակերղպուժյունննրի ամենօրյա ւլար- 
ԳԱԱ Ա Հկկ կենտկոմի պլենումը շեշտեց՝ ամբողջ գաղափարական 

շատ անքի գլխավոր խնղիոը, առաջին Հերքին, ՍՄեԿ 2:17 Համագումարի 
որոշումների խոր ուսումնասիռությունն է: 

եր ողջ գաղափարական ղ 
դաստիարակչական աշխատան հ անմ 
: : կջական 

Ար է՝ Հասնել այն բանին, որ Համադումարի դաղափարները տիրապետեն 
լույ ասսանենրին, դառնան նլուքական ներգործուն ուժ ի: ալդոայի դո 

ՈԱ Թոր (դպիսով արա- 
ուց "ի նր առաչջընքացը: 

լննումը պարտավորնցընց կուսակցական կոժիտենն 

) հին ու կաղզմակեր- 
աար եր նաներ: առավել բարելավել կառավարչական |. ոնան սական 
գն Է Հոն: բի, արտադրության կազմակերպիչների քաղաքական ն տըն- 
Ա չի Ա լ" ուսուցումը, այնպես անել, որ մեր արտադրության դեկավար- 
14 ղաքական մոտեցում ունենան մուրաքանչյուր խնդրին, «Հատկապես 
՝ Ի: սական խնդիրների լուծման դեսլքում, ոլ/ նրանք խորապես ըմբոնեն չկո- 

ո հայի ու քաղաքականության դիալեկտիկան: 
ոո: Արմա Հոկտեմբերյան ոյլենումը ոլաճանջեց Հասարակական գի- 
-.. ՆԱ րի րկայացուցիչներից խուսափել կյանքի էական պաճանջներին 
չառնչվող տաղուտություններիը, լոր ու Համակողմանի մ ակել ալնս 
պրոբլեմն ե եմանե Ար ԱՆ 
ի ու ը ու թն աներ, որոնք անմիջականորնքի նպա են ւեր ընդչանուր 
Ն ըընթացին, աշխատավորների հումունի սու կան դաստիարակության, ինչպես 

կուսակցական աշխատանքի բարելավմանը: 

Հնտնողականորեն ու անդադրում մաքառելու մարքսխդմ-լենինի զմի բուր- 
ժուա-ռոնհֆորմիստական կեղծարարների, քշնամական գաղափարախուսության, 
ոնիզիոնիզմի ու նաղզիոնալիզմի բոլոր տարատեսակությունների դեմ, չոլեւոք է, 
սակայն, մոռանալ, որ «առարակական նշանակություն ունեցող իրական ւր - 
ժույլթներն ստեղծվում են միայն մարքո-լենինյան մեքողաբանության, մատե- 
եխալի սւտական դիալեկտիկայի ստեղծագործական կիրառմամբ: 

Լ, Միաժամանակ պլենումը շեշտեց, որ չլետք է սկզբունքային որեէ զիջոււի 
անել նրանց, ովքեր մեր իրականությունը դննում ու մեկնաբանում են Հա- 
Աեոակ ԱԱ ԱաՆ օրինաչասիությունների, գունազաողում են ժեր ժողովրդի 

91 լը, 117 ոււմ ին ոլ առում ու կան անհատների գործունեությունը լուսաբանում 
նն ապաղասակարգային մեկնակետիլց, դնրագնատատում են նրանց դերը աղ- 
դային-ազատագրական շարժման մնջ, «աճախ չափազանցնում պատմական 
խրաղարձութ յունների ու առանձին փաստերի իրական նշանակությունը: Հոաս- 
կանալի է, որ մեզ Չոր խորք նման ճալացքների ու ըմբոնումների առկու- 
վու լում Ս, հասլես վնասում / անր ասն տու յան աշխատավորների դաղա վու - 
լոս-քաղաքականխ դաս ախարակությանը: 

Դլենումում ալված դեկուցման սԻնջ կննակոմի քարտուղար ե. 1. Դալլաբ- 
լան, կուսակցականության դիրբերից ելնելով, բշննագդատեց «Սովետական 
դրւսկանություն» ամսագրի սխուլ գնաճուսոումներն ու անչիմն «նտնություննե- 
ոլն անդրադարձավ գրողներ Զ. Դարյանի ու մ. Սաճինյանի երկներում արտո 
Հա լաված թԺլուր շայացքնելին։ Պլնխումը ոլայանջեց դի տութ լա, արվնսոխ ու 
դրսկանութ յուն աշխատողներից առավել բարձրացնել Հրապարակվող աշլոա- 
ոու լունների ու երկերի զաղավարական մակարդակը, մարքսիստորնն լուո - 
բանել Հասակ ակ ույ, կյանքի հրխույթնելոչ:, դրականության ն արվեստի նր- 
կերը տողորել կոմունիստական ու կուսակցականության իղեաներով: 

Այս առնչությամբ Հեն նննակոմի «ոկանմբերլան պլննումում քննադա - 
տակա խոսք ասվեց «Հուլաստուն» ու Երանի յուիալս արանի Հրատարակչու- 
Ռլոնխելրի՝ « Փյուկուն արմեի 1» բուշակուն դռսադրըի չախոլուկ (որդգմանու- 
էրեն, Մ Ամաղյոնի՝ «Հայկական Ս.-ի լյո կչու լոմ, » ուշվոա ւու րուն դու- 
դավփալուկան Աա գնաշատումննրի ու չեանությունների, Ր. Վերդյանը «Ս, 
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ղիկներս մնացին «Հեռվում» վեպում դըրսնորված Արարա պրոցեսի շարժիչ 
ուժերի վերաբերյալ աի դիտական Հայացքների մասին: դլենումը ճանրուոլե- 
տություն կուսակցական կաղզմակերոլությունների, իղեոլողիական ճակատա- 
ժասի աշխատողների ուշադրությունը բնեռեց ալն «անդամանքի վրա, երբ լույս 
տեսնող որոշ աշխատություններում Հեղինակները կորցնելով դասակարդա լին, 
ասլա ուրեն ժն կուսակցական չափանիշը, ղբաղվում են գիտուսկանոլյեն ոնն կ 
ոլխեմաներ Հորիննլով ե այդպիսով իսկ խնեղախյուրում պանքրակւն իրողու 
թյունների էությունը: Դլենումը դատասլալոռնց առանձին ընկերների դաշնակ- 
ցության կուսակցությանը տրված բոլշնիկյան ճշմարտացի դնաչատականները: 
վերանայելու Հիմնազուրկ փորձերը: 

Հեն նննատկուխի ճոկտեմբերյան ոլլենումում ունեցած եր ելույթում կեն - 
կոմի մ:ուաջին քարտուղար Ա. Մ. Դեմիրճյանը շեշտեց, թն Հեւտնողական ռլալ- 
քար մղելով շակակոմունիղմի, արդի ոնիդիոնիղմի ղաղափարական դիվեր- 
սիաների, դաշնակցության ղաղավփարախոսութ յան ու ղործնլակերոլի "ակա- 
ժողովրդական էության դեմ, անչրաժեշտ է ավելի ուժեղացնել նոր սերնդի ին- 
տեբնացիոնալ դաստիաճակությունը: Սակայն դա ոլետք Է օրղանասլնս շաղ- 
կասվի կոմունիստական կուսակցության ու սովետական ժողովրդի չեղավփո- 
խական ավանղդույքնների պրուղլադանդման Հուլժ շնոր«ակալ գործի Հեւո։ ինչ- 
ոլես նշվնց Հայաստանի կոմկուսի 1171 Համազումարում, սովետական մարդ- 
կանց տարբեր սերունդների իղնալների ու նոլատակների, մեծադորժություն- 
ների ու սլաւյքարի, Խիլախության ու Հերոռության քնման ալսունետ նես ոլեւտք 
է կարնոր տեղ դրավի մեր դաղուխոար ա - դաստիարակչական աշխատանքում: 

Այո՛, աշխատավորության ինտնընաւցիոնալ ու այըննասիր ական ղաս- 
տիխարակությունը միշտ էլ Հանդիսացել է մեր կուսակցության կարնորադույն 
շողոնրից մեկը: Հիրավի, «Սովեյտակայ իշիւանութ յան տարիներին սովետու- 
կան ժողովուրդների միասնակուն ըԼոռանիքում Հույ ժողովուրդը ձեոք ըբնրենց 
սոցիալիստական սլետականություն, ոստացավ զալիքին վատա՞որեն նայելու, 
իր որդիների ու դուստրերի ունակություններն ու ձիրքերը չամակողմանիորեն 
ղարդացնելու Հնարավորություն, իր "ողը դարձրեց ծաղկուն երկրամաս: 

Մենք «ոլարտությամ:մբ ենք նշում, որ ավելի քան կնս դար պատմության 
2րառլարա՛կ է նկել ու նոր շասարակարգ է կերտում սովետական մարդը, սո- 
վետական Հայրենասերը, որն եր մոտավոր ու ֆիզիկական կորովը չի խնայում 
առավել փարքամ ու Հարու դարձնելու վերածնվուծ շալբենիքը, շենացնելու 
1 ղեղեցկացնելու մայրենի աշխարը, իր ծանրակշիո լուման ննրդնելո' ռովե- 
յական ժողովուրդների անսլարատելի հղբայրու ան գանձարանում: Սովետա - 
կան Հայըննասերի ն շատուկ է սւն ղծուլւոլը ու Պան օդուտ ղդործնրուվ մշտասյես 
կոնլ ու կողբել ՍՍՀՄ ժողովուրդն ելի ինանընացիոնուլ դաշինքը: Հայըենաշեն 
էր վարքաղծով "ույ ժողովուրդը միշյո ճամացքայլ Էէ ընքանում սովետական 
բոլոր ազդերի ու ժողովուրդների «նտ: նա միաժամանակ երբնը չի մոռանում 
է. Ի. Ըրեժենի այն կարնոր Հիշնցումը, որ «...Մնղ «ոկալական կարնորություն 
ունեցող շվա աւտոանք է սպասում: Դա, ըստ երնույթին, թիչ ժամանակ չի ի'ւի։ 
որովչետն մաոռղու ճոգեբանությունն առավել ղանղաղ է վեբափոխվում, քան 
նբա կյանրբի նյութական ճիմքերը»: 

Մեկնելով այս ղրույլթից, Հեկ կննոկոմի առաջին քարտուղար կ. մ. Դեչ 
միրճյանը նշեց, թն՝ կուսակցական կաղմակերոլությունների ողջ ղոլ ծուննու- 
Սյուն զլիուվոր առանցքը ռլեսք է լինի` շանը ոլնտութ յան բոլոր քաղարացի- 
ներին «ամակել ստեղծարուր ու բարձրորակ աշխատանքի տենչով: Սա մեր շա- 
նասդաղօր ա ն ամենակենսական խնդիրներից եշ որի դորավոր խանն Է լյո 
դի ալի ուռա, մրցությունը՝ նոր աշխարի կառուցման ամենազանգվածային, 
ամենամատչելի ն ամենատարարչագործ ալն կ(ննդանի մեթողը, որն էապես կղզեւ 
ղեյցկացնի ու կբլուրեղացնի սովետական մարղու վե՞ կերոլարը: 

կուսակցական կաղզմակելալությունները կոչված են դաղավփարա-քաղաքա- 
կան ն դասոխալուսկչական ներդործման բոլոր միջոցներով աշվոուսոսնքույին 
դոլեկոխվոնր ում արժոասուվորնլու ռոյվոոլիոո կուն ոսդրելակելրուլ Ալս առու- 
մով իշորժան Հ ԱՈՊԻՐԸ կիրովի նվա թիմկոմլիուո ի, երեխի ալյումինի 
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դորժարանի, 1ենինականի դեպղոլի կոլեկոիխվները, Քալչարանի Հանքագործները 
ն ուրիշներ։ Ակների է, որ աշխատանքույին կոլեկտիվները բացառիկ կարնոր 
դեր ունեն բարոյական դաստիարակության Հարցում, որի նպատակն է մարդուն 
օժտել կենսական ակտիվ դիրքավորմամբ, Հասարակական պարտքի խոր գի- 
տակցությամբ, խոսքի ու գործի միասնությամբ՝ իբին վարքագծի նորմ: ' 

Հկկ կննտկոմի Հոկանժբերյան պլենումը սպլատանջեց կոմունիստներից, 
կուսակցական կաղմակերսլություններից ն աշխատանքային բոլոր կոլեկտիվ- 
ներից ճետնողական սղայքար մղել կաշառակերների, դրամաշորքների, ժողո- 
վըրդական բարիքը «ավշտակողների, ամեն կարգի սպորյոաբույծների, զըր- 
պարտիչների ու քաղքենիների դեմ, բոլոր նրանց դեմ, ովքեր չեն ցանկանում 
«վատամարդ» լինել Հասարակական չարիքը կրողների Հանդես: Ո՛չ ոք չոլհւոք 
է Դի կողմ քաշվի նոր Հասարակության ղարդացման բարդ խնդիրների լուծման 
ճամաժողովրդական սլալքարից: նման վսնմ նպատակ է Հետապնդում այշվխու- 
տավորներին կոմունիստական բարոլականությամժբ դաստիարակելը: 

Դլենումը Հատկառլես նշեց, որ Հարկավոր է անողոք պայքարել բ /ուրոկրու- 
տիղմի դեմ։ Ճիշտ է վարվել նրեան քաղաքի Օրջոնիկիձեի կուսշրջկոմի բյու- 
րոն, երբ աշխաատավորների դիմումների նկատմամբ բյուրոկրատական վերու- 
բերմունք ցուցաբերելու Համար աշխատանքից աղատել է շրջսովետի դործկուի 
նախագա Վ. Ջուլշակյանին հ նրա տեղակալ կ. Սոխակլանին: 

Սոցիալիստական ռնփականության սպապանությունն ինչպես ճարկն է 
չասլադովելու, ֆոնդային կարդգառաճությունը խոսխելու Համար նննտկոմի 
բ լուրոն խատորհն չտուժարկեց ու ոլաշտոնից ազատեց տանրբասետության Մի- 
նիստրների ռովետի նյուքաւոնխանիկական մատակարարման գլիլավոր վարչու- 
ԱՆԱՆ ոլեւո Ժ. Փյուսկուլյանին: Նմա արարքների Համար ռլաշտոնից ազատեց 
ու կուսակցական խիստ տույժի ենլքարկեց առեւտրի մինիսորի առաջին տեղա- 
կոլ Ս. Դավթյանին: Բարձրացնելով պլաճանջկուտությունը ղեկավար կադրերի 
նկատմ ումը, կուսակցություն կննակուր ոլաշանջեց սլասոշաճ կարդ ու կանոն 
Պամստատել բոլոր Հիմնարկություններում ու կաղմակերոպություններում: 

Հեկ կենտկու, ոլլենումը Հանձնարարն ցը կուսակցական կազմակերոլու- 
թյուններին ու կուսկոմի տեներին՝ Հասնել այն բանին, որ վուրաքանչյուր քա- 
ղաքացու փարվելակնր դը ներդաշնակի Հասարա կաւկուն շաճերին, աշլխաւոաւն - 
քային կոլեկտիվի շաշճերին, ռովետական ապրելակերպի նորմերին, բխի կո- 
Ժունիուո՞ուկ ոն բարոյականության սկզբունքներից: Դլենումը սլաճանջեց՝ չսշ- 
/ատավոլր նների, Հճամակել ակնածալից Հարգանքով անցյալի դրական ու պոո- 
գբեսիվ ավանդույլքների «Հանդեպ, հարստացնել դբանք սոցիալիստական ապ- 
Բելակերպի առշժույթնեբով: Սժենուր ու ճետնողականորեն ոլաւլքարել «անրու- 
մին բարիքները փչացնողնելոի, ոլորտտաբույծների, կյանքի նկատմամբ սողառոչ 
դական վերաբերմունք ցուցաբնրողների դեմ, բոլոր նլուսնց դեմ, ովբեր չեն 
Հողում Հայրենի բնության սպլառպանման մասին, աղտուռում, առլականում են 
մորդկաց Համար ռտեղծված կուլտուրույի ու ռանդոտի վաղլրերը: 

ենն կենտկոժի Հոկտեմբերյան ոլլենումում կուսակցական ռկղբունքույնու- 
Սլամբ լսոսվեց աշխաոավորների դաղավփարա- բարոյական ' 
ժյան ասոլաղրեղի մեր էական Հասուժների մասին, ոկղբունքայնորնն բաց տ - 
Հայովեցին քնրությունննըը, չլուծված Ճարցերը: Արվեցին 
դործնական շատ առտաջարկություննելը աշխատավորների դաղոսսիալու-բուսրո- 
լավան դաստի ալոակութ յան կատարհլագործման ու բարելավմուն նոլատակուվ: 
Գաղավտարա-բայույուկ ոն դաստիարակության պրոցեսի «ոռկայական մասշաաբ- 
ները, լայն ու խոր բովանդակությունը, շեշտեց ընկ. Դեմիրճյանը, ալնաք է 
դուղորդվեն աշխատանքի կատարման կաղմակերոլական մեծ Սափի Հե: Այդ 
դրոցեսը չլետւք ի ակտիվոլւեն ու խերդործուն կերոլուվ ավփանցի լուլաթուն- 
չյուր աշխու տունք ույի յ կոլեկտիվ, (ուրաքանչյուր կաղզմակիրսյություն, չուրու- 
քանչյուր ընտանիք, մուրուքանչյուր մարդու կյանքի մեջ: 

ընքոցիկ լվ հոլեբերի 17-ին տեղի ունեցավ Հնկ կննակոժի Հերվնո- 
Մ ոլլենումը,, որլ' թնենարկեց ՍՄԿն կենտկոմի 1970 Սմոակունի չոկուհիր ելուն 
ոլլենումը չսրդյլունքները ր Հանր ուռ ետում յան կուսակցական 
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դաստվւարակու- 


արժեքավոր ու 


դ աղտ կ ն ըոլու- 


թյան լնդիրները, որոնք բխում են ւվլենումում ՍՄԿԿ Կենտկոմի դլթաւավոր 
քարտուղար ընկեր 1. ի. Բրեժնեի արտասանած փայլուն ճառից: Զեկուցմամբ 
ճանդես եկավ Հեն կենտկոմի առաջին քարտուղար Կ. Ս. Դեմիրճյանը: Դլենու- 
մը քննարկեց Ման. Հայկական ՍՍՀ ժողովրդական տնտեսության դարդացման 
1976--1980 Սվականների ոլետական շնդամյու ոլլանի, Հայկական ՍՍՀ ժողո- 
վըրդական ոնտեսութ յան դարդացման 1977 Սվականի ոլեւուսկան սլլանի ն 
Հայկական ՍՍՀ 1977 Սվականի ռլետակա բ լուջնի նախագծերը: Զնեկուցումնն- 
րով Հանդես եկան Հայկական ՍՍՀ Մինիստրների սովետի նակտադաչտի տնղա- 
կալ, ոլնետոլլանի նախագա 117 Թումանյանը: ի, Հանրասլետության ֆինանս- 
ների մինիստր 2. Ս. Ջանոյանը: 

Հանրապետության աշխատավորները, անշեղորեն կենսադործելով ՍՄԿԿ 
1117 Համադումարի ծլու դրա յին առաջադրանքները, իններորդ «նդամյակը 
կենսադորժեցին ակնքավ շասումներուվ: Բավական Է նշել, որ ավորդ ՞ընգ- 
ամյակում շանը ոուղն տության աղգային նեկամուոն աճեց 46, արդլունաբնրա- 
կան ասոադրութ լոն ծավողլը մեծացավ 45 կ կյոալիւուսլ ներդրումներինը՝ 30 
տոկոսով: Սպառման առղլրանքների աղաոաւդրատեմպերը: կաղզմժեցին՝ 49,2 ոո- 
կոս: Արձաղանքելով ՍՄԿնԿ կննտկոմի կոչին, Հայաստանի աշխատավորները 
հոր Թառի շաղորդեցին սոցիալիստական մրցությանը նե աշխատանքի արտա- 
դրողականության բարձրացման, բարձրորակ աոռադրանքի Սողարկման, սո- 
ցիալիս տական կաղզմակերպվածուվյյուն ճոլակասլը օրինակներ ցուցաբերեցին: 

"Հանբասլետության տասներորդ «նդամյա պլանը ռաշմանված ծավալով ու 
թասիով առավել մասշտաբային է նախորդի Համեմատ: Բերենք լոկ մի քանի 
խոսուն քվեր։ Այս «նդամժյլակում ճանա ոլնտության արդյունաբերական ար- 
տադրության ծավալը կաճի 46,0 տոկոսով: Արագ զարգանալու նեն էներդետի- 
հան, մեքենաշինությունը, ռաղիուլեկորոնիկու: ա դյուղատնանսական ար- 
տաղրանքի արտադրությունը կավելանա 24 տոկոսով: Այս տեմպերին Համա - 
մասնաբար ղարդանալու ես տրանսոլորտն ու կառի միջոցները Հանրա եյոու- 
թյան աշխատավորության նյութական բարօրության բարձրացման, դիոու- 
թյան, կուլտուրայի, կրթության դարդացման ու բուժսպասարկման բարելավ- 
ՍԱՄՈ Խոալասոակով ներդրվելու են խոշոր դումարներ, որոնք արուց ոլված ե 
՞անքասլետության Գերադույլն սովետի այս տարվա վերջին սեսիայի ճամ ուս - 
ուծ շեղամժյակին վերաբերող օրենքում: 

Ընքացիկ շնդամ լա ոլլանուվ ժողովրդական անտեսության ղարդացման 
նսլատակով ներդրվելու է 5.17 մլոդ ուուբլի, որը 21,2 տոկոսով ավելի է իննե- 
րորդ «նդամյակիցյց։ Ոզնորիչ է Հանը աոլե ուու ան աղգույին նկամավբ 37,7 
տոկոսով աճի, որի երեք քառորդը կանվլատւնսվոծ է ստանալ ի «աշիսվ շանրոու- 
ին ուշխ ատ անքի արադքրողականության բարձրաց ման: Մյս շնդամ յակում 
առանցքային ննարդլունավետության ու ոլակի բարձրացման Հարցերը, ոլոնը 
ճիշա ու ժամանակին լուծումը ոլա՞անջում է խնդիրների դիտական ու կոմոլ- 
լնքոային եղունուկուվ մշակում, դլյոտանխանիկական Հեղոսխովլությոն ոլա անջ- 
ների ծլոսդրվուծ բավար րում: նախատեսված 1 բարձրորակ աղոտ դլ աքի 
բաժինը 1980 թմականին ճասցնել 20 տոկոսի, 1925 Մ. 6,5 աոկոսի փ ովարեն: 

Տնահսական ույս բսրձունքին Հուսնելու «ամար անճրաժեշտ է` ուր մ աւոււ- 
վորել արդիական սարքավորումները» կատարելագործել տնխսնոլոդիական 
ոլրոցեսները, դրանց մեքննայացմամբ մո ավտոմատացումը նվաղաղույնի 
շասցնել ձեոքի աշխատանքը ն մշտառլես նորացնել ար տա դլուսնքի /ոնսականին: 

Պլենումը շեշւոնցը, որ շնդամյակի ռոցիալչյոնոնսակոան մեծ խնդիրների 
լուծումը «Հնարավոր է միայն դի տատեխնխի կուկ ուն պրողընսի՝ ու գիտույան 

դարդացման արաղզացմամբ, արտադրության Հետ վերջինիս կապերի առավել 
սերտացմամբ: Ա դործում Հանրալետութ յունն ունի որոշակի դրական փորձ, 
որը սլետք Է ծավալվի ու արմատա վոլովի։ Չոլեուք է անանսել, որ վիտական 
ան աո ուտոււ լուն մելի ուշ խուուուն թի մակարդակը ու ուղ րոբնւելոլ, 7- 
դավի բովոաղուռը չեն: Ուր վխուլի է, որ ունը ալն ուությ յուն ալո լուուլեր ու ոն 
շուռ ճյուղեր, միավորումոելր ռլ ատվով են կատարել անցած ամիսների օլլանոո- 
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յին առաջադրանքները: ժավոք, որոշ ձեռնարկություննելր ո՛չ միայն քողարկում 
7 ցածրորակ արտադլւնք, այլն (նրակասոարում են ոլլանները: 

Ողջ շնդամյլակի անթերի կատարումը սպլառանջում է անդուլ, լարված ե, 
որ գլխավորն է՝ աբդյունավետ, գիտականորեն կազմակերպված աշխատանէ: 
ինքնին ոլերճավոս չ այի Հանգամանքը, որ Հանրապետության Հնդամյա ոլլաւ- 
նում ազգային եկամտի աճի մեկ տոկոսի արժեկշիոր 1975 թ. 21,6 միլիոն 
ռուբլուց 1980 թ. կշասնի 31,5 ժիլիոնի։ Ըստ չնդամժյակի՝ ազգային եկամտի 
բացարձակ աճր կազմելու է 1 միլիարդ 190 միլիոն ռուբլի, իսկ սպառման ֆոնդի 
բաժինք աղզդգային եկամտի ծավալում՝ բացարձակ աճի առումով կազմելու է 792 
միլիոն ռուբլի: Հնդամյակի ընքացքում արտադրանքի աճր կազմելու է 1 մի- 
1իարդ 836 միլիոն ռուբլի: նախատեսվում է, որ արտադրամիջոցների արչոա- 
դրությունը՝ «Ս» խումբը, կաճի 46,6 տոկոսով, իսկ սպառառարկաների արտա- 
դրությունը՝ «Բ» խումբը, 15,8 տոկոսով: Հանրապետության ողջ արդյունաբե- 
րության դարդացման նալատակով ներդրվելու է 1 միլիարդ 251 Ժիլիոն ռուբլի, 

նախորդ Հնգամյակի Համեմատությամբ 21 տոկոսով ավելի։ 

Ս'նր վերընքացի Հղոր Թաիի ցայտուն վկայություններն են օրենքի ուժ 
ստացած ճետնլալ թվերը. «նդամյակի վերջին տարում էլեկտրաէներգիայի 
Հզորությունը կճասնի 14,5 մլող կվտ-ժամի, ո"լետական միջոցներով կկառուց- 
վեն 4 մլն 642 Ճաղզար Ւմ բնակարաններ՝ 600 Հաղար մարդու Համար: 

1926-1980 Սվականներին Հանրառլետության դյուղատնտեսության դար- 
դացման նպատակով ծախսվելու է 1.310 մլն ռուբլի, որը 44,6 տոկոսով ավելի 
է, քան նախորդ «նղամյակում։ Այս «նդամյակում կապիտալ ներդրումները ն 
նյույատելխնիկական միջոցները «շիմնականում կշատկացվեն Հողերի մելիո- 
րացմանը, քիմիացմանը ն արտոադրապրոցեսների մերենայացմանը: Հնեդամ- 
ակի վերջին մեր ոռոգելի Հողատարածութ յունը կավելանա 30 ճաղար Հեկ- 
տարով: 

Այս տարվա նոլիմբերի Չ2-ին Հանրըասլետության կենտրոնական վիճակա- 
դրւսկամ վարչութ լան ճաղորդագրության Համաձայն, Հայաստանի դգլուղաորն- 
յոնսության աշխատողների անձնվեր ջանքերով ոլետությանն է վաճառված 67 
ճաղար 821 ոոննոյ կալսոոֆիլ, որը 70 Հաղար Չ45 տոննայով ավելի է նախորդ 
տարվա նույն ժամանակաշրջանի ը: Հանրասլեսոությունում մրմնրված է 5307 
Հազար ծ89 տոնն բանջաբեղեն, որը 87,9 «աղար տոննայով բարձր է պլանով 
նախոոոնսվածից հ 63,4 տոննայով ավելի՝ նախորդ տարվանից: Այս Հեդու- 
տակի առաջին ուսրում մթերված է ՋՉ «աղար 60 տոննա մբգեղեն: ոլլանը կա- 
տարված է 102,5 յոռկոսով: Հանրասլետությունում արդեն մքերված է 158.2 
Հաղար տոնն ու շաքաբի ճակնղեղ, պլանով նախատեսված 116 ճաղար տոննայի 
փոխարեն: նախատեսած 41 «աղար տոննայի փոխարեն, ճանձնված է 47,4 
ճաղզար տոննա խորդենի: 

Ինչ խոսք, ոյս 2ասութներն ուրախալի են, ոդեշնչող: Սակայն ոչ ժի ոլա 
չմոռանանք հ ալն, ինչ ասաց ՍՄԿԿ կենտկոմի դլիավոր քարտուղար : 
Բրեժներ ուժ. Հոկտեմբերյան ոլլենումում: Զարգացման (...արդի փուլում դլու- 
ղատնտնսության Ճեւոաղդա վերելքի ոլրոբլեմը նախ ն առաջ նրա աոդյլունավե- 
տության բարձրացման պոոբլեմն է` ամենալայն առումով: ԸնդՀչանուր խնդիրը 
կարելի ի: ձնակերոլել ուլսռլես՝ խելացիորեն, տնտեսաբաբ օղդոտադործել պե- 
տության կողմից դլուղատմուռեսության զարգացման ճամար "ատկացվող ՞ըս- 
կայական ոնսուրսները, հոզատաբ վեբաբերմուն Է ցուցաբերել ողի նկատ- 
մամբ, Պասնել մուրուքունչ յուր Հեկտարի, ներդրված լուրաքանչյուր ռուբլու, 
պարարտանյութի վուրաքանչյուր տոննուսյի առավելագույն փոխհատուցման»: 


Առաջադրված ուս սլրոբլետի, Հաջող լուծումը քելադրում է ամենից չս ուուջ 
բարձրացնել դյուղատնատեսության մարզում աշխատող մարդկանց պատաս- 
խանատվությունը, բազմապատկել նրանց ձեռներեցությունը ն մոբիլիզացնել 
կոլտնտեսությունների ու սովխովների ներքին ռեզերվները: Դա նշանակում է 
առավել ակտիվ իրագործել կուսակցության հավխոանշած ագրարային ստրատե- 
դիական կուրոար՝ Հասնել առավելագույն արդյունքի միջտնտեսային կոուղե- 


րացման հ. աղզրոաըդյունաբերական ինտեղրացման բնագավառներում, բարձ- 
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րացնել դլուղայոն յոնհսակուն ոլո ոմ դրանքի որակը, նվա դ դույնի շա ողն ել 


մՍնրքնելրի փոխադրման ու շամ յան ընլիոցքում հղած կոռրուսանելրը: Խաղողի 
շաքարայնության բարձլսցմամբ, ծխաախուռի, բանջարեղենի բոլոր տեսակների, 
մախ, կարի ն մյուս մրերքների որակային ցուցանիշների առավելագույն աճով 
միայն «նարավոր կլինի սոլռատուցել ներդրվող աճադին կաղիտալները: 

Անչճրաժեշտ է կիրառել այնոլիսի միջոցներ, որոնք Հշնարավորություն ըն- 
ձնոնն ժամանակին նկատելու Մեր դործուննություն նեղ տեղերը, բացաոայտե- 
լու թերությունների սկղբնասվլատճառներն ու առաջացման ավխոաոանշանխելրը, 
ԹԺույլ չյոալու, որ դրանք արզելակեն սպլանային առաջադրանքների կատարումը: 

Հեկ կենոկոմի վերջին ոլլենումում կ. Ս. Դնխըճյրանը արծարծնցը կաղի- 
տալ շինարարու ուն ճաարըը, այի որակելով կենտրոնական ս լրոբլեմ։ Հնղամ- 
փակում նախո տաւն սվուծ կասլիոուլ շինարարություն 2172 յոոկոսով աճր տնական 
ու լարված աշա քի Է կոչում ենղ։ Հոկայական դումարների իրացումը մե- 
ծագույն ջանքեր է պլառանջում։ Պլանավորվում է կրճատել շինարարության 
ժամկետները հ անավարտ շինարարություն ծավուղլը: Ընթացիկ շնդամյակում 
գործարկվելու նն մեկ ու կես անդամ ավելի Հիմնական ֆոնդեր, քան նախորդ 
Հնգամյակում։ Այս լանդիրը մեր «Հանրապետության ճամար «րատառլ է: 

Շինարարական մինիստրություններն ու կաղզմակերոլությունները սլար- 
տավոր են արփաոասլես ինդուստրացնելու կառուցողական պրոցեսները, արա- 
դացնելու շինարարական տեմպերը, կարճ ժամանակամիջոցում բարելավելու 
կառույցների որակը, պատշաճ մժակարդակով ուղաճովելու շինարարության 
նախագժերի ու նախա:տաշիվների գործը, արո ուղու ւն ընացքում, խնչալնո 
ն. կառուցողներին վարձատրելիս կիրառելու պրոգրեսիվ եղանակներ, ինչլի- 
արք նն՝ բրիդադային կառլալը, ակորդուլին- սլարդնավճալույին վարձառորու- 
թյունը հ այլն: Եվ, վերջասղես, կառույցների կուսակցական կաղզմակերղու- 
թյունները կոչված եյ Լինելու (ուրաքանչյուր նորի, առաջավորի նախաձեռնող- 
ներ: Ս, սպլարտավորնցնում է բոլոր կառույցներում ստեղծել անչրւսժեշտ սլույ- 
մաններ, որոնողի կառուցող բանվորը, բրիգադը ն ստորաբաժանումը կատարի 
իր սոցիալիստական պլարտավորությունննըը: 

Հայաստանի աշխաւուվորները: ջերմորեն 4ճավանություն են տալիս Ո 
ոլաշտռանում ՍՄեն կենտկոմի ու նրա քաղբյուրոյի լենինյան արտաքին քա- 
դարքայկան իմաստուն կուրսը, բարձր 27 դնաճ ասում ՍՄԿԿ կենտկոմի դլիսա- 
վոր քալրսոուղար Մարք. Բրեժննի անձնական վիքի ավանդն ալդ գործում: 
Խաղաղասիրակոան արտաքին քաղաքական կուրսի կենսադործման ասպարնե- 
դու եր անխոնջ դործուննությամբ նա, իրավամբ, վաստակել է սովետական 
ժողովրդի, սոցի ալի մի երկըների յաշլաատավորննրի, մոլորակի բոլոր չլրողրե- 
սիվ ուժերի ջել սերն ու խոր Հարդանքը: 

ՆՅ Բրեժնեի աշխատությունները, ելուլթներն ու դեկուցումները ատեղ- 
ծագործական մարքսիզմ-լենինիզմի վառ օրինակ են, ծանրակշիռ ներդրում 
դիտական կոմունիզմի ամենաճաղք ։տնսության զարգացման ոլորտում: 

ՍՄԿկ կննտկուի Հճոկանժբերյան ոլլենումում արտասանած հր ծրադրույին 
ճարում հիլ Բրեժներ մնղ կոչնցը Ռեծադույն ռխրանքի՝ զործեն Է լենինաբաբ: 
4 Այս օրերին սովետական ողջ ժողովուրդը նե աշխարճի կոմունիստներն ու 
 շխատավորական դանդգվածները ջերմ խանդաղատանքով նշում նն սիրելի 

"նիդ հլյիչի լոքանասունամժյա շոբելլանը, ի սրան մաղթում նրան քաջառող- 
ջություն հ անսալառ կորով՝ շանուն մեր մեծ Պալրբենի թի Հճետադու բարդուվուճ - 
Ժա ու ծաղկման, ողջ «ողաղնդի խոսղաղության սլառսլան մուն: 

1. Հանրապետության աշխատավորները ջանք չեն խնայի աշհատանքային 
Մ ք սխրանքներով նշանավորհլու Ս անկագին ղեկավարի ոքանասունամյակը, 
մի անդա յ Պավաստելով իրենց Համախմբվոածությունը ՍՄԿնկ կենտկոմի 
Հատրքը մ, պատրաստակատությունը՝ Հեկ կենտկոժի ղեկավարությատբ պատվով 
(ենսադործելու Պար աղ ւուո կուսակցության Ճ17Մ ամաղումարի ատաջադլրուժ 


ոլո տական խնդիրները: 


ԳԻՏԱԿԱՆ ԿՈՄՈՒՆԻԶՄԸ` ՄԱՐՔՍԻԶՄ- 
ԼԵՆԻՆԻԶՄԻ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ 


ՀՇՉՉՇԵՇՇՉՇՇՉՉՇՉՇՇՀՉՉՇԵՇՉՇՉՇՇՀՇՀՀՉՇՇՀՀԵՀ 
Է. Վ. ԲԱԴԵՎՈՍՅԱՆ 


Փիլիսոփայական գիտությունների ղոկտոր, պոոֆեսոր 


ՐՔԱՆ ԱՎԵԼԻ Է ՀԵՌԱՆՈՒՍ՝ ոլաոմական յն ժամու- 

նակաշրջանը, նրբ գլուսկան կոմժունիղմի "իմնադիր- 
Խեր կ. Մարքսը ն. Ֆ. Էէնդելոր սոցիալիզմը ուտուիա լից վերածեցին դիտու- 
Թրա, այնքան մենծ Հնարավորություն է ընձեռվում՝ լիովին գնաճատելու նրանց 
դի աակ աւն ռախրանքի անոնց նշանակությունը: 7 Ժան գամայն օրիուս չմո, 
է, քանդի ալա մում ակ ուն ինծ իրադարձությունները խրննց «ետքն են Թողնում Հա- 
սարակության Հետագա ողջ դարդգացման վրա: 

Անցյալ դարի կեսերին կոմունիղմի մասին խոսում էին իբըին անիրակա- 
նանխալի երազանքի կամ ուրվականի: Այսօր դիտական կոմունիզմը դարձել է 
ամենաազդեցիկ Ճասաղակական-քաղաքական տնսությունըԸ տիրասգետելով 
Հարյուր միլիոնավոր մարդկանց մտքին ու ճոդուն: կոմունիզմի դաղափար- 
ներն այժմ ղարձել նն միջազգային կոմունիստական շարժման դրոշը, ժի ւո - 
նակի սոցիալ-քաղաքական ամենատճղոր ուժը, որը միավորում է 90 կոմունիս- 
տական կուսակցություններ՝ ավելի քան 60 միլիոն կոմունիստննրով: Մյդ դա- 
դասիարնները մարմնավորված են Համաշլխաարչ ային սոցիալիստական սիստե- 
մում, որն ընդգրկում է երկրագնդի տնրիտորիայի ավելի քան մեկ քառորդը ն 
բնակչության ավելի քան մեկ երրորդը: 

Փիւտական կոմունիզմը բոնել է ամենաբարդ ժամանակի, կյանքի, Հեղա- 
խոլական սլայքարի, սոցիալիստական ի. կոմունիստական շինակուսրություն 
պրակտիկայի բննությունը։ Պատմությունն անչերքելիորեն առղացուցել է, որ 
ո: (դ ուսմունքն ամենուղոր է, քանի որ այն Ճշարվւռ է, քանի որ ճիշտ է ար- 
չուացոլում ճասարակական առաջընքացի օբյեկտիվ պաճանջներն ու օրինաչա- 
փությունները: Ինչպես նշում էր Վ. Ի. 1ննինը, «...մնր «այացբները սլաշտպա- 
խնչու է դալիս ինքը՝ ոլատմությունը, պաշտալանելու Է գալիս իրականությունն 
ամեն քայլափոխում» (երկեր, Տ Ա ՈԵջ 101: 

ՍՄԿԿ- դիտական կոմունիզմի կուսակցությունն է: Մարքսիխլ-լննինիզմը 
նրա քաղաքականության, պզպրակտիկ դործուննության տեսական անսասան 
Հիքն է: «կոմունիստական դասոիխարակության դործը,-- կուսակցության 
2127 2ամադումարումմ ՍՄԿԿ կննւկուիի Ճաշվետու ղեկույման նջ ասաց իի, 
Բրեժննըչ,-- ինչոլես Ո իլ չա մլուղջ Հ2եղավոխակւաւն մերւուխոխիչ դործուննհությու- 
ռլ ՍՄԿԿե-ն կառուցում ն մարքս-լենինյան տեսության ամուր «իմքի մր ու: 
Մ արքսիզմ-լենինիզմը Դիկ «Հուսալի Հիմքն է ճիշտ ստրատեգիա ն ատակտիկու 
մշակելու ճամար: ա մեղ սուլիս է ոլատմական Ճեռւսնկարի ըմբոնումը, 
օղնում է որոշելու սոցիալ-տնոնսական ու քաղաքական զարգացման ուղղու- 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


մ ա -թ ' 7 իրադար- 
թյունը շո տարիների չա ալո, ճիշսո կողմնորոշվելու միջաղզայի 

ձութ յուններում» (1. ի, Բրեժնի, ՍՄԿկ Կենտկոմի Քաշվետվությունը ե ԼԱ 1 
ցության ճեռթական խնղիբնեոը նեոքին ու աբտաքին քաղաքակաձության բնա- 
գավառում, էջ 118): 


ՄԱՐՔՍԻԶՄ-1ԵՆԻՆԻԶՄԸ ԲԱՆՎՈՐ ԴԱՍԱԿԱՐԳԻ աշխարչայացքն արտ ի՞ 
շայտող փիխլիսուրայական, տնտեսական ն. սոցիալ-քաղաքական Աաաա որը 
ամբողջական կուռ սիստեմ է: Այդ ուսմունքի «ամաձույլ միրոր իլ 
առավել վառ ու խոր ալւոաճայտությունն է դանում նոլատակի ընդ" ԼԱՎ 
թյան ու նրա բոլոր բաղադրամասերի՝ դիալեկտիկական ի. պատմական մատո - 
շիալիզմի փիլի սուիույության, մարքսիխաոակուն քաղաքատնտեսության ն «ի 
տական կոմունիղժի ճիմնական սոցիալական միյոումներում: Դրանցից յս Ա 
մէկը, ինչոլես ն ամբողջ մարքաիղմ-լենինիզմը, այլ բան չէ, քոն ԱՆ Եմ թի 
Կակարգի արմատական շաճերի, նրա պայքարի նպատակների ու խնդիր, րլ 
դիտական արտաճալտությունը, կապիտալիզմի կործանման ի Մաո ի 
յաղքանակի անլուսասինլիության տեսական 2ճիմնավորումը: աաա ե: ը ... 
պնս տեսություն, նկատել է Ֆ. էնդելսր, պրոլետարիատի դիրքորոշման իրգր 
բիական արտաճայտությունն է, նրա` պրոլետարիատի աղատագրման «ՐԻՑ 
նակների, պայքարի ձների ու մեթոդների դիւոական ընդճանրացումը (տես 
է. 'ՈւքոՇ ո Փ. Զու6ոթՇ. ՇօՎ., 7. 4, չք. 282): 

Քանի որ փարքսխղվ-լենինիղմի բոլոր երեք բաղադրամասերը րն նեի 
մի սիլիսուխայական, տնատնսական ն սոցիալ-քաղաքական Ճճամակողմա ի 
«իմնավորումն են, ուստի մարքսիզմ-լենինիղմը, ամբողջությամբ վերցը: ւ 
դիտական կոմունիզմն է` բառիս լայն իմաստով: Դա այն դիռությունն է, որն 
ուսումնասխրում է կոմունիստական ճասար ուա կուն ֆորմացիյի առաջաց- 
ման, ձեավորման ու ղարդացման փիլիսուիայական, տնտեսական Բրա ր 
քաղաքական օրինաչսոխությունները: Դրա Ճճեւո մեկտեղ, ժարքսռիզմ-լ ինիղմի 
մուրաքանչյուր բաղադրամաս, ունենալով ճնտաղուտության իր, լուրաձճատուկ 
ճռարկան, շանդես է դալիս որոլես ինքնուրույն դիւոուլյ յուն: Այսւղես, դիալեկ- 
տիկական ն պատմական մատերիալիզմը, որն ուսումնասիրում է աշխարի 
Հարդացման առավել ընդճանուր օրենքները, կուունիզմի փիլիսուրայական, 
ոնդճանուր սոցիոլոգիական ճիմնավորումն է, իսկ քաղոաւքատնանսությունը» 
Րրն ուսումնասիրում է արտադրաճալաբներությունների ղարդացման օրինաչա- 
փությունները, կոմունիզմի ոու ն սււկան ճիմնավորումն է: 

ժիտական կոմունիւլմի՝ որսլես մարքսիզմ-լենինիլմի նրրորդ բաղադր մ- 
մասի, առանձնաճատկությունն այն է, որ վերջինս մարքսիզմ-լենինիղժի յ ո'- 
տրալ-քաղաքական տեսությունն է` կոչված ուսումնասիրելու ռոցիալչքաղա- 
բական Հարաբերություններն ու դրանց դարդացման օրինաչափությունները 
Հասարակության կոմունիստական վերառիոլման սլրոցեսում: Ս յդ իսկ պատ- 
ճառով գիտական կոմունիզմի ։տնսադաշտում են այնպիսի սլրոբլետներ, ինչ- 
դես բանվոր դասակարգի ոլատմական միսիան, նրա դասակարգային սլա |ք111- 
րիչ սոցիալիստական ճեղավփոլխության ն ոլրոլնյուսրի աւոի դիկտատուրայի իրոո- 
կանացման օրինա չաիությունները, ուղիներն ու ձեերը» Համաշլարճույին 
Հեղափոխական ոլրոցեսի դարդացումը, սոցիալիզմի ն կոմունիզմի կառուց- 
ւոն ռոցի ալ-քաղաքական պրոբլեմների կոմոալեքսային Հեւոաղուտումը, ինչոլես 
մու հլ սոցիալիստական 2Հասարակարդի ռոցվււլ-դասակարդային կառուցվածքը ն 
սոցիալական լրիվ մրուոարրությոան ճասնելու ուղիները, աղդգային, ընտանե- 
կան-կենցաղային հոլլ 2Հաղոսբնրությունների, սոցիալիլմի քաղաքական սիս- 
տեմի, Պողնոր մշակույթի, 114 ատի ղարդացումը, աշլխաոուվորննրի կոմու- 
նիստական դաստիարակությունը հ այլն: 

Յուրաքանչյուր դիսոությոն յոեղն ու դերը, դրա առանձնաչճոաւոկությունը 
որոշվում են ամենից աոաջ իրականության այն օրենքների լուրաճաոուկ 
բնույթով, որդի սիք այն ուսումնասիրում է: Ալա կավլակցությամբ խոսելով գի- 
յունա կոմունի ղմի մասին` ուունձնացնենք ճեոխյալ շիմնական մունեյանե- 
Իր: նուի, հ տարբերություն ոլաոժական մատերիալիզմի, որե ուսումնասիրում 
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է մարդկային ոլ ասո մության բոյոր փուլերում դորժող ընդանուր սոցիոլոդիա- 
կայ օրենքները: (օրինակ, շասարակակուն առաջնայնության հ 
Հասարակական դիտակցության ենրկրորդալնության օրենքը, վերնաշենխք| 
նկատմամբ բազիսի որոշիչ դերի, արտադրաչարաբերությունների ե արտա- 
դրաուժերի ղարդացման բնույթի ու մակարդակի Համ ասպատասխանության 
օրենքը), դիտական կոմունիզմի օրենքները գործում են միայն մեկ, կոժունիս- 
ական ֆորմացիա լի նավո ոլատրաստման, առաջացման ու 
վլրոցեսի սլատմական շրջանակներում: 

Ալնուժնոլ,, ի տարը նրություն քաղաքատնանսութ յուն, դիուկան կոմու- 
նին անմիջականորեն ուսումնասիրում ն Հասարակության կոմունի ատակ ուն 
դերասիոլաման ոչ իլն ումուն սական, ուլլ սոցի ալ- քաղութակուն օրենքները: Իլ չ- 
դես ոլաո ական ողջ դարդացումը, կասի ալիգմից սոցի ալիւմին անցնելու 
'վրոցեսը նույնպ նս ուներ փոխկառալված երկու կողմ. անտեսական, որը սլալ- 
մանավորված է ալու դլոււուժերի առաջընթացի ներգործության ոու չս րու - 
դլ առճարաբնրությունների արմ աւո կաւն փուխոխմաժբ, Ո սոցիալ-քաղաքական, 
որը բնութագրվում է բանվոր դասակարդի գլխավորությամբ աշխատավոր 
կանդվածների՝ Ճամույ աշխար» ի կոմունիստական վերասիոլւյյւաւն մղած լ- 
քարով: Մարդկության" կառլիտալի մից կոմունիզմին անցնելու պյոցիալ-քա- 
դաքակոան էությունը արդի Տամ աշլխաարտճ ույին Հնդավովլական սվլրոցեսն է, որի 
օրինաչասիություններնի հսկ ուսումնասիրում է դիոուսկան կոմունիղմի յռետու- 
խյունը։ : 

Սլխոալ կլիներ դիտական կուունիզմի խնդիրը չանդեցնել Տա սւարակու- 
Ա կոմունիստական վերափոխման ոլրոցեսի սոսկ սուբյեկտիվ կողմի ու- 
սումնասիրմանը: Այն, անկասկած, ուսումնասիրում է նան այդ սլրոցեսի դար- 
դացման օբյեկտիվ պայմանները, նախադրյալներն ու օրինաչավփությունները: 
Բոլց դիտական կոմունիզմը՝ որոլես տոցի ալչ-քաղաքական տեսություն, կոմու- 
նիստական ֆորմացիույի առաջացման, ձնավորման ու զարգացման օբլեկտիվ, 
բնասլաւոժական ոլրոցեսն ուսումնասիրում է դրա զարգացման սուբյեկտիվ 
գործոնի (այսինքն՝ բանվոր դասակարգի ն բոլոր աշխատավորների) չեղա- - 
փոխական պայքարի, մարքոչլենինյան կուսակցությունների հ սոցի ալի ւու: - 
կան ոլետությունների դործուննության Հնտ անմիջական կապի մեջ ն լդ 
աունչությամբ: 

եվ վերջապես, Պւաարկ է նկատել, որ սոցիալիզմի ն կոմունիղմի կառուցման 
սոցի ալ-քաղաքոաոան ոլրոբլեմները ուսումնասիրում եխ նսւ կոնկրետ, ւո ւ- 
ռակի Հասարակական գիտությունները (օրինակ, ալնտության ն իրավունքի 
տնսությունը, ճյուղային իրավաբանական դիտությունները, բարոլագիտու- 
թյունը, դեղադգիտությունը, սոցիալական Հոգեբանությունը հ այլն): Բայը, ի 
տարբերություն դրանը, գիտական կումունիղմն ուսումնասիրում է ոչ քն Հասա- 
րակական կյանքի որեէ մեկ, Համեմատաբար նեղ ոլորտի կոմունիստական 
վերափոխման ոլրոցեսին Հատուկ օրենքները, ւս կլ Հասարակության, որսգես 
ամբողջական սոցիալական օրգանիզմի, կոմունիստական վերասվիոխ իա սլրո- 
եսի ընդճանուր արմատական սոցիալ-քաղաքական օրենքները: Այսոիսին 
է դիտական կոմունիղմի օրենքների սոցիոլողիական բնույթը: 


ԳիՏ ԱԿԱՆ ԿՈՄՈՒՆԻԶԱՄԻ ՕՐԵՆՔՆԵՐԸ միաժամանակ ընդճանուր են դործո- 
դության ոլորոսվ | սոցիալ-քաղաքական հերենց բնույթով: Դրանք չարւոու- 
ցոլում են Ժարդկության՝ կասդիոալիղի ց կոմունի մին անցնելու ոլաւում ական 
չդրոցեսի ակոիխվ, դործուն կողմի դարդացման օրինաչափություններն ու կա- 
յուն ղծերը: Փիտակուն կոմունիղմի ալնոլիսի կարնհորադույն օրենքներ, ինչի- 
ռվւք են` ոլրոլեւոարվուս տի դասակարգային ոլաւլքարը, սոցիալիստական «եղո- 
խոխության իրականացումը կառսլիոալիզմից ռոցիալի տին անցնելու ժամա- 
նակ, գյուղացիության ն աշխաւոավորննր ի Ժլուս ոչ պրոլիոտրական վանդ- 
վածների Հեւո բանվոր դասակարգի դաշինքի ասլաճովումը՝ բանվոր դասա- 
կարգի առաջատար դերի պածոլանմամբ, կոմունիստական կուսակցության ղե- 
կավար դերի բարձրացումը սոցիալիղմի հ կոմունիզմի կառուցման դործում ն 
ուրիշ շա օրենքներ, կոմունիստական Հասարուկարգի առաջացման, ձիավոր - 
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դարդացման 


ման ու դարդացման ոչ Մն փիլի սուայական, անտեսական, այլ իրենը էու- 
յամբ, բնույր ով ռոցիտալ-քաղութուկոաւն օրինաչավույունների աոատ ուրոու- 
Ռյունն նչ Միաժամանակ (ոսքը վերաբերում 1 կոմունիստական աս ալոու- 
դարդի առաջացման ի դարդացման օրինաչավփություններին, քանի որ բանվոր 
դասակարդի գլխավորած ժողովրդական ղանդվածների պայքարը, մարքս-լե- 
նինյան կուսակցությունների հն սոցիալիստական ոլեւոությունների «եղափոխու- 
պան դործունեությունը ընդգրկում 7 շասարակական կլանքի բոլոր ոլորտն - 
ճբ: Հետնաբար, դի աոկա կոտունի ղն ուսումնասիրում Էէ պրոլետարիատի ո՛չ 
միայն քաղաքական ու դաղավոար ական, այլի տնատնսական դասակարգային 
ո լորքար ը, ինչոլնս ն սոցիալիստական շեղափոլխության իրականացումը ո՛չ 
միայն քաղաքականու լու, դաղավարակխոսություն 1 կուլտուլուլի, այլն տր- 
սնռական բնադավառնելրում։ Սակայն չոլետը Է ննլադրել, Սն դիտական կո- 
Ժունիղժի օրենքներ յ, սոսկ ռոցի ոլ- քաղութոայան բնույ ունեն: Սոցիոլ-թաղա- 
քական օրի նաչաությունները, շուշաո, առռովել անմիջականորնն որու - 
չայավում 2 սոցվալ-ըաղաքական Հարաբերությունների, ալոինքի՝ դա ու- 
կարգերի, սոցիալական Խմբերի, ազդերի, կուսակցություննելի, սլետություն- 
սէրի, սոցիալական սիստեմների ոլորտում: Բայց այղ շճարաբերությունները 
շոտ բարդ են իրենը քում յամբ ու կառուցվածքով, քանի որ ընդգրկում նն Հայ- 
սարակական կյանքի բոլոլ՝ ն՛ տնատանսական, ն՛ քաղաքական, ե՛ Հոգնոր ոլորո- 
հնըը: Ուստի հն դիտական կոժունիղմի կողմից ուսումնասիրվող «առարակու- 
թյան կոմունի սու ուկոն վեր ասրոթ մո ռսոցիոլ-քաղութակամ: օրինաչասիություն- 
ար դործողությունը դրանորվում | Հասարակակուն կլրանքի բոլոր ոլորոոնն- 
րումի: 

Գիտական կոմունի մն ուսումնասիրում ն ոչ ն արտադրության բուն 
կոմունիստական եղանակը ն. դրս օրինա չուվությունն երը, յւ յլ արտադրութ լան 
չս լդ եղանակի՝ որսլես նոր շասաչրւսկարդի բաղադրամասի առաջացման ու 
դարդաց մու սոցիալ-քաղաքական ասպեկար: Արտադրության Հիմնական մի- 
ջոցների աղդայլնաց ման ու դլուղոսոնան սություն կոուլնրացման ասսպլարե- 
դում, կոմունիստական կուսակցությունների ն. սոցիալիստական սպլնտություն- 
նորի քաղաքականությունը բանվորական վերաճակողության հ նոր նոն յ- 
դո:ն քաղաքականության (նկողլ-ի) իրականացումը այնպիսի պրոբլեմներ են, 
մլ դիտական կոմունիզժն ուսումնասիրում է ճամասպատասխւան սոցիալ-րու- 
դչսքական ճարարբերությունների վերլուծությամբ: Մեր կուսակցության Մ 4ո- 
մաղզումարում ատված զեկուցման մեջ Վ. Ի. Լենինը նշում էր, որ նէղ-ի ճարցը 
ճ..ամենից ռաջ ու ամենից ավելի քաղաքական 4արց է, որովճ նետն այս Ճար- 
Ձի հությունը բանվոր դւսսակարգի վնրաբերմունքն է դեպի դյլուղացիությունը» 
(երկեր, Պ. 32, էջ Չ62)։ Պրոբլեմի սոցիալչքաղաքական այդ կողմն է ճենց 
ուսումնասիրում դիուսկան կոմունիզմը, մինչդեռ քաղաքատնտեսությունը իլ 
ՍՄԿկ ալոռոմութ յունը նքղ-ի դրոբլեմներն ուսումնասիրում են բայաճալրոելու 
Համար դիա տնտնսական ճիմքերը, արտադրաճարաբերությունները ն դրա 
հրականացժան կոնկընտ-յդատմական պրակտիկան: ելնելով ՍՄԿԿ 1415 Հա- 
մագումարի որոշումների յ՝ դլւուտկան կոմունիզմի արդի կարնորագույն խրն- 
դիրներից է շանրային արտադրության արդյունավնտության, աշխատանքի 
արտադրողականության բարձրացման, ժողովրդական տնտեսության կառու- 
մարման կատարնլաղործման, դիոււոնիս նիկական Հեղափոխության նվաճում- 
ների | տնտեսության սոցիալիստական սիստեմի առավելությունների ղու- 
դակցման սոցիալ-քաղաքական լրոբլեմների ուսումնասիրությունը: «Հա- 
սարաա կոն դիխոությունների շետադա զարգացման ն կոմունիստական 
շինարարություն Ժնջ նրանց դերի բարձրացման միջոցառումների մասին» 
ՍՄԿԿ կենտկոմի որոշման մեջ (1967 թվական) նշվում է, որ գիտական կոմու- 
էիզմի խնդիրն է, մասնավորասլես, «սոցիալիզմի ղարդացման ն նրա՝ կոմու- 
նիզմի մերաճելու սոցիալ-քաղաքական սլրոբլեմների կոմոլլեքսային ուսում- 
նասիրությունը, գիտատեխնիկական Հեղափոխության սոցիալական արդյումք- 
ների բացաճաոոումը»: 


ՓԻՏԱԿԱՆ ԿՈՄՈՒՆԻԶՄԻ ՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆԸ չի փոխարինում Հատուկ սոցիլ- 
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քաղարբոական դիոությունն երին, օրինույ՝ հրավարբանակուն դիռություններին, 
սոցի ալի առակա ոլնտութ լուն ի իրչովունթի անսությանը / չոլլն, ոյ դրանց 
մշթողոլողիական «իքն | սոցիալիստական է կոմունիստական շինարարու- 
Սյան վելի մասնակի սդրոբլեմների ու օրինաչավփությունների ուսումնասի - 
րութ լոյ դործում։ Այսպես, օրինակ, գիտական կոմունիզմի խնդիրը Հէ սոցիա- 
լիստական ոլետության Ո հրավունքի ատւաջացման ու դարդացմոան ուրա ա- 
առւկ օրի նաչոսխությունների ուսումնասիրումը: Սակայն, բնուքադրելով ողջ 
: ասարակութ յուն կոմունի ոու ան մերավփոյխման այլնի սի օրինա չասիութ յան 
սերդգործունությունը, ինչոլիսին ն ռոցիալի տական յեղասիոթությունը, դիտա- 
կան կոմունիզմը ոա տասխանում է տասարակական կյանքի բոլոր ոլորոնելի 
ոոցիւալի ստա կոն վերավոխման, այդ թվում ն շառարակության քաղաքական 
դաղմակերպման հության չարցին։ 

Դիալեկոխկական հ սլուոմ ակտն հատն րվու լողի ընդչանուր փիլի սովու- 
փակա մեթոդի տիման ա բացառ աւրոելուվ| կոմունիստական Հասարակարդի՝ 
որոլես սոցի ուլուկ ուն ամբողջական օրդանի գժի ուուաջացտմ ան ու դարդացման 
վուրատատուկ օրիաչավխություննելրը, գլուկան կոմունիզմը դրանով հսկ 
կոնկրետացնում է այդ ընդանուր մեթոդը տվյալ ֆորմացիայի պրոբլեմների 
ու օրինաչափությունների ուսումնասիրման նկատմամբ, սազիանում Հուտուկ 
գիտությունների մողմժից Հասարակական կլանքի առանձին ոլորոների կու/ու- 
Խի տական վերավփոխթւման ուսումնասիխրության Հինա կուն ուղղություններն ու 
ուղիները: Այսպիսով, լինելով Հեղափոխական շարժման, ռոցիալիզմի հ կո- 
Ւ, ւնիղժի կառուցման ենդչանուլ: տնսություն, դիտական կոունիղմը, մի ս- 
ժամանակ, ալդ դրոբլեմենըի ուսումնասիր ման մեթող է Հատուկ դիոութ յուն - 
Խերի ճամար: 

կոմունիստական ֆորմացիան, դրա ձնավորտան ու դարդացման սլրոցեսը 
մարքոխդմ-լենինիղմի բոլոր բաղադրամասերի ուսումնասիրության րնդյո- 
նուր օբլեկոն նն։ Պասոմական մատերիալիզմը, օրինակ, ալդ սլրոցնոն ուսում- 
Խասիխրում է ընդանուր ռոցիոլոդիական օրենքների դրոնորժման առումով: 
մյողլես, քննելով ոլ աւոմփական դարդացման շարժիչ ուժերը ն Հասարակական- 
յոնտնսական ֆորմացիաների փոխարինման օրինաչավփությունները, այն բա- 
ցաճա լուի է կապվոալիղմից սոցիալիզմին անյնելու ժամանակ դասակար- 
դային չայքարի ն սոցիալական Հնեղոսիոլւություն ընդշանուր սոցիոլոգիական 
օրենքների դրսնորժան կոնկընտ-ռղլատմական ձեի փուրաճատկությունը: 

/2նդչանուր սոցիոլոգիական օրենքների իմացությունը Հասարակական Ժեկ 
ֆորմացիան ժեկ ուրիշով փոխարինվելու ն տվյալ ֆորմացիայի զարցացման 
լուրաճատուկ օրինաչավիությունների ուսումն ասիր իոն նկատմամբ ճիշտ մո- 
տեցման անճրաժեշտ սլայմանն է: Ռատի, պատմական մատերիալիզմը, ինչ- 
ոլնս ն. մարքա-լեննինյան փիլիսուխայությունը, գիտական կոմունիղմի տեսու 
Սյան մեթոդոլողիական Հիմբն է: Հասարակություն ռոցիալչքաղաքական զար- 
դացումը օրինաչափորեն ոլա յլմանավորված է նրա տնտեսական զարգացմամբ, 
շՀնետնաբար կոմունիզժին անցնելու սոցիալ-քաղաքական օրինաչախություննե- 
րի դգիտուկուն իմացությունը խոսրսխվում է նան մարքսիսւռական քաղաքատըն- 
անսության վրա, որը խուլնալնս դգիոական կոմունիզմի կարնորագույն տեսա - 
կան 4ճիմբերից է: 

Ինչոլնս նշել է էնդնլոր, գիտական կոմունիկմի ստեղծումն իսկ չնալու- 
վոլ/ է դարձել մարքսիզմի երկու մեծագույն ճայտնագործությունների շնոր"իվ 
միայն. առաջինը պատմության մատերիալիստական ըմբոնումն է, ԱԱ ԵՏ: 
դա՞այտել է բնա աոա կուն ոլրոցեսի օբեկտիվ տենդենցը, ն մյուսը ՍԱՆ 
Մանի արժեքի յռեսությունը, որը բացաճալյտել է կապիտալիստական շմ «1 - 
դործման ։տնտնսական ճիմքերն ու դաղտնիքները (ոն՛ս Է. հլոքոճ ո Փ. Յո- 
ԻՇՈթԸ. ՇՕՎ., ո. 19, րք. 209): Հենց այդ էլ մարքսիզմի «իմնադիրներին «նո- 
րավորություն ընձնոնց կսռոարելու դիուկան ւի ուրիշ Հալտնացգործություն 
հոռ՝ ճիմնավորելու բանվոր դասակարգի՝ որսլես հալի ոալիզտի դերնեկմանոա- 
փորի ն կոմունիզմ կներտողի Ցու ւս շլոաւր «այի ն -ռլատ ական ժի սիան: «Միայն 

Մարքսի փիլիսո այական մատերիալիղմը»-- գրել է Վ. Ի. ենինը,-- ցույց 
վեց պրոլետարիատին ելքը ճողեոր ստրկությունից, որի նջ մինչի օրա հրեց 
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գոյությունը քարշ էին տալիս բոլոր ճնշված դասակարգերը, Միայն Մորքսի 
չուն ուն ռուն Սնորի ան ոլարդալբան եց ոլլյոլե սւուր իա ու|, խակական դրությունը 
դառլիտալիում| ընդանուր Դասարոակարդում» (ներկեր, ". 19, էջ 10)։ 

Հենվելով մարքսիստական փիլի սուիայության Ո քաղաքատնտեսության 
վրա, գիտական կոմունիզմը, որոլես մարքսիզմ-լենինիզմի բաղադրամաս, 
դրանց տրամաբանական, շետնողական լ. օրինաչասի շարունակությունն է։ 
Մայրքսիղմ-լենինի մի սիստեմում փիլիսուրայական հ տնտեսական ոլրոբլե- 
դերի մշակույ, ինքնանոլաո ուկ Հի. ալն ոլրոլն տարի աոիխ, բոլոր չա շ իւա - 
որդերի չաղ ատա դրում յան, (աղի ու՞լի իշխանության ուա սլալման ու կոտու- 
Խիղմի կառուցման լայմաննելի | ուղիների զվւուսկան «իմնավորման միջոցն 
է Գիտական կոմունիզմը սառմանում |. դիոականորեն «իմնավոլում է Ժարքս- 
լենինյան ուսմունքի դլիուվու շետնություններն ու կոմունիստական իդնալնե- 
րր, որոնք առնչվում եյ յեղափոխական սպալքարի ոլլոսկտիկայի, կոմունի ոու - 
կան կուսակցություննելրի հ սոցիալի ուուակոաւն ոլետությունների քաղաքակա- 
նության Ճեւո։ Առանց դրա` մարքսիղմի ժլուս բաղադրամասերը, ինչոլես ն ողջ 
ուսմունքը, կլինեին ունավա րո հլ ղդալի չափով ղուրկ քաղաքական Խոլաուս կւ - 
ոալացությունից ու ոլր ակոխկ ներդործունությունի ը: Անդրադառնալով դւս ու - 
կարդային սլայքարի մարքսխատակոաւն ը:մբոնմանը՝ 1ննինը դրել է. (,...առանց 
մատերիալիզմի այղ կողմի՝ Մալրքան իրավամբ ալն Պամարում էր կիսատ- 
ոլոււուռյ, միակողմանի, մեռյալ» (Երկեր, 2. 21, էջ 651): Հեղասվիոխական ոլալ- 
քարի, սոցիալիղլմի | կոմունիզմի կառուցման ոռնալ պրակտիկայով ստուգված 
դիո կամ կումունիղմի շետնություննելն ու դրույթներն իրենցը ճերթքին Խպղաս- 
տում են մարքսիղմ-լենինիզմի փիլի սուիույության ն քաղաքատնւաան սութ չուն 
«իոասդա ղարդացմանը: | 

Ռրղես մարքսիղմ-լննինիղժի սոցիալ-քաղաքական տեսություն, դգիտա- 
կան կոմունիզմը սելոռորնն կալված է ՍՄԿնԿ-ի հ ամբողջ միջաղդային կուու- 
նիտական շարժման սպլատժության չճետ։ Այս դիտություններն ուսումնասիրում 
քն շաճադործողական շասարակարգի Հեղավոխական վերափոխման ճամար 
մղված պայքարի միննուլն պատմական ժամանակաշրջանները։ կոմունիզմի 
Հաղթանակի ճամար մղվող պայքարում, մեֆ ուշադրություն նվիրելով սուբյեկ- 
սիվ դործոնի դերին, դիոսկան կոտունիզմը տեսականորեն Հիմնավորում Է 
մարքո-լենին չան կուսակցությունների վճոսկանլյդերը: ՍՄԿե-ն ն մարքո-լե- 
նինյան լուս կուսակցությունները, իրենց քաղաքականությունը մշակելիս, 
դործունեության բոլոր սվփուլերում դեկավարվում են դիուական կոմունիղմով՝ 
ւորասոնգիոաւյի ու տակաոիկայի անմիջական գիուսկան 2իքով: 1ինելով 2ո- 
մաշխարչճոայի Հեղասիոխական շարժման պատմական փորձի ինդճանըացուիը՝ 
գիտական կոմունիղմն ուղղակի հ անմիջականորեն ղեկավարվում ն ՍՄԿԿե-ի ի 
միջազգային կոմունիստական շարժման ալատմությոաւն օրինաչասիությունների 
դիտական ըմբոնմամբ. սպլաոժություն, որը մարքոիզմ-լենինիզմն է զործողու- 
թյան, նր վրակտիկ իրականացման ու ստեղծագործական դարդացման նջ: 
«կռմունիզմը,-- դրել է Էնդելսը,-- դոկտրինա չէ, այլ շարժում է։ Այն ելնում է 
ոչ թե սկզբունքներից, այլ փաստերից: կոմունիստներն իրենց ճամար որպես 
հախադրյալ ուննն ոչ |)ն ալս կամ այն փիլի սուուայությունը, ալլ նախորդ պատ 
ժության ողջ ընթացքը ն, «ատկասլես, նրա ժամանակակից փաստական ար- 
դյունքները քաղաքակրթված երկրներում» (Է. ԽԱՅքոճ ո Փ. ՈՐ6ղդ6Շ. ԸՇՕՎ., 
1. 4, թ. Զ81): 

Գիտական կոմունիզմի տնսության ստեղծագործական դարդացման «2լ- 
մար ՍՄԿԿ պատմության առանձնաչճատուկ նշանակությունն այն է, որ 
տել կուսակցությունը յսոատջինն ընտրեց սոցիալի ուուկոաւն ճեղավոխութ ոն 
իրականացման, սոցի ալիւլմի Ո կոժունիղմի կառուցման ուղին: նրա ոլ ատմ ու- 
դն փորձի նջ աւաջին անգամ դրոնորվեցին սոցիալիստական ճեղավփոխու- 
թյան իլ սոցիալիստական շինալւսրության ընդշճանուր օրինաչասիությունները, 
մ այժմ` սոցիալիզմը կոմունիղմի վերաճելու ճիմնական օրինաչավփություն- 
սերը: 

Շեշյելով դվւոական կոմունիղմի կւուղը ՍՄԿեԿ-ի նհ ամբողջ կոմունի ոա - 
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կան շարժման ղատմության Ճեւ, չի կարելի սակայն մոռանալ դրանց էական 
ռարբերուփյունները: Գիտական կոմունիզմի մեջ գլքավորը «Հեղափոխական 
պայքարի փորձի ոչ ն սլատմական, այլ տեսական ընդճանրացումն է, ոչ քն 
իրադարձությունների կոնկընտ-պատմական ընքացբթի արտացոլումը, այլ ՞ա- 
ոարակության կոմունիստական վերափոխման ընդ»անուր լարտագիր օրինա - 
չասիութ յունների ն տարբեր պայմաններում դրանց դրսնորման վուրատեսակու- 
թյան բացաչայտումը: Ընդսմին, դիտական կոմունիզմը ո՛չ միալն ուսումնա- 
սիրում է անցյալը, այլե ժամանակակից "ասարակական վզարդացման օրինա- 
չաւիությունների ու տաննղենցների վերլուծությամբ կանխատեսում դեպի կո- 
մունիզմ Ճճասարակության առաջընթացի ուղիները: 


ՓիՏԱնԿԱՆ ԿՈՄՈՒՆԻԶՆՆ եր էությամբ ինտերնացիոնալ դիտություն է։ Դրա 
վկայությունն են՝ իմացության բուն օբլեկտի՝ «ամաշխարչային չեղափոխա- 
կտն սղրոցեսի, սոցիալիզմի ն կոմունիզմի կառուցման ինտերնացիոնալ բնույ- 
քր, ինչոլես նան բանվոր դասակարգի ինտերնացիոնալ էությունը, որի շաչերն 
արտատալտում ն. պաշտպանում է դիտական կոմունիզմը: Բանվոր դասակարգը 
սլատմության մեջ ժիակ Հետնողականորեն Հեղափոխական ն ինտերնացիոնա- 
Լիտական ղասակարգն է։ Պրոլետարիատը ալն օ«ղասակարգն է, որին բոլոր 
աղդերի մեջ էլ Հատուկ նն ժիննույն շաչերը ն որոնց մոտ արդեն ոչնչացված է 
ազգային մեկուսացածությունը» ՆՆ. ո1ՅքիՇ ող Փ. ՅպլԻ6ղԵՇ. ԸՇՕՎ.. Մ. Ց: 
ՇԼք. 6Լ1)։ Ամենաբարձր Հեղափոխականությունն ու խոր ինտերնացիոնալիզմը 
օրգանապես մարմնավորվում ն միաձուլվում են բանվոր դասակարգի մեջ, որի 
սլատմական առաքելությունն / ե ոչնչացնել սոցիալական ու ազգային ճնշման 
բոլոր ձները։ Բանվոր դասակարգի ինտերնացիոնալիզմն առավել վառ դրսե- 
վորվում է նրա ավանդարդի՝ մարքո-լենինյան կուսակցությունների գործու- 
ննության մեջ, որոնք ինտնընացիոնուլ են իրենց կազմով ու կառուցվածքով, 
դաղավփարախոսությամբ ու աղաքականությամբ: Դեհ կոմունիստական 
կուսակցության մանիֆեստում կ. Մարքար հ Ֆ. Ւնդելսր գրել են, քե կոմու- 
նիստները մյուս կուսակցությունների ներկայացուցիչներից տարբերվում են 
Ժիալն նրանով, որ տարբեր ազգերի պրոլետարննրի պայքարի մեջ նրանք 
առանձնացնում | ոլաշտալանում նն ողջ ոլբոլետարի ատի ընղճանուր, աղզղու- 
Սյունի ց կախում չունեցող շատերը (աւե՛ռ նույն տեղը, էջ 4312): 

ժամանակակից չեղափոխական շարժման ղարգացմանը Հատուկ է երկու 
տննդենց. մի կողմիպ՝ Հեղակվովխական շարժմուն ինտերնացիոնալացմոան ուժե- 
ղացումը, մյուս կողմից՝ մարքս-լենինյան կուռակցությունների ճեղոռիոթու- 
կան սլայքարի կոնկրետ դայմանների բաղզմաղդանուլ յուն ինդլայնումը: կոմու- 
նիատական կուսակցությունների ղործուննության մեջ պայքարի կոնկրետ ձե- 
վերի ու մերքողների, տակտիկան հղանակների բաղմաղանությունը ո՛չ 
միոյն չի նսոնհմացնում, չս լլ ատավել միծ ուժով է դրսհորուի դիտական կոմու- 
նիզմի անութ լա" որոլես ինտերնացիոնալ ուռժունբի դերեւ ու նշանակու յու- 
Խլ: Դ աում ուկ ուն փոլձր ցուվց Է տոլի, ոլ" դիոս:վոաւն (ոմունիղմի ունսու լու: 
ել արբել ոաղզույին կամ ոնդիոնալ «ուարբելուսկների» 
մասն աուելու փորձերը միշտ էլ Հանդեցլել են ալդ ուսմունթի Հիմնական սկրղ- 
բունքների նննդափոխմանը Ո բանվոր դասակարգի դործի դավաճանությանը: 

Պատաճակոն Ի, որ ժամանակակից Հակակոմունիվմի դաղասի արախոս- 
ններն ու քաղաքագետներ իրենց շույսը դնում եխ նացիոնալիզմի վրւս: Վենի 
կննիել, դեռնս ռովնոական իշխանության առաջին տարիներին կանխատեսել 
եր, որ վճուսկան ու ա աշտ ւլայքարը նացիոնալիլ մի դեմ, Օ.ամենի ց ավելի 
ոլ:մ սոո ոց աժ մանորբուրժուսկան ազգային նախասդաշարմունքների դեմ առու- 


արշնռսուուկանուր են 


"դել ես դրվում է ոււաջին պլանի վրա, որքան ավելի «րատ է դառնում պրո- 


լնտարիատի դիկտաոուրուն աղգայինիցը (այսինքն՝ մի երկրում դո լություն ու- 
նեցող հ Համաշխարչոային թաղաքականությունը որոշելու անընդունակ դիկւոու- 
տուրայի) միջաղղայինի (ոոլսինքն՝ չունվոաւզն Մի թանի աուաջավոր երկլելոի 
սլ ոլնյոուղ իրո ուի դի կուսոոուլ ա, որմ ընդունակ լինի վճռական աղպդեցուիլուն 
յունեխուլու ամբողջ «ամաշ խուլ սոսին քաղութուկանուվիլան փլոո) վելոււժելու 
իդիըը» (ծրկեր, ը... նյ էջ 169--120)։ 
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Ընդճանրապես մարքսիզմ-լենինիզմի ն, մասնավորասղես, գիտական կո- 
մունիզմի նացիոնալիստական մեկնաբանման առավել մոդայիկ ձնեերից են 
բուրժուական ե ոնիզիոնիստական քարողները մարքսիզմի «աղզղային ձների» 
ն «բազմատարբերակ տարասոնսակությունների», «սոցիալիզմի աղզդային մո- 
դելների» մառին ն այլն: Դրա շիման վրա ոմանք փորձում են բանն այնպես 
սերկայացնել։ որ եբր լենինի ղմը ղուտ ոուսական կամ ոնդիոնալ ուռմունք է, 
սը. կարելի է կիրաոնլ միայն «ետամնաց երկրների "ամար: հսկ ղարդացած 
ձոկըներին, իրը» անչրաժեշո է մարքսիղժի՝ «արնմտյան տարւաւոնսակությու- 
նը», որը, ինչես ռլարվվում է, այլ բան չէ, քան մարքսիզմի կարնորագդուլյն, 
ինտերնացիոնալ դրույթների ժխւռում: 

Այս ճերյուրանքների քաղաքական ժիտումը միանգամայն ակնչճայտ է. 
դորձել խարխլել շամաշխարչային կոմունիստական շարժման միտասնությու- 
նը, սլառակտել ս"ամաշխար"ային սոցիալիստական սիստեմը, սոցիալիստա- 
կան որոշ երկրներ ճակադրել մյուսներին, շատկասլես Սովետական Միու- 
Սլանը։ Դատա ական չէ, որ այդ ըմբոնումների ոլաշտսլանները Հարձակվում 
ոն, ամենից ուաջ, այսոես կոչվաժ՝ «սոցիալիզմի սովետական մոդելի» վրա հն 
վաշանի վրա բարձրացնում օղեժոկրաւոական», «լիբերալ», «ռլլլուրալիստա- 
կան», «շուկայական» սոցիալիզմի ամեն տեսակ բուրժուակոաղ հ ոնզիոնիս- 
չական մողելները, որոնք ընդճանուր ոչինչ չունեն դիտական սոցիալիզմի Հեւո: 

Պատմական փորձը: լիովին 2 աո ատում է դի ոական կոմունիզմի Հեւոխու- 
ի լուննելրը «ասարակություն՝ կասլիտալի լ մից ռոցիայիղմին նեն կոմունիզմին 
անցնելու օրինաչափությունն ելի շա ժրնդո անուր բնույլքի վերաբերալ: Փիտա- 
դան կոմունիղմը ելնում է այն բանից, որ կասպլիտալիղմից սոցիալիզմին անց- 
ռելու աղդգույին առանձնայատկությունների ճիշտ ըմբոնումը Հնարավոր / 
ժի այն այդ ոլրոցնոիխ ինտնընացիոնալ էության ընդունման «իման վրաւ: Չկան 
ե չեն կարող լինել սոցիուղլիղմի ալնոլի սի ձներ, որոնք ժի են սոցիալի տրական 
հլանքի կաղմ ակելում ան ընդանուր ռկզբունքները: 

կուսակցության 1417 Հշամազումարում ՍՄԿԿ կննակոմի Պաշվետու ղեկուց- 
ժան մեջ 1. Ի. Բրեժննն ասաց. «կոմունիստներն իրենց ոլայքարում ելնում են 
չեղավփոխութ յան ղող դացման ն սոցիալիլմի ու կոմունիզմի կառուցման ընդ- 
Հանուր օրինաչասխություններից։ Այդ օրինաչափությունները, որոնք արտա- 
շարոված են մարքոիղմ-լենինիղմի տնսության Ժենջ ն Հառտասոված ոլըակավ- 
նալով, կոլեկտիվ կերոլով ծավալուն ձնակերպում են ստացնլ եղբայրական 
դուսակցությունների միջազգային լխորչրդակյցություննելրում։ Այդ ընդանուր 
օովնաչախությունների խոր ըմբոնուժը, ղրանց վրւս շենվելլ,, ղուղակգելով 
ուսնեղծադործակոան ժոտնցմաոն շե ն ճաշվի առնելով մուրաքունչյուր ավլուլ 
հրկրի կոնկ եո ըլում ու /ոլ:, հեղել են նե մնում են մորթսվււո-լննին չաներ ի 
ոնկ աղաւնի փորա"տատկությունը: Ել կարելի 1 վոտւաւդ ոլն), ասել. եե օռլոր- 
ուունի մին արվուծ ղիջումը նույնի կ ինչ-որ ժամանակավոր աուսվելություն 
էչ տա, բուլ վերջին «ռշվուվ դու վոուս կշասցնի կուուսկցում յանը» (1: ի, Րրնժ- 
նե, ՍՄոկ կենտկոմի հաշվետվությունը... էջ 50): 

Մեյ ժի երկրի, մոաղքաչ-լենի ն լն ամեն մի կուռուկցությոաւն ոլոձլ ղի- 
ոական կոմունի ժն ուռ ու մնասիլրում / ոլր ուլն ուա ողի դիկուաւոուլու յի Խվաճ- 
ման, սոցիսոլի մի / կոմժունի |, (ւռռուպմուն ճամար մղվող լուք ուլյում ընղ- 
ռանուրվի ն ամուս նձն առ ատուկի դրսհոր ժան առուժուվ: Փիս կուն կոժունիղլմի 
ոոանընացիոնոլ բնույթը, չլսի սով, որսլես ոլալուուղիր ոլրո՞անջ, օր դան ու- 
շես ներառնում | աղդայլին առանձնաատկութ յունների ճաշվառուժը` լովոո- 
թանչյուր երկրի կողմից միասնական ինտերնացիոնալ Խնդրի լուժժան՝ կոմու- 
Խիղժին անցնելու ժամանակ: 


ՍՄԿԿ ՃՆ ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԻ ողջ ուշվոուտւուն թյ, յու դոլա ծ ր լեննին լոն վե՞ 
դաղաիարների ողով: Խոր«ըդանշական իրր որ Համադումարների կրեմլյան Ա124- 
չատում, նախտադգաչության տրիբունաներից վեր, Վ. հ. 1ենինի վնճաշուք Պու- 
շորձանի կողքի դրված Էին նրա նշանավոր լսոսքերը: « կուռակցությունը ժեր 
դոլոշրջանի աա էլ ոլութիո ն ու ամեն ո: Դլոսնուվ իսկ շեշովում / ամիեխիղ 
ուուււջ կոմունի սուակուն կուսակցու յուն իսկական դիուաւկուն վելոոլչհրԺունքը 
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րականության, Հասարակական զարգացման ն սոցիալական կառավարման 
սլոոբլեմների Հանդես, գիտության ն քաղաքականության սերտ միասնությունը 
կուսակցության գործունեության մեջ։ Մարքսիզմ-լենինիզմը կուսակցության 
քաղաքականությունը դարձնում է Հասարակական զարգացման օբյեկտիվ օրի- 
նաչատություններին Հաա սուռասվխան իսկական դիտական թջաղաքականու- 
(լուն: Հենց այդ քաղաքականությունը նկատի ունենալով, Վ. Ի. 1ենինը նշում 
չ, ոլ. ոլատմության միջ առաջին անգամ «թաղաքականովլունը քաոսից ու խա- 
չչնությունի ց ղարձավ դիտություն...» (11911. ԸՕԾք. ԸՕՎԵ 28) Շ՛րք. 448): Իր 
շերթժին, մարքս-լենինյան կուսակցության քաղաքականությունը գիտական կո- 
մունիզմի տեսությունը դարձնում է նյուքական Հղոր ուժ, կոմունիզմի իդեալ- 
1նրի պրակտիկ կենսագործման ՞ուժկու վենք: Այն, որ կուսակցությունն իր ողջ 
գործունեության մեջ ղեկավարվել ու ղեկավարվում է մարքսիզմ-լենինիզմի 
անսությամբ, եղել ու մնում է նրա քաղաքականության ուժի ու կենսունակու- 
թյան, ժեր բոլոր պատժական տաղքանակների ու սխրագործությունների գրլ- 
խավոր աղբյուրը: 

ՍՄԿեԿ ՆԵ ճամագումուլը դիտական խորությամբ վերլուծեց երկրի տըն - 
տնսական ն ռոցվոալ-բաղաքական ղարդացման Հիմնական արդյունքները, 
առաջադրեց ՍՍՀՄ-ում կոմունիզմի Հետաղզա կառուցման վեչ ծրադիրը, սա՞- 
մանեց ՍՄԿԿ ներքին / միջազգային դործուննության գլիավոր ուղղույյուննե- 
ըը: Համագումարի որոշումները Հւամողիչ վկայում են, որ, տենվելով դիտական 
(ոմունիզմի տեսություն վրա, շարունակ դարդացնելով ն Հարստացնելով այն, 
ՍՄԿԿ.Խ Հաջողությամբ ղեկավարում ն մասսաների տեղափոխական-ստեղծա- 
հար դորժուննությունը, Հետնողականորնն ասլաճովելով սովետական ՀԱՍ Այ- 
րակության առաջընքացը դեղի կոմունիդմի բարձունքները: 

ՍՄԿԿ ներքին քաղաքականության խոր զի տական բնույլխքն արտատ»ոայտ- 
վում է, ամենից տոաջ, նրանում, որ, ղեկավարվելով ոլատմական զարգացմ 
մաոնրիալիստական ըմբոնմամբ, չսլն էլնում է կոմունիղմի շաղքանակի ՞յ- 
մար Խյույատեխնիկական բազայի ստեղծման առաջնաչերի նշանակությունից: 
էկոնոմիկան կոմժունիղժի Համար մղվող սայքարի վճռական տեղամասերից 
մեկն է, ուր կենտրոնացված են կուսակցության ն ժողովրդի «իմնական վան- 
քերը: Ուստի, պատաչական 17 որ կուսակցության ինչպես Փ0127 ալնալես էլ 
2247 Համադումարներում ամննասենոուն ուշադրությունը նվիրվեց ալդ Հար- 
ցերին: ՍՄԿնԿ 1117 Համագումարը նշեց կոմունիզմի նլուքատեխնիկական բա- 
ղայի ստեղծա), Հիմնակուն ուղիները: կուսակցության 14417 ճամաղզումարը 
կոնկըետացրեց / դարդացընցը ՍՄԿնկ տնատնսական բաղաքականութ յան ռկրվ- 
բունքոաւյին խնդի ները դարդացած ռոցի ալիսոական Հառալակարգի ոլոլման- 
նելյոււմ՝ յսւաջի կա Հեղամյակի ն ավելի ոնա կուն »նոռւն կուլի Հոմ ալ: նուսոկ- 
ռության անան սական քաղաքականութ յան Հաջորդականությունը, դրա կողմ- 
նորոշվածությունը, կուսակցություն 24117 ն 447 շամաղումարների որոշումնե 
Խի օրդանակոա կասդը ՍՄԿԿ քաղաքականության դիտական շիմնավորվածու- 
թյան, շետնողականության ի նղատակասլացության վառ դըսնորումներից են: 

Առաջնակարգ նշանակու յուն տալով ուն աւն սւկ աւն ղարդացմանը՝ ՍՄԿԿ-յ 
թնտնողականորեն ելնում է ալն բոսնից, որ կոմունիղմի կառուցումը բորդ ու 
բազմակողմանի ոլրոցնս է, որն ընդգրկում է ո՛չ միայն նլումատեխնիկական 
լոռվայի ստեղծումը, ուլլիւ կոմունիստական Հասարակական տ»արաբերություն- 
իրի ու նոր, Համակողմանի դարգացած մարդու ձնավորումը: Սոցիալիզմի 
ուտոիճանական վնրաճումը կոմունիզմի իրականացվում է Հասուն ռոցիալիս- 
չուս կան Հառարակարգի ղարդացման ու կառարելադործմ ան Հիման մրա, որը 
բարդ, բարձր ղարղդացած սոցիալական օրդանիղմ է, ուր ամենասերտ միոս- 
Խութ յան Ո փոխաղարձ կապի Ժեջ նն Հասարակական կյանքի բոլոր՝ տնատեսա- 
կան, սոցիալ-քաղաքական կ Հողնոր կողմերը: Ընդսժին, որքան ավելի բարձր է 
սոցի ալի ուռական Հասարակարգի շասունությ յան մակարզակը, որքան ավելի 
ազան: կոմունիստական շինարարություն ճակատը, ոլրքուն ավելի շատ իորչ- 
դիլեր / չար կ Լիոուժ Լուգել միաժամողուկ, ուլիք ուն ովելի ռելոո ու խոլ Մ 
ալդոլի սի "ասալրոկալղի տնտեսական, ռոցվոււլ-քաղաքական ն »ոեռր զոալ- 
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դացման փոխադարձ կասն ու փոթւպալմանավորվածությունը: Կկոմունիստա- 
զան շինարարությունը չի կարող Հաջող ընքանալ, եթե «ասարակական կլանքի 
այս կամ այն ոլորտը լրջորեն ետ է մնում։ Այդ պատճառով իսկ արդի փուլում 
ՍՄԿԿ քաղաքականության բնորոշ կողմն է աղաչովել կոմողլնքսային, սիս- 
անմային մուտեցումը կոմունիստական շինարարութ յուն ոլրոբլեժնելի լուծմու- 
Խը: ՍՄԿԿ- իր քաղաքականությունը մշակում է՝ «աշվի առնելով երկրի դար- 
գացման կոնկրետ սրուլը, ներբին ն միջազգային իրաղրութ յունը: Հասարակա- 
հան ղարդացմոաւն վուրաքանչյուր նոր փուլ կուսակցության քաղաքականության 
սոջե դնում է նոր Խնդիրներ, նոր ս«արցեր, որոնք ոլառանջում են քաղաքական 
նոր լուծումներ: կոմունիստական կուսակցության քաղաքականության կոնկ- 
բնտ-ղլատմական, ստեղծագործական բնույթը նրա գիտականության ն. ոնա- 
լիզմի վառ դրանորումներիը է։ 

ՄՆԿ արտաքին քաղաքական դործուննությունն անբաժան է նրա ներքին 
թաղաքականությունիը, սնրտորեն կալված է նրա ՞նտ։ Ինչպես երկրի ներ- 
մում, ալնոլես էլ միջյաղդային ասսլարնղում, ՍՄԿնԿ քաղաքականությունը Ժարտ- 
էավորում հ ոլաշտսանում է միասնական դասակարդային շատեր ու իդնալներ՝ 
բանվոր դասակարգի, ամբողջ սովնոտական ժողովրդի սոցիալիստական շա- 
շերն ու կոմունիստական իդեալները: ՍՄԿԿ արտաքին քաղաքական գործու- 
ննության՝ նման դասակարգային, սոցիալիստական շիմքը նրա արտաքին 
քաղաքականության դիտականութ ան կարնհորադույն աղբյուրն է։ Բանվոր 
դասակարգի, սոցիալիղժի դիրքերից միալն կարելի է այսօր ճիշտ ճասկանույ 
ն պրակտիկ դորժուննությաւն մեջ Հաշվի առնել աշխարի իրադրության բարդ, 
Հակասակուն, դինատիկ դարդացման օբլեկտվլվ տենդենցները ու օրինա չավու- 
թյունները: 

Արտաքին քաղաքականության ճարցերի մշակման նկատմամբ ՍՍՄԿն խոր 
դլոական Ժուռնցժան նշանակությունն աուավել մեծանում է շնորճիվ ուլն բյո - 
նի, որ այժմ արտակարգ (ուլն է ու բաղզմակերոլ մեր կուսակցության դործու- 
կամ միջաղգային ասպարեզում: Թերենս չկա աշխարի ժի անկյուն, 
ՍԱԸԿկ ՃՆԽ շամաղումարում ասաց /Ա7 Բրեժներ, որի դործերի վիճակը Հարկ 
Հի ի ամ ի2 կամ ուլն կերոլ Հաշվի ուն ել՝ մեր ոլլուութին քաղաքականութ յունը 
մշակելիս: ր ԱՆ, 

ՍՍՀՄ արտաքին բողոքա կոդությունը «ենվում է վերջին ժամանակներս 
չօշխարչուժ առնղծված ոլ ու՞մ ակա Խոր հրւսվիճակի դիո կան վերլուծության 
վրւս ։ Մ յդ իրավիճակին ուոավել բնում դրուկ աւն է այլն, որ Համաշլարչոյին 
ոռցիալիղմը դարձել ն որդի «ոռ ուլյուկա կուն դար դաց մ ուն վճուսկան դոխիծուն, 
իոկ սոցի ալի ժի երկրն ելի աղդեցությ յուղը ում ուշի լո ոո լիո իրողարձություն- 
նորի ընքոացքի վրաւ ավելի / ուժեղանում "ւ խորանում: ելննլով Համաշխար- 
շային (մոլա ւնեդում ուն դժվուծ ուժերի նոլ Հարաբնրակցությունից՝ ՍԱԿԿ 
ՂՃԾ թամ ոադումուրը ռոաջադընեց խաղաղութ ոն ծրադիրը: | 

կրանխքը իվ երո ուռ ունե յյ, ան (ոսղաղություն ծրադիլրը աԱ է ու ոնա- 
ի ոսկուն: Միջողղային մոոլոլուի բողլչվոթումը յում ուիչ վկայում ի, ոլ կա- 
մուն հսղաղություն Խղոճումը ոչ Սն բարի ցանկություն է, ուլլ մվոոնդաւմ ույն 
թա խնդիր: իմոյնրիայիզմի կությունը չի փոախվել։ Րայց իմոլնրիալիվմի ազ- 
Ընսիվ դործողությունն երի շնտալուռվոլյություննելն աի դղալիոլեն ստա՞շմու- 
խավակյվել Մջ 

ՄՄԿկ չոլոուքին Բ ուդութական դործունն ուի լուն շնսոր"իվ ՍՍՀՄ-ի Դիջաղ- 
դոլին դրում յունը ալժ,չ կույում |, ինչոլես երբեր: Մրդեխ չորրորդ ւռ ոն ււ - 
տակն Է, ինչ մեր երկիրն որում է խաղաղ ոլամաններում: Ամրուլել հն ռո- 
ջիալիղմի դիրթելր, ամը լնեղվել Է սոցի ալիԻի երկրնելոի Համախմբվածու- 
եկ: Ընդլուլնվել ու ամրակայվել են ՍՍՀՄ-ի կասլերը: դւարդայող երկրների 
շոտ, ՞արստացել Է դրանց քաղաքական բովանդակությունը: Միջաղգային 
յար վածութ րոն Թույացումը դարձել է տւուսջ աւոր տնենդենլ: ՍՄԿկ յոլւուուքի ն 
քշող ութուկ այյ դործունն ու ոո, ոլո ակոարուվո արդյունքն ելը մլուլում նխ, ան 
որ դոր ծուն խու յունը խող ոլւյվում Է ժոաւմանակուկիյ շոսալոաւկուկյուն ուտ ուջ- 
ոնքոացի օրինա չռոխութ յունների խոլ. իմոյումյոն վրա: 
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Մ. Հ. ՄՆԱՑԱԿԱՆՅԱՆ 
Պատմական գիտությունների թեկնածու 


ՍՄկկ"" ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԸ մեժ ուշադրություն նվիրեց 
դաղութային ճնշումից ազատա դրված երկրների 
շռասարակական դարդգացմ ան պիոբլեմներին։ նշվեց, որ վարդգացող երկրնե- 
րում ուժեղանում է սոցի ալ-դասակարգային ի քաղաքական ալալքարը Հասա- 
լոսկական կողմնորոշման, Դետադա դարդգացման ձների ու մեթոդների վրոբ- 
յեմների շուրջ: Մ .յդ սլայբարի ընթացքում հրի տասարդ ոլետությունների մի 
1նծ խումբ ընտրեց սոցիալիստական կողմնորոշումը ն «աջողությամբ ընրա- 
նում է այդ ուղիով: Դրանք են՝ Բիրման, Սիրիան, Իրաջը, Ալժիրը, Գվինեան, 
Տանզանիան, Սոմալին, կոնդոյի Ժողովրդական Հանրապետությունը, Բենինը 
ի այլն: Երկրների մյուս խումբը, ընտրելով զարգացման կապիտալիստական 
ուղին, աղզդային շաճերը ենքարկենց իմապերիալիղմի. ե իմպերիալիստական մո- 
խուլոլի աների շաչերին: : 

Վերլուծելով ազդայլին-աղզատագրական պայքարի արդի փովի բնույթն ու 
առանձնաճատկությունները, է. ի. Բրեժնիը ՍՄԿնԿ 117 Համաղումարում ասաց, 
որ սզրողընսիվ որոշ վարչակարգեր ու քաղաքական կազմակելլություններ, 
որոնք Հոչակել են սոցիալիստական նպատակներ, ենքարկվել են ներքին ու 
ոլո ու թի, ոնակցիայի ուժեղ ճնշմանը (ոն ս 1. ի. Բրեժնե, ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
հաշվետվությունը ն կուսակցության հերթական խնդիբները նեբբին ու աբտա- 
Բթն Ւէաղաքականության բնագավառում, էջ 18)։։ Արտաքին իմալերիալիստա- 
կան ոնակցիան Հանդես է դալիս ննողաղունատիրության՝ ժողովուրդների իմ- 
ալերվոալիո տական ստրկացման | շաճագործման նոր ձների կերպարանքով: 
Նեռգաղութատիճությունը հասաբակական երկու սիստեմների հակամաոտու- 
թյան պայմաններում իմպերիալիզմի քաղաքականությունն է ն ստբատեգիան, 
ոբոնի կոչված են ազատագբված Երկբնեբին պաբտաղբելու զարգացման կա- 
պիտալիստական ուղին՝ ճամաշխարճային կապիտալիզմի սիստեմում նբանը 
նախյալ ու կեղեքվող վիճակում պանելով: Նեոգաղութատիռությունը, դբա հետ 
միասին, ժողովուրդների անուղղակի կախման ու շահագործման սիստեմն է, 
Երր պահպանվում է տնտետսկան, Ւաղաքական, ոազմական, զաղափաբա- 
նան ննշման ու վեբաճսկողության միջոցներով: 

Հարկավոր է նշել, որ ննոդաղումատիրության պրոբլեմն արդեն իր պատ- 
մական ծագման մնջ դաղավարական սուր պայքարի առարկա է դարձել ճա- 
մաշխարչ ային ասպարեզում: իմղերիալիզմի գաղափարախոսները, որոնք 
կենսականորեն շաճագդրդոված են այն բանում, որ խորապես քողարկեն աղ- 
զային-ազատագրական շարժուն դուտիներում իմոլերիալիզմի քաղաքականու 


ՅՑ 
3. «Սենինյան ուղիով», 7. 12 


Ալան հ դաղավփարախոսություն չությունը, նեռղաղունատիրումյան մարմ, 
Լէնվիոլաւն դրույ «աա լարել նն երր մի մաատցածին կոնցեպցի, որ Հորի- 
հլ են կոմունիստները, աղդային-աղատագրական պայքարի գործուն, 
Հայտնի շակակուունիսոո, ամերիկացի Հեղինակ Ուոլունի Լակերը, օրինակ, 
Հարու րարում է, որ ննոդաղութատիրությունը Մոսկվայի շորինած բանն ւ 
ռասվետական կոնցեպցիա է» (ՀՇԽ ՈՅԱՕՈՀ ոճ գրոմօգ օո4. Է. Ե5 
Է. Լօոմօո, Ճ6Խ-4՛08Է-1.օոմօո, 1963, ք. 17)Դ. Կիմչեն՝ 1923 Մվականին Թել- 
Էի վում 2րոսոարա կված Աֆոո-Ասիական շարժումը գրքի Հեղինակը, ոլնդում 
1, որ «ենց «աֆրոչ-ասիական նացիոնալիզմի կողմից է ճորինվել Արլ 
քատիրության առառելը» (08714 էլաշհճ. Դիճ Ճրօ-ՃճՏտոո 410ՄՇՈՇՈԼՆ 
ՃՆԽ ՍՈԽԾՈՏԼԻՄ, 151861, 1973, քք. 20, 27): 

դաղութային սիստեմի փլուղումից Ճճետո էլ դեո զոլություն ունի նոր դաղութա- 
տիրություն, ալնդում նխ մի ամբողջ խումբ բուրժուական Հեղինակներ, ասլա 
դա Հաոուկ / շենը ՍՍՀՄ-ին։ «կոմունիստական սղդերը»-- դրում 2 Բրո- 
լունյլ Գաղութային հեղափոխություն գոքում,-- չեն կարող լխուսաիել ա 
դաղուքատիրության մնջ մեղաղրվելուց» (Իճոոօք 8Ծ:ՕՇՃԽՅՄ. Ղիճ Շօլօոլ8 


ՔՇմՕԼԱՕո, Լօոմօո, 1973, քք. 17, 33): 7. Ռուբինը ն Ր. Վայնշաեյնը 
Հայտարարում են, Սն իբր ՍՍՀՄ-ը վարում է ննոդաղուցատիրական քաղաք ու- 
կանություն, ձգտելով «կոմունիզմը արտաճաննլ Աֆրիկա... ստրկացնել Ք/7- 
ղաքական շարժումներն Աֆրիկայում ն դնել Մոսկվայի վերա»ասկողության 
տակ» (Լ. թսելո ճոմ 8. ՄԼՈՏէԵ ո. 1եշգսշնօո 16 Ճյոշռո ՔՕՄԵԱՇՏ. 
ՊՇԽ-Մ0:- Պ/ոտոլոքօո, 1974, քք. 283-284): 

նՆեռդաղութատիրության ոլրոբլեմի դաղավփարական-դիտական մշակումը, 
դրա էության, առանձնաճատկությունների, դրա Հակակոմժունիստական ստրա- 
տնգիայի |, դաղասարախոսական կոնցեպցիաների մերկացումը կարնոր նշա- 
նակություն ունեն ո՛չ միայն ազգային-ազատագրական «աջող պայքարում, 
չա յլեւ Համաշխաարճային ասպարեզում ճասարակական երկու սիստեմների արդի 
միջազգային ղարգացման այն արմատական պրոբլեմներից են, որոնց մեջ օրի- 
նաչավորնն իր արտաճայտությունն է գտնում աշխարճի Հակամարտ ուժերի 
բնեռացումը, մի կողմից՝ Հեղափոխական ուժերի տնական շաճերը, մյուս կող- 
մից՝ իմոլերիալիզմի, Հակակոժունիղմի դրոշի տակ միավորված բոլոր շաճա- 
դործող ու ոնակցիոն ուժերի նույնոլնս Համասլարփակ ու տնական շատերը: 
Սեոգաղուքատիրության ստրատեգիան նպատակ ունի ոչ քն պարղապես կա- 
պիտալիզժի սիստեմում ոլաճռլանել երիտասարդ ոլնտությունների կալալ 
ու շատագործվող վիճակը, այլի ամրաղնղել կառպիտալիզժի՝ որսլես ճասարա- 
կւկան ֆորմացիայի դիրքերը, նոր տնրիտորիաներ զավթել ազատագրված 
որկրների Հաշվին: կապիտալիզմի պաշտոլանությունը միաժամանակ ղարգա- 
Ցող երկրներում նրա շաճադգործողական դիրքերի պաշտպանության ձլ է, այդ 
եշկըների ճետ իմպերիալիզմի ուննցուծ ստրկացուցիչ, անիխլրւսվաշավասար 
ու կողուղտչական Հարաբելությունների սլաշտռպանության ձն: Վերջառլես, 
ննողաղութատիրությունը միջազգային լարվածության, ոազմական ընդշա- 
րումների ու ոլա նրա Ժնելի վտանգավոր աղբյուր էյ, ուստի դրա դեմ մղված 
"որք ուրու շաճագրղդոված են ո՛չ միալն աղաս դրված երկրների, ւ վլիւ տմ- 
բողջ աշխար»ի ժողովուրդնիրը, մեր ժամաոաւի բոլոր շենղափոխական ու 
թռաջաղիմակոան ուժերը: 


ՆԵՌԳԱՂՈՒԹԱՏԻՐՈՒԹՅԱՆ, նրա քաղաքուկանու յան ն դաղավիուլուսվոո - 
սության ուան ձու ատու ութ ունի հըը ոլուլմանավորված են երեր խումբ գոր- 
ծոններով. տ) նոր Ժիչաղգույին շարարբերություններուվ, շամաշխարո ալին այս 
"յարեդում Դատայուկակոան երկու ռիսոնմների ոլա լքուրով ն դրանց ուժերի ԴմԱ- 
րաբերակցության փուիովոումբ: բ) իմոլերիալիղժի դարգուց մուն ներքին սղրո- 
դրաննրով, դառլիոալիդտի ընդանուր ճղնաժումի խորացմամբ, սպետական- 
մոնոպոլիստական ահնդենցների զարգացմամբ ն այն նոր դերով, որ այդ սլայ- 
մանննրում իուսղում / խդերի ալիտտական ռլեռութ յունը արտութին էքուղան- 
սիայում, դ) հրիյուս սուրդ ոլնտություննեերի խերբին դաարգայցման դործոններով, 
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զ-անց Պասարակական կյանքում սոցիալ-դասակարդային ն աղաքական ու- 
«քրի սայմանազատժամբ, դարդգացման ոլրոբլեմների, ուղիների ու ձների, ուղ- 
ղությունների շուրջ եղած տենդենցների ռլայքարի ուժեղացմամբ: Ալդ դործոն- 
ների փոխդործողությունը պայմանավորեց ինչպես ննոգաղութատիրության 
չովանղակության առանձնաչճատկությունննըը, դրա ձության կոնկրեւո-լաո- 
ա. կլ ոյ չուրաճատկությունը, այնպես էլ դրա ձների, էքսպանսիայի ուղղու- 
Թ յունների ն միջոցների առանձնաչատկությունները: 

ժամանակագրական նսակնետից ննոգաղութատիրությունը ծադղեց ՀՕ-ա- 
հան թվականների վերջին սկսված իմպերիալիզմի դաղութային սիստեմի կոր- 
ժանման պրոցեսում, «շառը սլատնրազմի» ն Հակակոմունիցմի վերելքի ուժեղ 
ննրգործությամբ։ Այն վերջնականապես ձնավորվեց 60-ական Թվականների 
սկղբին, որը օրինաչափորեն կապված է իմպերիալիզժի գաղութային սիստեմի 
լիակատար կործանման ն երիտասարդ ազգային պետությունների Համատա- 
/ոծ կյաշմավորման Հետ: Դա «իր ոլո ւոչի ա կլա, նշանակությամբ երկրորդ ծրե- 
վույթն Հ սոցիալիզմի Համաշխարային սիստեմի կազմավորումից Հեւոո»,-- 
յսսված չ կոմունիստական ն բանվորական կուսակցությունների 1960 թվականի 
խոր"բդակցության Հայտարարության մեջ (11քօրքմաււծլ6 Ո0Բտ:6 Արել 60քե- 
ԺԵԼ ՅՁ Հոթ, Ղ6ուՕռքոուօ 11 ԸՇօպոճտ1331. -11., 1961, Շրչք. 64): 60-ական ն 
70-ական թվականների աղգալին-ազատագրական ոյայքարի չետնեանքով րիվ 
վերացան մնացած գաղութային ոնժիմները։ նախկին դաղութների, կիսադա- 
դութների ու կախյալ երկրների տեղում մինչե 1975 թվականի նոյեմբերը Ճաս- 
տատվեցին 110 զարգացող պետություններ. 33-ը՝ Ասիայում, 46-ը՝ Աֆրիկա- 
(ումի, Չ6-ը՝ Արնմտյան կիսագնդում Ո 4-ը՝ Օվկիանիա յում (8. 11. ԷԼուՕուոգ. 
ՀԱԱ Շ0103 1 քՅՅ8: 82011668 ՇԻքմոծլ», ԽԼ, ԱՕորրաՅոր, 1975, 
Օք. 4): 


նախկինում ստրկացված ժողովուրդների քաղաքական ինքնորոշումը, նոր 
չոււվերեն ոլետությունների կաղմավորումն արդեն 60չական թվականներին 
արմատական փուխոլւություններ Պարուցեցին ո՛չ ժիայն նախկին գաղութային 
ն կիսագաղութային աշխարչճում, այլն ընդճանրապնես միջազգային ճարաբե- 
րություններում աշխաարչճի ուժերի նոր դասավորման մեջ: 50-ական թվական- 
ների երկրորդ կեսին սոցիալիստական ճամադործակցության տնտեսական ն 
ուսզմական Հզորության ամրապնդման ճետնանքով երկու սիստեմների միջ 
ուժերի կոնկրետ Հարաբերակցության փուիոլսությունը կարձոր Հվւիք դարձավ, 
որսլնսվի 60-ական թվականների սկզբին փուխոլւվի ուժերի ընդճանուր Հարա- 
բերակցությունը՝ նրիտասարդ սլնտությունների սիստեմի կազմավորման չնոր- 
«իվ, որոնք, իրենց մնծամասնությամբ, Հակախժոնրիալիստական դիրք են 
դրավել Համաշխարտճային ասոլարեվզում: 

իմպերիալիզմը Համաշխարային Հեղափոխական ՞ուժկու պրոցեսի ն 
աղդային-աղատագրական ոլայքարի ուժգնացումից ստխոլված նղավ «րաժոաւր- 
վել ժողովուրդների աղդգային ու գաղութույին ուղղակի ճնշման քաղաքականու- 
թյունից, նրանց կողոաման ուղղակի արտատնտեսական ձենրից ու մերոդ- 
երից: Մլժի այ դործ ունի ոլնոլի սի ժողովուրդների «նտ, որոնք ունակ են 
դնտական իշխանությունն օգտագործել իրենց ազգային շաշերը պաշտպանելու 
Պաղմ ար, Հենվելով միջաղկդային այն նոր պայմանների վրա, որոնք ստնղծժվել 
եւ Համաշխարային հրկու սիստեմենըի պայքարի ն ուժերի «արաբերակցու- 
Սյունը սոցիւսլիղմի օգտին փոխվելու շնոր» իվ: իմպերիայի ղմը ատվխալվոած Է իր 
էրապանսիան Ասիալի, Աֆրիկալի ու Լատինական Ամերիկայի նրկըներում իրաւ 
դորժծել նոր ձներով ու նոր մեխոդննրով, շարունակ վախվոլրոսծ խալելով սոցիա- 
իմի Համաշխարային ռիոտնեմի կողմը, "աշվի առնելով դրա դիրթը, ուժը ն 
դիմադրության Հնարավորությունները: 

ինչո՞ւ Հնարավոր դարձոաւվ ժողովուրդննըի շաշաղզործժան ու ստրկացման 
Խոլ ձների Մի մեքողների դոյավոլրում դաղութ ային ամոթալի ռխստետի ոչն չու- 
դումի ց Հիեւոո։ նավս, անչրաժեշտ է նկատի ունենուլ, որ դաղութաւյին խաղերի ա- 
ների խորտակման պրոցեսում իմղլնրիալի ուսական ոնրություններին՝ Մետրո 
ռյոլիաներին, առաջին Հերքին ԱՄՆ-ին, "աջողվեց դնոհս չամրառղնդված աղ- 
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դային սլետություններից շատերին խճճել ռազմա-քաղաքական, դիվանադի- 
տական, ֆինանսական ի այլ կարգի վերա"սկողություն ցանցերի մեջ, շատ 
ճրկրներու ոտեղժել իմողերի ալիլմից կախյալ կառավարություններ, մի շարք 
ծրկըննլրում «Հաստատել զինվորականչ-դիկտատորական ոնակցիոն ու վաճառ- 
աժ վարչակարդեր: Շո երկրների ճե կնքվեցին անիրավաշավատար ռտըբիը- 
(ացուցիչ պայլմանադրեր։ Սրինուկ, Անդլիան եր բազմաթիվ դաղութներին 
ոլատասդրեց անկախովիյուն տալու ալնոլիսի նախնական պայման, ինչես շա- 
մաձայնությունների կնքումն է ոազմական ն արտաքին քաղաքական ճամագոր- 
ժակցության վերաբերյալ: Ալդ բանը վերաբերեց կիսրոսին, Մալայային, Հոր- 
դանանին, Քենիային, Տանդգանիկային, Գանային, նիդերիային ն մի քանի ա/չ| 
զաղութների։ Դրա «նետնանքով անդզլիական սողլաներն ու ղինվորական կայա- 
ղդորները մնացին ույդ երկրներում: Բավական ք ասել, որ 1966 թվականին Մեծ 
Բրիտանիայի ուսշմանններիըց դուրս դւոնվուղ 170 ճաղար անգլիական ղինվոր- 
ենրից ու սպաներից ավելի բան երկու երրորդը եղել է աֆրիկյան ու ասիական 
րկրների տերիտորիայում (տե՛ս Է. Է. Եքղծուղ. ԷԼ08մտ Փօքոճ ոօք860- 
Լաք ԷԼ1քօ0ո08. ձ1., ԱՕաուտոտոճւ, 1969, Շշք. 42): նման Համաձայնագրեր 
Ֆրանսիան կնքեց նիգնրի, Ջաղդի, Մավրիտանիայի, Գաբոնի, Սենեգալի, մա- 
մերունի ն այլ երկրների Հետ։ Ֆիլիպինների անկախության Հոչակման կապակ- 
ցությամբ ԱՄՆ-, իրեն իրավունք վերապա՞եց 99 տարի շարունակ օգտագոր- 
ժել ռազմական բաղաների ճամար Հատկացված 28 շրջաններ: Օգտագործելով 
Հակակոմունիղմը նե վախեցնելով «սովետական ռղլաոնալիքով», ստեղծվեցին 
ԱՊԱ, ՍԵԱՏՕ, ՍԵՆՏՕ0 ուաղզմական բլոկները, որոնը մեջ ներգրավվեցին աղա - 
տագզրված նրկրներից շատերը: 
ԵՐկբոող, կորցնելով անմիջական քաղաքական ու տնտեսական իշխանու- 
Ո յունը նախկին գաղութների ու կիսագաղութների ժողովուրդների նկատմամբ, 
իմոլերիալիզմն այլնունանդերձ այդ նրկրներուի պա՞ռոլաննց ոնտնսական կա- 
հնոր դիրքեր ձեռնարկությունների, բանկերի, տրանսպորաիխ մոնուլոլիս տական 
սճփականության ձեով ն այլն: Քաղաքականասըես դառնալով ինքնուրույն, «7 /Դ 
շրկրները մնում էին Հնտամնաց՝ տնտեսական, սոցիալական ն կուլտուր-տեխ- 
ննկական տեսակետներից, է կախված՝ բարձր ղարգացած իմոերիալիստական 
չորկրներից։ Դրանք դաղութային անցյալից ժառանդություն էին ստացել տնտե- 
«ության միակողմանի, միակուլտուրային մասնագիտացում: 0րինակ, Բոլի- 
միայում ալոարանության 23 տոկոսը կազմում է անագը, Վենեսուելայում 
23,5-ը՝ նավը, Բրազիլիայում 48-ը՝ սուրճը, էիբերիայում 86-ը՝ կաուչուկը ն 
նրկաքաչանքը, Գանայում 60-ը՝ կակաոն, Գամբիայում ավելի քան 90 տոկոսը՝ 
արախիսը ն այլն: Աշխատանքի Համաշխարչային կապիտալիստական բաժան- 
ման սիստեմում ուղ աւո ուդր լուծ երկըննըի էկոնոմիկայի կավումը բնորոշվում 
էր նան այն բանով, որ օտարերկրյա մոնուղոլիաների ձնոքում էր դւոնվում 
նավթի, նրկաքաչանքի, թրոմի, կառլարի, նիկելի, սղնձի, ուրանի ն այլ Հան - 
քանյութնրի արդյունա ճանում յան ւուլուծի բաժինը: Բավական է ասել, որ 
այնոյի սի մի ներկրում, ինչոլիսին Վեննսուհլան է, օոսրերկր յա մոնուղոլիա- 
ռնըը դնոնս 60-ական քվականների կնսերին վնրաճսկում էին լեոնաճանքային 
արդյունաբնրության 50 տոկոսին, Խավի արդլունաբներության՝ 20, շինարա- 
բական արդյունուբելրութ յան 70 տոկոսին ն այլն (տե՛ս նույն տեղը, էջ 12--13)): 
Ակնշճայո է, որ ուն ուական ընդանուր կախումը իմոլերիալիղմից, Խո- 
ցիալ-անտնսական Չարուբնրությունների ժայրաճեղ ճետամնացությունը, դի- 
Ժատնխնիկական ի, կուլտուրական շնտամնացությունը, անդգրւգիտությունը, 
կախումը ֆինանսական Ո օտար ելրվլոլա ույլ օղնուժյունի ց, որոշեցին ոս ղա ւում - 
զրվուծ ներկըների դլւութ յան Թուլույունն ու խոցելիությունը Իիջավգույին - 
«րարնդում: Դ, իմոլնրի ալի դ միու Հնար ուվուլյում յուն էր տալիս քաղաւքուկոաւն 
ճեշում դործադրելու ալդ երկների դառավուրությունների, նրանց քաղոաքակա- 
ժության մր ու: Ալոռես ձնավորվեց ննադաղութու՞թխրոաւկաւն Հորաքնրություն- 
ինր ի սխաոն տը: 
ՆԵՌԳԱՂՈՒԹԱՏԻՐՈՒԹՅԱՆ ԱՌԱՖԻՆ աանձնաձճասոկությունն այն է, որ 
երու Համար բնորոշ են (քաղանսիույի ու վերա սկողության անուղղակի ձներն 
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ու մերողները՝ ի տարբերություն «ին դաղույատիրության տիրապետության 
անմիջական ձների: Սրա շնտ մեկտեղ Հենը սա է ննոգաղութատիրության 
ծակայական մատտնդը: Դրա ձները, էք անախայի միջոցներն ու չՓակննրը խո- 
րասլես քողարկված են, կատարելագործված. առանձնադատուկ կեղծիթու / 
չ«չթի ընկնում դրս գաղավարավոսությունը: Դրա միջոցների շարքում կարնոր 
տեղ է գրավում, այսոլես կոչված, իմպերիալիստական «օգնությունը» նախկին 
դաղութների հ կիռաղաղութներին: 

' Մյդ «օգնությունը» սկզբունքույին նոր երնույթ է գաղութային տարաբերու- 
յուններում. այլն առաջին անդամ ժնունդ է առել ԱՄն-ում՝ ճոաոր սյատերազ- 
ժի» Հրո միաժամանակ՝ իբն ամերիկյան խիմոլնրիալի զմի արտաքին քաղաքա - 
կանության կարնոր դորժ|ք։ 50-ական Ռմականննրի փերջերին դրանով գին- 
մեցին նան լուս իմղերիալիստական տերությունները: «Օգնությունը» ցույց 1 
տրվում ոլնտական դծով ն կառոսրում է երկակի ֆունկցիա. ճախ, ոյն խրա- 
խուսափում ի ոլասոժի միջոց է, որը միտում է խանգարելու զ ուոագր ված նր- 
կըբների կառավարություններիիՐ ազգային շաշերին «ամապատասխանող զար- 
շայման ուղի ընտրելիս: Քաղաքական շարժաոիքներով են որոշվուժ օգնու- 
Մլան» չափը, ուղղությունը ե անգամ դրա բաղզաղրակազմը: Պայքարը սոցիա- 
լիստական կողմնորոշման դեմ, մասնավոր ձնոնարկատիրության, կապիտա- 
/իստական ապրելակերպի պրուադանդան ն այլն` անտնսական ու գիոու- 
անանիկական «օգնության» գլխավոր խնդիրներն են։ Երկբոող, «օգնությունը» 
կոչված է պայմաններ ստեղծելու մասնավոր մոնուոլիաների տնտեսական 
էթոպանսիայի, բնական ոնսուրսների շաճագործման ճամար, որում առաճձնա- 
ոնա շաճագրդոված են ննոդաղութատնրերը: Օրինակ, ննոգաղութատիրության 
ձՃնավորմոան ժամանակաշրջանում ԱՄՆ-ի էկոնոմիկան անագի, արդյունաբե- 
րական ալմաստների ն բնական կաուչուկի ներմուծումից կախված չր 100 տո- 
կոսով, ւդլաւոինի ներժուծումից՝ 99, մարդանեցի ներմուծումից՝ 94, նիկելի 
նրրԺուծումից՝ 90, բոքսիտների ներմուժումի ց 34 տոկոսով (ած՛ս 8. Փ. մոլ. 
ՇրքՅր6ճրո ք 11 ոօ: ոճ 81605010111847::3318 ՇԱՃ. 1, «ԷՈ էզ», 1971, 
Շրք. 16): Զարմանալի չէ, որ «օգնության» Հիմնական մասսան բաժին է ըն. 
ում ԱՄՆ-ին. 60-ական քվականներին այն կազմել է կեսից ավելին, իսլ 
ԸՍ-ական բքվականներին՝ մոտ 40 տոկոսը: Ասիայի, Աֆրիկայի, էատինական 
եմերիկայի երկրներին ԱՄՆ-ի ցույց տված «օգնության» տնտնսական մասը 
կաղժել է 1962 թվականին 2.612 մլող դոլար, 1970 ք.՝ 1.822 մլող, 20-ական, 
քվականներին, միջին Ճաշվով, Ժոտ Չ մլող դոլար: Եքն 1955 ը. «օգնության» 
չնտնսական մասը կազմում էր ԱՄՆ-ի ամբողջ «օգնության» 41,6 տոկոսը, 
ալք: «ԱՍԱ քոր անն կազմեց 80,6 տոկոսը (ՏէՃԵԱՏԱՇԸՅԸ ՃԵՏԼՈՀՇԼ օէ իճ 


Սով ՏեԸՏ. ԱՇա-70ո, 1974, ք. 775): 

Հարկավոր չ շեշտել, որ խիմողլներիալիստական «օգնությունը» դործնակու- 
համան մոնի ո՛չ միայն ճնշման, շաշագործման, այլն տն կ ույ ստրկացման 
գործիք: Այղ «օգնության» Մարիին (իխխարի կերպով մեծացավ ղարգացող 
երկըների պետական ալ ալոոքը իմո Արոր ԱԱ ԻՆ «դոնորներին». 1955 Թվո- 
նանին այն կաղմում էլ, 9 մլող, րա 0 :՛ թվականին 50 մլող դոլար: Մինչն 
1923 թվականն այն կաղմեց արդեն 60 մլող դոլար (անս «Խուքօ847 31:0110- 
ՃՈՒ: 11 Խ6Յ:ՈՅթօյաթծ օ:օ1161171», ԷՖ 11, 1973, Ըրք. 43): Պարտքի 
ամենամյա վճարները այժմ կազմում նն Ց մլող դոլար, այսինքն՝ բուն աեն- 
ալա օգնության ժաղվոալի ց ավելի շատ (նույն տեղը )։ Սա իսկական արլունա- 
ոու է։ 2 : 

Հ ազութաաիովվան Տեն ա նաճաակա յունը դրա ձների կո- 
լակտիվությունն Է, այն, ան իմոյ ԱՄՅԱ: ը ձղտում 1 միավորել բարձր ղար- 
գացած տերությունների ջանքերը Պրո Աոաազների շաճագործման խոր ձները 
աաճապանելո: Համար: նհոդաղութ աւո նրերը, տամաշխաար» ային ասպարեզում 
ուժերի Հարաբերակցությունը ճոցիալոոիի օգտին փոխվելու պայմաններում, 
աղզային-աղատաղրական շարժման ն ամաշխար ային Հեղափոխական իր» 
ռի դեմ մղած իրենց պայքարում, ստեղծում են միջպետական տնտնաակուն 
ու թաղաբակոան միավորումներ «ընդանուր շուկա», «վերականգնման ու դար- 
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ՃՔՆԲԹ 


ատման միջաղգային բանկ», «միջաղդույին վալլուտո՞ւյին ֆոնդ» ն այլն: Այս 


միջիմղերիալիս տական սիստեմում դլխավոր դերը կատարում չ ԱՄՆ-ը, որը 
ստանձնել է միջազդային ժանդարմի ու շաճազործողի դերը: 20-ական իմո- 
կաններին միջիմնրիալիս տական «ակասությունների որմ ան կաղակցությաւը 
Խւողաղութատիրության սիստեմում իրենց դիրթերըո զղալիորեն ուժեղացրին 
երնմտյան եվրուլույի երկրները, Դապոնի ուն: 

նեռդաղութատիրության բացառիկ կարնոր առանձնաչատկությունը 8 
դյխավոր ռոտրատեգիական դիծն բ: նախկին դաղութներին են կիտապաղութների ն 
ղարդացման կապիտալիստական ուղու պալոռադրումը: Ալդ ուղու վրա միայն 
Հնարավոր է ոպլաճղպանել ստրկացուցիչ, շաճագործողական Նրա ւ ն 
ենրի ամբողջ սիստեժը: նորն այղ ստրատեզիայում այն է, որ աղատազրվա 
երկրները ազրարային կցորդներից, ինչպիսին դրանք եղել նն զաղութային ժա- 
մանակաշրջանում, դարձնեն բարձր ղարդացած կապիտալիստական երկրների 
ուրատեսակ «ինդուստրիալ-ճումքոաւյին» կցորդներ, Համաշխարչճային կասի- 
տալիստական արտադրության «մթերման արտադրամասեր»: կառղիտալիստա-չ- 
կան չափավոր «մողնեոնացումը», ինդուստրացումը, աղպդային խոշոր առեյորու- 
արդյունաբերական կ բյուրոկրատական բուրժուազիայի դիրքերի աը: 
չափավոր բուրժուական ոնֆորմների անցկացումը ն այլ-- աճա սրանք 
աղատագրված երկրների զարգացման ննոդաղութատիրական պլանների 2ճիմ- 
քերը: Խոսելով ննոդաղութատիրության շաչճադործողական բնույթի մասին, չե 
կարելի մոռանալ դրա ոնակցիոն, շակաճեղավոլւական էությունը: Նեոդաղու- 
հատիրության մեջ գլսավորը Պա աշա ային կապիտալիզժի՝ որոլես 2յումւմ- 
րակական ֆորմացիայի դիրթերի սլաճողանումն է, նոր կորուստներից ու ցըն- 
տումներից նրան 4Ճեռու ղաճելու ձղտումը: Պայքարը սոցիալիզմի դաղավարու- 
հոսության հ քաղաքականության դեմ, Ասիայի, Սֆրիկայի հ ատինական 
փմներիկայի երկրների ժողովրդական զանգվածների վրա նրա՛ուննցած բազ- 
մակողմանի աղզդնեցության դեմ ննոդաղութատիրությունը դիտում է որոլես 
առաջնակարգ խնդիր: նրա բնական դաշնակիցներն են Հակակոմունիղմի դրո- 
րաք միավորված ալդ երկրների բոլոր ոնակցիոն սոցիալչ-դասակարդային 
Սլ րը: 


ԱԶԳԱՅԻՆ-ԱԶԱՏԱԳՐԱԿԱՆ ՊԱՅՔԱՐԸ 60--20-ական թվականներին խո- 
շոր Հաղթքանակներ տարավ նեոդաղութաւռիրության նկատմամբ: Զգալիորեն 
ամրապնդվեց ո"լրոդընեսիվ վարչակարգերի ն Հակաիժպերիալիստոական ուժերի 
ձակասոլը: Զարգացման ոչ կաղիտալիստական ուղին ընտրած պետությունների 
խմբին միացան ոլրոգրնսիվ նոր վարչակարգեր՝ մասնավորապես վերջին գա- 
դութային կայսրության խորտակման ճետնանքով: Պորտուգալական նախկին 
գաղութներ Անդոլան, Մողամբիկը, Գվինեա-Բիսաուն ն կանաչ 2ճրվանդանի 
կղզիները կանգնեցին զարգացման ճեղավփոխական առաջադիմական ուղու 
վրա: նրանք սոցիալիստական օրիննոտացիայի մյուս երկրների Ճճեւո միասին 
անձնազոտ սպլայքար են մղում Հասարակական կյանքի Հեղափոխական խոր վե- 
բափոխումների ճամար: Բոլոր ազատագրված երկրների «ամար էլ «ակաիմ- 
" նրիալիստական սլայքարի դլաավոր խնդիրը ոնւոնսական աղզասոադրութ յունն 
ու տնտեսական ինքնուրույնություն նվաճելն է: Դա, Վ. ի. էննինի բնորոշմամբ, 
ամենակարնոր հ ամենաբարդ ինդիրն է փաստական աղդային աղզուուսգրու- 
թյան դործում: ննոդաղութատիրական քաղաքականությունն ու շաշադործումն 
քին այն գլխավոր պատճառը, որ, չնայած տնանսական Հաջողություններին, 
ազատագրված երկրներին չճաջողվեց 60-ականխ ն 70-ակոան քվականների ոկըղ- 
բին ամբողջապես վերացնել ճնտամնացությունն ու կալվխումը իմոլերիալիզմից: 

Դո Հատկասգես արտաճա տվում ն ալն բանում, որ երն բնակչության 
ժեկ շնչին ընկնող 2ճամակվխատոն արտադրության մակարդակում իմոլերիալիս- 
տական երկրների ն Ասիայի, Աֆրիկայի, Լատինական Ամերիկայի երկրների 
մեջն խղումը 1950 թ. եղել Է չոասնապատիկ, աղա 60-ական թվականների 
Վերջին այն դարձավ քռամուս պատիկ: Այսօր Ասիայի ե Աֆրիկայի երկրները 
բնակչության նյ շնչին ընկնող արտադրութ յան մակարդակով 30--88 անդամ 
դիջում նն ԱՄՆ-ին, իսկ մի շարք ներկրոեր՝ ավելի շատ: կապիտալիստական 


ՅՑ 


Հաւա ա տաոաւսպագակթ.--- 


Փցլնտօժ ԵՄ 


Լ ԼԸ քբ» Նշ տայշայյայշրոոշյաւաատաա ուռին ապառատա եւու աա աաւտաւաա «աաա 


ճշխարճի արդյունաբերական արտուդիւսն նդշանուր ծալ 1 
ների բաժինը կազմում է միայն 12 ԱՈ ԱԻՅՆ, ամանակ աւան ան 
չությունը կազմում է ոչ ռոցիալի տակա աշխար»ի բնակչության թՏ առներ 
(ոմ ո «11քօ66ուԵւ ոՈւթՅ 11 Ըօ1Ա181113818», 1974, Ի 5. Ըրք. 91): Մոմետա: 
կուն իչ արու ռաշմանյան Դետաղուտողների Հաշվուժներով, առաջիկա 5-3 
տասնամյակներում լդ խղպումը Հի նվաղելու (տե՛ս «Խղլքօրոչ ՅԵՕԱՕՃԱԵՅ 11 
ԱԱՄԱՆՈԼԱՆԹՅՄԱԼԵԼԸ օ1րօ116:114», ԻԵ 9, 1978, Ըրք. 39): ԱՑ 
1էլ ննողաղութայտիր ական քաղաքականությունը նսյատայ ունի երկար մ: 
մանակով սլա ալանել շաադործողակուն անիրավաշավասար Հարաբերու- 
ժյունները: ննոդաղութաթյվիրության չա լդ Խալատակներում կարնոր տեղ է գրա- 
յ արդի դի տատեխնիկական Հեղոսիոխությունը: իմոլերիալիզմի գիտատել- 
եիկական մոնուղոլիան, «գիտության ինդուստրիայի» կննտրոնացվածությունը 
չնարավորություն նն ընձեռում դիտատենխանիկական Հեղափոխությունը դարձ- 
ենլ ատկավ ղարդգացած երկրներին ենքարկելու ի շաճագործժելու ՍՃոական ՈԷ: 
Վերջիններիս բաժինը գիտական ճնտազոտությունների ու մշակումների Հույ 
մար կապիտալիստական աշխաարչճում կատարվող ժախսումներում կազմում ի 
2 տոկոսից էլ Քիչ։ Իսկ ֆինանսական միջոցների Հիմնական ւի ւ ւ ւ ւյ (ավելի 
բան 98 տոկոսը), որոնք կոչված նն ասլաճովելու կասդիտալիզժի Համաշխար- 
Հային տնտեսության գիտա-ճչետաղզոտական սեկտորի գործունեությունը, բ 
ոացվոււ է մի քանի բարձր դարգացած պետություններում: Գիտական ՀԵ ԱԼԸ 
զոտությունների ն մշակումների վրա կատարվող ծախսերույի («զումը բնակ- 
չության մեկ շնչի ճաշվով գնաճատվում է մոտավորապես 143: 1 ճարաբերու- 
ամբ (տծ՛ս «ԵՑԱՑուօ1լածծտ ԸՂքճւել: ՅՅ:0ԱՕուծթոօճու, Հօքրոծողու 
ՈՇթՇո6ոււթ6ւ». ԽԼ, 1974, օք. 83): Էնդամին, Հարկավոր է նկատի ունենալ 
«երրորդ աշխարի» Համարի ծանը այնպիսի մի երնույթ, ինչոիսին է, այոռլնս 
(ոչված, «մ.աքերի արտաճուքը»: կապիտալիստական աշխարում բոնատիլն- 
(ով գխոատեանիկական Հեղասիոլւության գլխավոր առավելությունները, Արո Տ 
ժաղութատիրությունը փորձում է ափրասլնդել, անգամ «Հավերժացնել» իր տի- 
րասղպետող դիրթը Համաշլխարտային տնատանսական կասլերում՝ կապիտալի սուս - 
ՍԱ սիստեմի շրջանակներում: 

իմ ղերի ալի ստական դաղավիարախոսությունն այսօր ձդտում է ժողովուրդ- 
հերին ներշնչել կախլալ ղարդացման ճւ կատ աղդրական անխուսափելիության 
Ժլտքը, դաղակվիարա-քաղաքական ոոնսակետից դինաթասխել նրանց ննոգա- 
դուքատիրական էքոպանսի այի ճանդեսլ: Սրինակ, ամերիկացի էքսսերաներ 
2. կանի ն Ա. Վիների Ճաշվումներով, զարգացման ներկայիս տեմպերով բնակ- 
աաթյան մկ շնչին սեկնող էկամալ անսակնտից 1965 թվականին ԱՆ խամ 
Ջո ժ մակարդակին 2ասննլու Համար ինդոնեզի ային կպաճանջվեր մուռ 600, 
նոլումբիային՝ ավելի քան 350, Նիգերի ուին ավելի քաւ 500 տարի (տե՛ս 
«1Աքօծոճածւ ճուքճ 1ւ ՇօղոճտուՅում», ԻՇ 5, 1974, Շրք. 91), ժամանակակից 
դաղութարաըննրը ձնացնում նն, քն մյոտսճոգված են ալդ երկըննըի ժանը 
դրությամբ, իրենց, իբր» անկեղծ ցանկությունն են Հաոնում օղնհել նրանց՝ 
ռաղքաճարելու Հետամնացությունը: Խորապես շաճաղրգոված լինելով քոք- 
ցոնելու իրենց քաղաքականության էությունը, նրանք, լրիվ ժխաւոնլով նկեռգա- 
դլուքատիրության դոլությունը, դրում են աղդույին ավանդույթների ւու ձ- 
եաճատկությունները շարդելու, ժողովուրդների ինքնորոշմուն հրավունըքը 
ո"լաշտոպղանելու մասին ն յլի: ննողդաղութատիր ական ցրականության մեջ լայն 
աւարածում նն աոսցել «անսական» կոնցեպցիաներ սուվերեն ալետությունների 
իբր, հրավաճավասաը, սովորական, ընդ անուը ճանաչում դտաժ Հարաբերու- 
Սյունների Իասին ն ուլն: ժաղուքատիրությունը մարած 82 ինքն հրեն փխլուղվել 
ք, ընկել անցյալի դիրկը դաղուլ/ույին ոնժի մի յետ Դի ասին որնք 27 Խիողոա- 
դուքատիրությոն փուս սւոաբուսն ենր ի Աաաաարաի եր: 

Մարքո-լենինյան գիտությունը (խմ լսցայարոնլ 1 ննոդաղութաթիրու- 
հլոն շաշագործողական ու «ակու հղավոխական ԱԱ: դրա առանձնա- 
աատկությունները» Բողոոուրի: աչեշրի ԻԴ մնրկացրել դրա կեղժ դա- 
ավարախոսու յունը: Արո տիրում Ր ի ԱԱ ԱԱ Ան: Թ Իկան 21/11». 
գային ազատագրության, շամակողմանի առաջընքացի ու վ չրաժենդի մի ուկ 
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ւտ ն յ, ամ 
գարմժան միջաղզղդային բանկ», «Ժիջաղդային վալյուտային Ո ԱԼԱՆ: յ. 
/իրիմգերիավատական աիտանմում (լխավոր զէրը վատանում 1 ՍԱՆ ոո 
ստանձնել է միջազգային ժանդարմի ու ՀԱՆԱ ԱԱ: տոն ւկ ությամբ 
դաններին միջիմպերիալիստական ճակասությունների սրման աա: եղանրին 
նքողաղութատիրության սիստեմում իրը դիրքերը դղալիորեն ո Հ 
. ր 4 
Իան ԱԱ աոան աեր առանձնաչատկութ Վ իր 

ք ւնն 

Ավաղ անգվակած գիծն է՝ նախկին արա արման Իրն միալն 
ղարդացման կապիտալիստական ուղու աաա նա ԻՎ Տա աբերություն- 
Հնարավոր է դպաղպանել ստրկացուցիչ, ՀԱՆ որ Ի. ատագրված 
ՈԱ աուն աաաեմըալնուրն Քլը կարար դիտվում ԵՎԱ Հը, տաղաթային ժա- 
երկրները ագրարային կցորդներից, ինչպիսին ԱՐԱ ՅՆ Ն իստական երկրների 
ժանակաշրջանում, դարձնեն բարձր ԱՆՆ (աե կվա թարչային կապի- 
դարա ԱԱ ԳԱԱ աաա իակոորամքային ԿԱՂ ԱՏ՝ կապիտալիստա- 
տալի ոտական արտադրության «մթերման արտադրամաս են որմի առետրու- 
կան չափավոր օմոդեոնացումը», ինդուստրացումը, ազգայ երի ուժեղացումը, 
արդյունաբերական նլ բյուրոկրատական Բաո ԱԱ Ա սրանք են 
չափավոր բուրժուական ոնֆորմենրի անցկացումը տավ պլանների ճիմ- 
ազատագրված երկրների զարգացման կԱ րան նույքի մասին, չի 
Աա րաի Խրարմդիա ապոր 22 Ծաի Հ ՍԱԼ ՀԸ չութ ունը: նեոդաղու- 
դարելի մոռանալ դրա ոնակցիոն, ճակաճեղափոխական է ի մի որպես Հառա- 
քատիրության մեջ գլաավորը արի Խի: արական ու ցըն- 
բակական ֆորմացիա լի դիրքերի ոլա ոլա ա ն է, / լ: եզմի դաղավփարու- 
ՍԱ Ա ԱԱ ԱԱ ԱՆ րաարեն 
հոսության ն քաղաքականության ՀՈՐ: աու) Ն նրա՛ուննցած բաղ- 
Մմնրիկայի երկրների ժողովրդական ղանդվածների բ Մեն է որսլես 
Ժակողմանի աղդեցության դեմ Աա ԱԱ ՀՆԱՐԻ ՐԻ իշ 
առաջնակարգ խնդիր: նրա ԳԱՎԵ դաշնակիցներ Մ չա -դասակարդային 
չի տակ ժիավորված այդ երկրների բոլոր ռնակցիոն սոցիալ-դ 
ուժերը: 


1 / ններին, խո- 

ԱԶԳԱՅԻՆ-ԱԶԱՏԱԳՐԱԿԱՆ ՊԱՅՔԱՐԸ ԱԱ ԱՆԱ արար 
շոր «աղքանակներ տարավ ԱԱ Սար Մ ի  րաաայաի Ան 
ամրապնդվեց պրոգրեսիվ վարչակարգերի 1 ճակաիխ 1 եի լ Անան 
ճակատը: Զարգացման ոչ կապիտալիստական ուղին Է արնխիր ՍԱրԱԵ Ա 
խմբին միացան պրոգրեսիվ ԱԱ Աա Աաաա վայավեն րանին 
դութային կայսրության լխորտակմա ԱԱՆԻՆԻ Ն: 
ՍԱՍՆԱ Յ ՈՒՄ Մողամբիկը, ԱՑ. Աա աան մեա 
կղզիները կանգնեցին ղարգացման ճեղավփոխակա :: ԱԱ: միան 
րւ: նրանք սոցիալիստական օրիննտացիսայի ՀԱԽ Ն Հուն 
անձնազոտ պայքար են մղում շճասարակական կանքի ՛ ԿՅ : . Հաա 
բափոխումների աւար: Բոլոր աղատադգրված աան րի ՀՀ կանի 
(յ նրիալիստական սլայքարի դլխավոր խնդիրը ամանին Քան 
ու տնտեսական ինքնուրույնութ յուն նվաճելն է: հա, Վ. Ի. է լ ՅԻ ԱՐԿ Ա 
ամենակարնոր հ ամենաբարդ խնդիրն է սիաաուսկան ազրամի ա ԱԱ 
Ակա Աա րա անի Հու ՒԱՆ ԱՈ ԱՎԻ: 

ւր, որ, չնայ / | 

ա անին նաղ 60-ական ի 70-ական Աաաա եան 
բին մորու ան ն վերան Հետա ացուժյունը ու աաա Աա ն 

7 Հասոկասզես արտաճայտվում է այն բանում, որ ե Է: ԱՏԱՆԱ 
մեկ շնչին ընկնող 2ամախտաոն ալտադրության ԱԱ նեա Ա նիրիր 
ա: քրկրենրի ԳՈՆ Ար Ա» ԱԱ ե ն ականների 
մրջե խղումը 1950 Ս. եղել է յու ոուս ոլատիկ, առա մ ի ԵՆ իի. աան 
Վերջին ալն դարձավ թռանասլատիկ: Այսօր Ասիայի աա Ան ԱՐԸ 
բնակչության մեկ շնչին ընկնող արտադրության փգրա Ան ՏԱ ավ 
զիջում նյ ԱՄՆ-ի, իսկ մի շարք երկրներ ավելի շատ: մաղի լ 
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Լ ուջունատայապաւատայատաաաաատաաաան-«-- 
մատատակնրաորմաատաանաննանաաամննան 


մցլետօժ ե 


Կշխաարչի արդյունաբերական ալսոադրանքի ենդշանուը ժամվա 
ների բաժինը կազմում է մի ուլն 13 տոկոս, «այն ժամանակ, երբ դրանց բնակ- 
չությունը կազմում է ոչ սոցիալիստական աշլխաար»ի բնակչության շ՞ՀՉ ոռկոսը 
(չոն՛ս «11քօԾոճուեւ ճութո ո ՇՕ11421138121», 1974, Տ 5, Շրք. 91): Սովետա- 
կոխ ի. արոս տարմանյուն Դնտաղզուտողների «աշվումներով, առաջիկա 2 
հասնայակներում ուլդ խզումը Հի նվազելու (ոն՛ս « Լոքո: ՑԵՕԼԼՕՊՈԱԼՒՅ 1լ 
ՇՄՈԼ Լթօ/151Շ Օր: Լ», Տ 9, 1978, Շրք. 39): 

ննոզաղութատիրական քաղաքականությունը նայատուսկ ուն 
մանակով ոլառպանել շարաղդործողական անիրավաշավասար Հարաբերու- 
Ժյունները։ ննոդաղութառտիրության ւա լդ Խղատակներում կարնոր տեղ / դրա- 
վում արդի գիտատեխնիկական Հեղախոխությունը: իմոլերիալիզմի դիտասոելա- 
եիկական մոնուոլի ան, «գիռության ինդուստրիայի» ննտրոնացվածությունը 
Հնարավորություն նն ընձեռում գիտատեխնիկական Հեղափոխությունը դարձ- 
ենլ սակավ զարգացած երկըննրի ն ենքարկելու ի շաճագործելու մճռական ուժ: 
Վերջիններիս բաժինը դիուսկան Հետաղզոտությունների ու մշակումների Հոյ- 
մար կապիտալիստական աշխար:չում կատարվող ժախսումներում կավմում է 
2 տոկոսից էլ Քիչ։ Իսկ ֆինանսական միջոցների Հիմնական մասսան (ավելի 
բան 98 տոկոսը), որոնք կոչված են ապաճովելու կապիտալիզմի Ճամաշխար- 
Հային տնտեսության դիտա-ճետազոտական սեկտորի գործունեությունը, ի- 
ոացվում է մի քանի բարձր դարդգացած պետություններում: Գիտական Հեւո ույ - 
զոտությունների ն մշակումների վրա կատարվող ծախսերում խզումը բնակ- 
չության մեկ շնչի «Հաշվով դնաճատվում է մուտավորապես 145: 1 Հարաբերու- 
Ռյամբ (տե՛ս «ԵրՑարուօ 6631 օԻքՅաԵԼ: ՅՎԵՕՎՕՈՇք ԱՇՈԱ, Դօքոլօաոյու, 
1Ո6թՇոճ ար ոՑԵԼ». հ1., 1974, Ըջք. 83): Ընդաժին, Հարկավոր է նկատի ունննալ 
«նրրորդ աշլխարչի» ճամաի ծանը այնպիսի մի երհույր, ինչայիսին է, այսպես 
կոչված, «մոաքերի արտաճուքը»: կապիտալիստական աշխարում բոնասոխլն- 
լով դիտատեխնիկական Հեղափոխության դլիավոր առավելությունները, նեո- 
պաղութատիրությունը փորձում է ամրասլնդել, ւն գա «Հավերժացնել» իր ւի- 
բասլետող դիրքը շամաշխարտճա լին: տնտեսական կասլերում՝ կապի, 
կան սիստեմի շրջանակներում: 

իմպերիալիստական դաղափարախոսությունն այսօր ձգտում է ժողովուրդ- 
Խերին ներշնչել կալալ դարդացման Ճակատագրական անխուսափելիության 
Ժիտքը, դաղավփարա-քաղաքական չոնսակնովց դինա ասխել նրանց նեու - 
դութատիր ական էքսպանսիայի Հանդեսը: ծրինակ, ամերիկացի էքսոլերտներ 
ժ., կանի եմ. վիների Ճաշվումներով, դարդացմոաւն ներկայիս տեմպերով բնակ- 
չության մեկ շնչին ընկնող եկամտի տանսակետից 1965 թվականին ԱՄՆ-ի ունյե- 
ած մակարդակին «Հասնելու «ամար ինդոնեզիային կպաճանջվեր մուռ 600, 
Շոլուժբի ույին՝ ավելի քան 350, Նիգերի ային ավելի թան 500 տարխ (տե՛ս 
«11քօ6տ6ուծւ ոուքձ 11 ՇօամուՅում», ԻՇ 5, 1974, Շոք.՝ 91), ժամանակակից 
դաղութքարարննրը ձնացնում են, Ան մյոաճոգված են չալդ երկրների ժար 
դրությամբ, հըննց, եբը, անկեղծ ցանկությունն նն Հայտնում օդնել նրանց՝ 
»աղքաճարելու չՀետամնացությունը: Խորապես շաշաղրգոված լինելով քաք- 
ընելու իրենց քաղաքականության էությունը, նրանք, ամ ժաոնլով ննոգա- 
դուքատիրության զոյությունը, գրու են աղզգույին ավանդույթների ուսն ձ- 
հաճատկությունները յարգելու, ժողովուրդների ինքնորոշման հրավունքը 
ոլաշտոսպլանելու Մասին Է ս լլն: Սնոդաղութատիրակուն րականության նջ չուն 
տարածում նն ստացել «անսական» կոնցեպցիաներ սուվերեն ալնտությունների 
հբը, իրավաճավասար, սովորական, ընդճանո:ը ճանաչում գտած Հարաբելու- 
թյունների մասին ն այլն: Ժաղզուքատիրությունը մեռա է, ինքն իրեն փլուզվել 
է, ընկել անցյալի գիրկը դաղումույին ոնժի մի «եւ միասին սրանք են նրողու- 
դութաւռիրութ յան փաստաբանների փաստարկները: 

Մարքս-լենինյուն դի տությունը Լեվ բացայայտել է ննողաղութառիրու- 


լում այդ ճրկբր- 


ի երկար ժա- 


1իստա- 
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Ալան շատադործողական ու Հականդավոխական չությունը, դրա առանձնա - 
մատկովթվունները, ժողովուրդների աչինըի առջին մերկացրել դրա կեղժ զա- 
ափարախոսությումբ: Այդ գիտությունը ցույց է տալիս ոի ու իսկական ւվ- 
դային ազատագրության, յամայկողմանի առաջընիացի ու փերաժննդի միակ 


մն 


ՃԽԻԲՆԻԹՕ 


ճիշտ ուղին: Դա շեղավոխական ոլայքարն է իմպերիալիզմի դեմ, աղդային 
ազատագրության ուժերի սերտ դաշինքը մեր ժամանակի բոլոր շեղասիոլւ՞ական 
ուժերի, առաջին չշերքին սոցիալիզմի շամ աշլալ թույլին ռիսանմի, ՍՍՀՄ-ի 
ճեւլո։ 

հմոլերիալիղմի դեմ ռոցիալիղլմի ղած դայթարի ընացքում 70-ական 
թվականներին, շամաշխարճային ասսլարեղում ուժերի շարաբերակցությունը 
անշեղորեն սոցիալիզմի օղոտին փուխոլովելու շնոր"չիվ, մի անդամայն նոր միջ- 
աղդգային պայմաններ են ուռեղծվում իրենց բնական Հարստությունների՝ նավ- 
Սի, շումքի ն այլնի նկատմամբ երիտասարդ պետությունների սուվերեն իլոս- 
վունքների Հետագա ամրապնդման «ամալրո Սոցիալիստական երկրների ակտիվ 
մասնակցությամբ ստեղծվում է Համաշ ուին տնանսոավան կապերի մի 
ալլ ռիաոեմ։ Ասիույի, Աֆրիկայի, ոռոխինակուն Ամերիկայի երկրները: 70-- 
կան քվականներին, միջաղղային նոր դործոնների, տոասջին չերքին սոցիա- 
լիստական երկրների օգնությամբ ու աջակցությամբ, ղդալի արդյունքներ են 
ձեռք բերում կապիտալիլմի երկրների ճետ առնտրա-տնտեսական Ձրավաա- 
վասար ճարաբերությունների «ամար իրենց մղաժ սլայքարում, միջավդային 
տնտեսական ճարաբերություններում իրենց սուվերեն իրավունքների սաշտ- 
սլսնության գործում: եթե առաջներում կոնֆլիկո՞ույին իրավիճակները լուծ- 
վում էին, ամենից առաջ, ղարգզացող երկրների Հաշվին, առա այժմ իմղերի- 
լիստական պետությունները չեն կարող անտեսել դրանը շաճերը: Այդ բանն 
առանձնապես վառ կերոլով դրսնորվեց, երբ, այսպես կոչված, «էներդետիկ 
ճղնաժամի» սրման պայմաններում նավլքարդյունաճանող երկըննըը «անդես 
ելան իրենց սուվերեն իրավունքների ու աղզդգային շաճերի սաշուլանությամբ: 
Այդ բանը ակնառու կերով ցույց վեց նան ՄԱԿ-ի Գլոտավոր ասամբլեայի 
1974 թ. դարնան ճատուկ սեսիան, որը նվիրված էր Հումքույին ոնսուրսների 
ն տնտեսական ղարդացման պրոբլեմներին: իմոլերի ալի սական տերություն- 
ները ղարդացող երկրների առնետրաչտնոնսական շաճերի «ետ ստիպված 
եղան ճաշվի նստել 1 ու հ. ՑՈՒՆԿՏԱԴ-ի (ՄԱԿ-ի առետրի ու ղարգացման ճար- 
ցերի կոնֆերանսի) չորրորդ սնսիայում, որը կալագավ 1976 թվականի մո - 
լիս--ճունիսին նալրոբիում (Քենիո)։ 

իմպերիալիզմի դեմ մղվող ընդճանուր պայքարում աճում են սոցիալիզմի 
քաղաքականության ու դաղափարախոսության Հճեղինակությունն ու աղդենցու- 
թյունը աղզդուլին-ազատագրական ռլայքարի դոտիներում, ամրառլնդվում են 
այստեղի «ակակապիտալիստական ուժերը: Սոցիալիստական օրիննտացիայի 
Հետ են կալված ազդային-աղզատագրական պայքարի առավել «զոր ճեղավո- 
խական պոտենցիալները, ննոդաղութատիրական ուորկությունից ու շաճադոր- 
ծումից ազատագրվելու ռել ուղիները: Ասիայի, Աֆրիկայի հատինական Ան- 
րիկայի երկրների Հեւուամնացության ու կախման միակ ալտերնատիվը, վերջին 
Հաշվով, դեւի սոցիալիլմ յուսնող ուղին է: Այդ ուղու վրա /: Հնարավոր յր 
դյունավետ պայքարը ժողովուրդների ստրկացման Ո շաշաղործման նոր ձեե- 
բի դեմ։ Դրանով է պայմանավորված այն, որ ննողաղուքյատիրության քաղա- 
քականության լ դաղափարախոսության կառուցվածքում. ոկսել է ինտենսիվ 
կեարոլով ներքավանցել ժամանակակից ճակակոմունիզմը, որը Աաաա Խր 
ւսիրության իսկական կողուղտչական ու դասակարդուլյին Հականոնա որոն վը 
նղատակների դաղափարական-քաղաքական ճիմքն է, դրանց դլխավոր շար իչ 
ուժը |լ, միաժամոաղակ, դրունք քողարկելու միջոցը աղդալին-աղատադրակա 
ոչալքարի դուռիներում: 

ՆԵՈԳԱՂՈՒԹԱՏԻՐՈՒԹՑԱՆ ՄԻ ՔԱՆԻ ԷՍԿԱՆ առանձնաձճատկություններ 
ձնավորվել են ճակակոմունիղմի ուժեղ ազդեցության ուկ: Հակակոմունիզմի ց 
դուրս, օրինակ, չի կարելի Հասկանուլ ռնակցի ոյ. սլաշտոլանական դրդա այո - 
ճառների խիստ ուժեղացումը կնոդաղուատիր ական էքսոլանսիայում, նեռդա- 
դուքատիրական Հարաբերությունների «կոլեկտիվ» ձների աւաջացումը, 2ոււ- 
մատեղ դործողությունները, ընդշանուր պլանների մշակումը հ այլն, Ա» 
սինչ-աղզատադրակուն շարժումների դեմ մղվող սլայքալրում։ Հակակոժունիղ ը 
ո՛չ Ժիայն իմղերիալիստական տերությունների ն մղում է կարդացող երկրնե 
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րում կասղիտալիկմի ոլաշտալանության ընդանուր դասակարգային տորատե- 
դրա մշակելու, այլն դործողության մեջ է դնում «ազգային» իմպերիալիզմի 
յսռոանձնար ատուկ շաշերը, առանձին մոնուղոլիաննրի ն մոնույոլիստական 
կոմբերի ագար, ամենից աոաջ ոնտնսական շաչերը ամբողջ դասակարգի ար- 
մատական՝ շաշադործողական ֆորմացիայի պաշտպանության շաչերին ենքար- 
նելու մեխանի մը: ննեոդաղույատիրությունը կարող է նան դոշաբերել ն դործ- 
նսկանում ղո՞աբներում է այն մասնավոր, Սառ տկա սլես դուտ տնտեսակսու, կո- 
դուղտչական շատերը, որոնք բայաչաոորեն Հակասում են չակակոժմունիզմի 
ողատակներին՝ երկու սիստեմների Հակամարտության մեջ: 

Այս տեսանկյունից, միջազգային "ճարաբերությունների պրակտիկայում, 
այնպիսի նոր երնույլքի առաջացումը, ինչպիսին 4 իմպերիալիտոական «օգ- 
նությունը» նակին դաղութներին ն կիսադաղութներին, բրուտ էության, զիջում 
էր ազատագրական ուժերին: ինչպես արդարացիորեն նշում է ննողաղութատի- 
ռուրյան պրոբլեմի սովետական ճետազոտող Ո. Մ. Ռւլլանովսկին, իմպերիա- 
ազզմն ինքը կամովին երբեք չէր Հս փաձայնի «օգնություն» ցույց տալ ազատա- 
դրված երկրներին, «առանձնապես խոշոր անչատույց սուբսիդիաներ տրամա- 
դրել նրանցից մի քանիսին, ել է, դրա ծայրաճեղ պատմական անչրաժեշւտու- 
թյունը չլիներ» (Ե. Ճ. ՖՈԵՑՒՑՏՇԽԱՌԼ ԷԼ6050դ0ա 1113: ՇԼԱԼՃ 11 Շոմ60- 
թոճտաՂելԸ Շդքճղել Ճո. ՊԼ, 1968, Շրչք. 28): 

Հակակոմունիղմը, նհոդաղույատիրության դասակարգային ստրատեգիան 
որոշել են նա դրա դաղավարախոսության էական առանձնաձճատկություննե- 
Րը: նախ, դա դաղասվիարախուսության ճակակուունիատական կերսլարանավիո- 
խությունն է, ճրաժարումը ավանդական, իմանենտ կերպով գաղուքյատիրու- 
Ռյլանը Ճճուոուկ տնսական ու գաղզավփարախոսսկան կոնցեպցիաներից, որ ընդ- 
2Հանրապես բուրժուական դաղավփարախոսության ճգնաժամի սպեցիֆիկ ար- 
տաճալյտությունն է: Գաղուքային ավանդական գաղափարախոսությունը բա- 
Հաճայտ կերպով արտաճայտում էր ուրիշ ժողովուրդների գաղութային ու աղզ- 
ղային ճնշման, կողուղուռի ու շաճագորժման ռեալ «արաբերությունները, ցի- 
նիկաբար գովաբանում բոնությունը, սպիտակամորք մարդու ճնշելու ն կո- 
ղուտելու, կայսրություններ ստեղծելու, իր «քաղաքակրթիչ առաքելությունը» 
կատարելու իրավունքը: Մնեժապետականությունը, դաղութային շովինիզմը ն 
ռասայլականությունը եղել են գաղութատիրության գաղափարախոսության 
անբաժանելի ու էական բաղադրամասերը: հսկ նհոդաղույատիրության դաղա- 
փարախոսությունն ամոթխածորեն շուռ է գալիս իր իսկ սեփազան ստրկացու- 
ցիչ ու շաճադգործողական ճարաբերություններից, գովաբանում է ինքնորոշման 
իրավունքը, իմպերիալիստական մոնուլոլիաների ն պետության «ալտրուիզ- 
մը», իրականում ոնակցիոն ն շաճադործողական քաղաքականությունը, նեո- 
դաղութատիր ական ճարաբերությունների ամբողջ սիստեմը ներկայացնում է 
որպես օդնություն, որպլես անկեղժ ճոդատարություն նախկին գաղութների ու 
կիսադաղութների նկատմամբ ն այլն: 

երկրորդ, նեողաղութատիրական դաղավփարախոսությունը ոչ քն իր առան- 
ձին ասպեկտների, ոչ էլ իր մանրամառների, այլ իր ամբողջության մեջ կրում 
չէ «ամընդճանուր ջատադովական բնույթ, որը օրինաչափորեն տանում է դեպի 
մարտնչող «ակակոժունիղմ։ Դա առանձնապես ակնչայտորեն դրսհորվում է 
Հենց դաղավփարախոսության կառուցվածքը բննելիս, որի զլիավոր «իմբն են 
կաղում ճակակոփունիս տական այն ճատուլ դոկտրինաներն ու կոնցնեղցիա- 
ները, որոնք ժադել են դնեոնս «ռաոր լատերաղզմի» ժամանակ հն այդ ոլատճա- 
ռով աչքի են ընկնում առանձին ոնակցիսնությամբ: Դրանք կոչված են կեղծելու 
կոմունիստական իդեալը, վարկաբեկելու սոցիալիզմի ւնսությունն ու պրակ- 
տիկան: Խոսքը «կոմունիստական տոտալիտարիլմի» բաղմաթիվ տոարբնրակ- 
հերի մասին է, «ճեղափոլսության արտաճանժան», «կոմունիստական դավա- 
դրության», «կոմունիստական, սովետական իմոլերիալիզմի, գաղումատիրու- 
ըլան» կ այլ առասպելների մասին: Այս ելակետային տեսությունների ու կոն- 
ցեղցիաների բաղայի վրա էլ կառուցված են ընդշանուր Հակակոմժունիոււա- 
կան այնո։լիսի կոնցեպցիաներ, ինչպիսիք են «իմողերի լիզմի, դաղութուտիրու- 
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թյան ինքնաոչնչացումը», «կապիտալիզմի կերոլաոսնոաւխոլւումը», «դեմոկրու- 
տական սոցիալիղմի», «ինդուստրիալ», «ոլուոինդուտորիալ» ՛:առուրուկու- 
Ռյան, «կոնվերդենցի այի» |լ ո լլ տենսութ յունները, որոնք կարեոլ, տեղ են դրու- 
ում կնոդաղումաւռիրության դաղամվարավխոսության կառույվածքում, կոչված 
ե 7: ԱԱ դո ան դրվու Ժ երկրների ժո դովուրդենրըին ՄԱ Ա/) աղզուցել Ան կ ԱԱ լիսո ալիմի 
առավելությունները սոցի ալիղմի նկաոմամբ, պրուլադանդելու Օարնմ տյան 
մոդելները», ղարդացմուն ուղիներն ու Ժերողները: 

1 կոնցեպցիաների նրրորդ խումբը, որոնք արդեն ունեն «ղուս» հեռոդա- 
ղուքատիրական ծագում, շուոկատպլես ռտնղծված հն կարդացող երկրների յույ- 
մար, կոչված են վարկաբեկելու սովետական սիորձր, ռոցիալիատական կողմնո- 
ըոշման խորձր, դովաբանելու մասնավոր ձնոնարկատիլր ական կարդը, երիուս - 
աւր դ սլետություննելի դարդացումը մղելու կապիտալի ստայոաւն ուղին: Դրանք 
լուրաճատուկ նեռդաղույատիրական այն տեսություններն նն, ինչսլես «Կխոլա- 
մածությունը», «լարտնյորությունը», «մոդնոնացման», «նացիոնալիզմի», 
«նոր միջին դասակարգի» տեսությունները Մ այլն: Բուն ննոդաղութատիրական 
անսությունները վերլուծելիս պարզվում է, որ դրանք էկլեկտիկ կերպով իրենց 
մեջ միավորում են տարբեր տեսակ ճակակոմունիատական դոկտրինաներ՝ որ- 
պես իրենց դաղափարակուն ու ժեթոդոլոգիական Հիմքի, անճչրաժեշտ փաս- 
տարկներ են քաղում դրանցից: 

Ուստի, եթե ալու լինենք ննոդաղույատիրական տնսությունների բնորո- 
շումը, աղա ամենից առաջ անճրաժեշտ կլինի նշել դրանը ճակակոմունիստա- 
կան բնույթ ն ծագումը: Դրանք այն տեսություններն նն, որոնք քարոզում 
են զարգացող երկրների Հասարակական կյանքի վերափոխման բուրժուական- 
ուֆորմիստական մեթոդները, ձգտում են Հիմնավորել նրանց ղարդացման 
կապիտալիստական ուղու անչրաժեշությունըն ու անխուսավփելիությունը, քա- 
տողում են բուրժուսկան ն ոնֆորմիստական պաղափարախոսության արու - 
»անումը նույն այդ նպատակների Համար: մլդ տեսությունների, ինչպես ն 
առճասարակ կոմունիստական տնսութունների դլիաավոր բովանդակությունն է 
սոցիալիզմի տեսության ու քաղաքականության խեղաթյուրումը, սողիալիս- 
տական կարդի զրպարտումը, կապիտալիզմի ջատադովությունը: 


ՄԻջՋ019ԳԱՅԻՆ ԼԱՐՎԱԾՈՒԹՅԱՆ /"ՈՒԼԱՑՈՒՄԸ բարենալաււո պայմաններ ն 
ստեղծում ճամաշխարչճային ճեղասիոխական ոլրոցեսի, այդ մվում ն աղզգային- 
ազատագրական պայքարի Հետագա զարգացման ճամար: Խաղաղ դոյակցու- 
թյան սկզբունքների սլաշտոնական ճանաչումը Հելսինկիում որպես պետու- 
թյունների փոխճարաբերությունների շիմնարար նորմեր միջաղգույին ճարտ - 
բերությունների սիստեմում, անկախ այս կամ այն Հասարակական ռիսանմին 
ւլատկանելուց ն կամ ղարդացման օրիննտացի յից, դղալիորեն ամր ասլնդում 
է կարդացող երկըների ոլետական սուվերենությունը, նրանց դիրքերն աշխար- 
շում: Այա իմաստով թուլացումը նոր, լրացուցիչ խոչընդոտներ է ստեղծում 
կեռոգաղուրատիրութ յուն ագրեսիվ ուռնձգությունների, թնլադրանքի ու շաոււ- 
ժի նրա ավանդական մեքոդների առջե: Աշտա ինչու Հակակոմունիղմըն ճակա- 
արված ստանալով ուսղմական ն քաղաքական ոլորտներում, նաճանջելով 
յոոն սական ոլորտում, դաղոաղի արո: |սոսություն բնադավառը շճամփարում է 
ոյույթուրի գլիուսվոր չա սսպլարնեղը իր դասակարդույի ն ուան դիո իրւսկվաուց- 
ի նլու Դամար: 

կուսակցության 1747 «ամաղզումարում ՍՄԿԿ նենակուրխ ներկայագցլոււծ 
»աշվետու դեկուցման ժեջ նշված են այն խոլաստավոր Հնարավորությունները, 
/ րոնք Հեղափոխական ուժերի չուջի բացվել են լարվածության Սողացմայ 
ոլայմաններում։ Դրա «ետ մեկտեղ ընդղծվեց, որ հրկու սիստեմների գաղա- 
արական ճակամուրտո՞ությունը դառնում 1 ավելի ակտլվի, իմդերիալիստական 
դպրուադանդան՝ ավելի խորամանկ: Արդի դաղասիարական պույքալյում ննո- 
դաղութատախրում յան, նր էքսպանսիայի ձների ու մնքուների, կեղծ ու երկե- 
ընսանի ղաղադիարավոսություն ժերկացումը կարնոր խնդիր է: 
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աաա ԻԱ Նա աաակ ա Աին 


ՄՏՈՐՈՒՄՆԵՐ ԳԻՏՆԱԿԱՆԻ ԿՈՉՄԱՆ ՄԱՍԻՆ 


ԳՀՏՀՏԳՏԵՑԵՉՏՏՀԳՏՀԳՀԱՏԵՀԵՏՉՏՀՉՇՉՀՀ ՀՀՇՇՇՏԵՇՏՏՀԵՀՇՇՉՉՇՀՉՉՀՇՉՀԺ 


Ս. Կ. ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ 
ՀՍՍՀ ԴԱ ակաղեմիկոս 


ԻՏՆԱԿԱՆԻ ԿՈՉՈՒՄԸ շատ տաբողունակ հասկազողու- 

թյուն է: Այնքան բազմազան ու բազմեբանգ են դրա 
ասպեկտները, ոբ անհնար է մեկ ձեղինակի՝ թեկուզ ճամառոտագույնս բնու- 
թագորել այդ ճասկացողության բոլոր տեսանկյունները: Միակ ճնաբավորու- 
թյունը թեբես այն է, ոբ յուրաքանչյուր հեղինակ ընթերցողի ուշադոբությանը 
ներկայացնի իո կարծիքը, իբ ըմբոնումը գիտնականի կոչման մասին: Գուցե 
մտքերի այղպիսի փոխանակությունն օգտակաբ լինի ընդհանուր եզբակացու- 
թյունների հանգելու, այդ հասկացողության բնոբոշումը նշգոտելու ն ճիմնա- 
վորելու: Այս առիթով ցանկանում ենէ շաբադբել մեո ըմբոնումներն այդ մա- 
սին: Գիտնականի գլխավոր կոչումը, ամենից առաջ, պետք է ճամաբել նբա 
գիտական ստեղծագոռծությունը, անմնազոոդ նվիովածությունը ոբղեգբած գի- 
տությանը, դբա համակողմանի զաբգացմանը, անընդհատ հարստացմանը՝ 
էքսպերիմենտալ հետազոտությունների տվյալներով: 

Գիտնականի գործունեությունը ծավալվում է եբկու ճիմնական բնագա- 
վառներում. առաջինը գիտաճետազոտական ինստիտուտներում, լաբոբա- 
տոբիանեբում, կոնստրուկտորական բյուբոնեբում, որտեղ նբա ողջ գորբծու- 
նեությունը նվիբված է գիտական պբոբլեմներբի լուծմանն ու գիտական կաղ- 
Ըեբի պատբաստմանը ե եբկբոոդը՝ բարձրագույն ուսումնական ճաստատու- 
թյուններում, որտեղ եբանց աշխատանքր բնորոշվում է որպես գիտա-մանկա- 
վարժական գործունեություն: Գիտնական-մանկավառշժի զլխավորբ խնդիրն 
այստեղ բարձրբոբակ մասնագիտական կադոերբի, ինչպես նան գիտա-մանկա- 
վարժական կադբերի՝ բարձրորակ դասախոսնեբի պատբաստումն է: Բայց այս- 
պիսի բաժանումը որոշ իմաստով պայմանական է. այնպես է ստացվում, ոո 
բումճեբում աշխատող շատ գիտնականներ՝ պբոֆեսոբներ, ղոզենտներ, իրենց 
հիմնական մանկավաոշժական գործունեությունը հաջողությամբ զուգակցում 
են գիտահետազոտական աշխատանքին: Ո՞րն է բումճում աշխատող զիտնականի 
հիմնական կոչումը, պաբտականությունը՝ դասախոսակա՞լը աշխատանքը, թե՞ 
զիտահետազոտական: Այս հարցի շուբջ տաբինեբ շաբունակ վիճաբանում են 
վիտնականնեոը: 

մգալի թվով ղասախոսներ այն կարծիհին են, թե գլխավորը, հիմնականը 
յասախոսական աշխատան Ին է, իսկ գիտաճետազոտականը բոլորովին էլ պաո- 
տադիր չէ, պայմանավոբված Լ ղասախոսի ցանկությամբ: Նման տեսակետ 
պաշտպանողների ննշող մեծամասնությունն այն դասախոսներն են, ոբոնք 
տարիներ շարունակ չեն զբաղվել գիտահետազոտական աշխատան քով. կոոցը- 
Բել են նաշակը գիտական աշխատանքի նկատմամբ: Սբյեկտիվությունը պա- 
հանջում է նշել նան այն հանգամանհր, ոբ ոբոշ բուհեշում չեն ստեղծվել գի- 
տական աշխատան Էի համաբ անհբաժեշտ պայ մաններ: Մեր երկրի հաբյութա- 
վոբ առաջավոր բուհերի փորձը ցույց է տալիս, ոբ դասախոսական աշխատան- 
րր գիտահետազոտականին հակաղբելու փորձերն անհիմն են: Հանրահայտ է: 
ոբ լավագույն դասախոսը, ամենից առաջ, տաղանղավոբ գիտնականն է, նա 
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77 մի ջանի չի խնայում՝ գտնվելու ժամանակակից գիտության առաջավոր դիո- 
քերում, իո ղասախոսությունները հազեցնելու անընդհատ զարգացող գիտու- 
թյան ամենավեշջին նվանումնեբով: բարձբազուլն ուսումնական հաստատու- 
թյուններում ծավալվում են վիթխաբի մասշտաբներով գիտահետազոտական 
կաբնեոբազույն աշխատանքներ: Դբա վկայությունն է այն փաստը. որ նեբկա- 
յումս բուճեբում աշխատում է երկրում եղած գիտության բոլոր ղոկտորների ու 
թեկնածուների մոտ 40 տոկոսը: Մանկավարժ զիտնականներբը բարձրագույն 
ուսումնական հաստատություննեբում կատարում են բազմաթիվ բարձրբարժեի 
գիտական հետազոտություններ: Միաժամանակ գիտական հիմնարկներից բու- 
հեբում ղասավանղելու լի գիտական աշխատան քի են հրավիրվում հազարավոր 
անվանի գիտնականներ: 

Հայտնի է, ոբ զիտության շատ ականավոր զոբծիչներ միաժամանակ եղել 
են մանկավարժներ, ղասախոսներ: Հիշենք Ն. ի, Լոբաչեսկու, ն. Ս. Տիմիբյա- 
զեի, Ռ. Բ. Մենդելեեի, վ. Ի, Վեռնադսկու, վ. 0. կլլուչեսկու,Ն. Ե. Ժուկովսկու, 
/. ի, Մեչնիկովի, Ի. Պ. Պավլովի. Լեռն ն Հովսեփ 0Րբելիների, ՍԱ. Ա. Ուխ- 
տոմսկու, 0. Յու. Շմիդտի, մեբ մեծանուն հայագետներ Հ. Սնաոյլանի, Հ. Մա- 
նանդյանի, Մ. Աբեղյանի, ականավոբո բժիշկ Լ. Հովնաննիսյանի անունները: 
նունների այս ցանկը կաբելի էՐ շատ ընղարձակել, բայց սաճմանափակ- 
վենք այսքանով: Վ 

Ասվածը տբամաբանոբեն հանգեցնում է այն Եզրակացության, ոբ իսկա- 
նան գիտնականի զլխավորո կոչումը, ամենից առաջ, գիտական ստեղծագոոծու- 
թյունն է՝ բնության ն ճասաբակության զարգացման օբինաչափությունների 
բացահայտումը, դրանց ծառայեցումը գիտատեխնիկական առաջընթացի աբա- 
զացմանը: Գիտնականի շատ կաբնոո հատկանիշներից է նան ձեռք բեբած 
Գգիտելիրների հաղոողումը ճաջոող սեբունդներին, այսինքն՝ մանկավաոժական 
զոոծունեությունը: Ուստի, պատանական չէ, ոբ կոմունիստական կուսակցու- 
թյունը ն սովետական կառավառությունն ամեն կեբպ խբախուսում են նանաչ- 
ված գիտնականների ներգրավումը նան մանկավաոժական զոբծունեության 
ոլռբտը, այդ նպաստում է բունեբի ամբիոններում, պրոբլեմային լաբոբատո- 
ԱԱ ոՂՆ գիտահետազոտական աշխատանքների ծավալմանը, ԵՐԳ: Աո 
սեբի ընղունակ ուսանողներին այդ պրոցեսի մեջ ընդգոկելուն, որը մեծապես 
խթանում է ուսման ոբակի բարձրացմանը: 

Նշեցինք գիտնականի կոչման Երկու որոշիչ կողմերը, սակայն դրանցով 
սպառվո՞ւմ են աողյոր նբա պարտականություննեոն ու անելիքները: Հոն: 
ո՛չ: Բացի գիտական պրոբլեմներ լոծելուց ե ղասախոսական ԱԱ ից: 
նա ունի մի շաբրք այլ, ոչ պակաս կաշնոր պառբտականություններ: ԿԱՆ 
գիտնականի առաջնակաոգ կոչումն է նան իրեն արժանի փոխարինող լ 
պատբաստելը. ոբքան բարձր է աշակերտների գիտական մակաոդակը, այն- 
Լան ավելի ծանբակշիո է ուսուցչի ավանդը: Բայց, որքան էլ տարօրինակ թվա, 
կան թեկնածուական,-անգամ ղոկտոբական աստինան ունեցող ոչ Լիչ գիտաշ- 
խտատողներ ու դասախոսներ, ոբոնք եբիտասաող զիտական կաղբերի Հին 
Բաստումն իրենը պարտքը չեն համաբում (խոսքը, ինաոբկե, այն գիտնակա է: 
նեբի ու գիտաշխատողների մասին չե, ոբոնը, կատարելով կուսակցական ն 
պետական ղեկավար աշխատան է, նհանախ ֆիզիկապես զոկված են լինում գի- 
տական կաղոբեբ պատրաստելու ճնաբավոռությունից): 

Դբա կողքին բազում են այն օբինակնեոը, երբ գիտությանը Հետոն 
գիտնականներն ստեղծում են գիտական խոշոր դպրոցներ խոր նի թող եր 
լով զիտության պատմության մեջ: Հանբանհոչակ ֆիզիոլոգ Լեոն 0բբելի Լ ԷԲ 
Պավլովի ղեկավարությամբ, գիտական բեղմնավոր գործունեություն սկսեց 
ղեռ մինչե Հոկտեմբերյան հեղափոխությունը, բայց նրա աարոնոի փայլա- 
տակեց հատկապես սովետական կարգերի հաստատումից հետո, ք ԱԼ. 
նպաստ պայմաններ ստեղծվեցին գիտության զարգացման համար: ,Բա ի 
խաձեռնությամբ ե ակտիվ մասնակցությամբ ստեղծվեցին Ազա մի են 
օջախներ, ոբտեղ մշակվում էին ֆիզիոլոգիական գիտության առավել Աշ ԼՐ 
լը հեռանկարային ուղղությունները (զգայարանների ֆիզիոլոգիա, սի' պաթիկ 
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երսբղային ճամակաբգի հաբմաբվողական-սնուցիչ դերի ուսումնասիբություն, 
ուղեղիկի ղեբի ուսումնասիոություն օոզանիզմի շաոժողական ակտերի ե այլ 
գործառնությունների կարգավորման գոոծում ն այլն): Այդ պրոբլեմների ու- 
սումնասիրության ընթացքում նա ստեղծեց ու կոփեց մի հզոր գիտա- 
կան դպոոց: ո աշակեբտները դարձան ֆիզիոլոգիական գիտության տար.- 
"եբ բնագավառների նանաչված գիտնականներ ն շարունակում են հաջողու- 
թյամբ զարգացնել ու խոբացնել իրբենց ուսուցչի առաջավոր գաղափաբները: 
Օոբելին այն բախտավոր զիտնականնեբից էր. ոբին շոջապատում էին ոչ թե 
«աշխատակիցներ». այլ աշակեբտնեո-- հոգեոր ժառանգնեո: 0բբելու աշակերբտ- 
ներից մեկը՝ Լ. Գ. Լեյբսոնը, գել է. «Գիտության պատմության մեջ հազիվ 
բե հնաբավոր լինի զտնել մի այլ այդպիսի բազմամաող, միաձույլ գիտական 
դպոոց»: Բնորոշ է. ոբ 0բբելու մաճից հետո նբա գիտական դպրոցի փառհր 
ո՛չ միայն չխամբեց, այլ ավելի փայլատակեց: Ներկայումս նբա աշակեբտ- 
ների չոբս սերունդներ, միաձովելով իրենց ստեղծագործական ուժերը, Եբկբով 
մեկ ծավալել են բեղմնավոր գիտական գոոծունեություն Ն իրենց նվաճումներով 
հարստացնում են հայրենական ու ճամաշխաբնային ֆիզիոլոգիական գիտու- 
թյունը: 

Գիտության մեջ մեծ վաստակ ն աշխատանքի երկարամյա ճարուստ փորձ 
ունեցող գիտնականները շատ դիպուկ են բնութագոել գիտական աշխատանքի 
յութաճատկությունը՝ նշելով, ՈՐ իսկական գիտնականը գիտության մեջ իո 
կյանքն ավարտում է իո ֆիզիկական վախնանի ճետ միաժամանակ: Լեռն 
Սշբելին այդ բնոբոշման փայլուն օբինակն է: Դժվաբություննեոով լի նբա 
կյանքը գիտության մեջ ընդհատվեց միայն այն պաճին, եբբ դադարեց բաբա- 
խել նբա սիբտը: 

Գիտնականի կոչման ճետ առնչվում է գնաճատման ն պարզաբանման 
կարի ունեցող մի Բաց ես: ՈՐոշ դասախոսներ, դիսերտացիա պաշտպանե- 
լուց, գիտական աստինան ստանալուց հետո փաստորեն ղադաբեցնում Են գի- 
տական աշխատանքը: Ինչպե՞ս բացատբել այս աբտառոց եբնույթը: Այն ունի. 
ինառկե, մի շաբք պատնառներ. բայց, մեր կարծիքով, գլխավոբ պատճառն 
այն է, ոբ գիտական աստիճան կամ կոչում ստանալուց ճետո ոմանք իրջենց 
կյանքում տեղի ունեցած այդ կարնոր Եբեույթը սխալ են գնահատում: Փոխա- 
ճակ շնոբնված աստինանը դիտելու որպես կանխավնաբ, ավելի եռանղուն գի- 
տական գործունեության խթանիչ ուժ, նբանէ այն դիտում են որպես ղափնի- 
ներին նիբնելու վկայագիր: Ցավալին այն է, ոբ գիտական հիմնաոկություն- 
նեբի ե բոփերի կոլեկտիվները պատշան հասաբակական կարծիք չեն ստեղ- 
ձում այդ եբնույթի ղեմ, զաբմանալիորբեն անտարբեր են ղբա նկատմամբ: 

Գիտնականի կոչումը բնորոշող կաբնոբագույն ցուցանիշներից է նբա գի- 
տա-հասաբակական գործունեությունը, ոբրը պետք է դիտել որպես նբա ամ- 
բողջական զոբծունեության անբաժանելի մասը: Տասնամյակների փոբձր հաս- 
տատում է, ոբ սովետական գիտնականի բնոբոշ առանձնաճատկություններից 
մեկն էլ նբա բարձր հասարակական ակտիվությունն է. նրանք հասաբակական 
կարգով աշխատում են գիտական ամսագբեբի, ճանբագիտաբանների խմբա- 
վոություններում՝ ոոբպես խմբագբական կոլեգիաների անդամներ, անգամ խրմ- 
բագիբներ, զիտանետազոտական ինստիտուտների ե բուհերի գիտական խոր- 
հուողների անդամներ, հարյուր հազարավոր գիտնականներ ակտիվ մասնակ- 
գում են մասսայական զիտական ընկերությունների աշխատանքներին, ինչ- 
պես, օբինակ՝ «Գիտելիր» ընկերության, «Բնության պահպանության ընկերու- 
թյան», «Գիտատեխնիկական ինկերության», գիտության տարբեր բնագավառ- 
ճեԲ ընղզոկող գիտական ընկերությունների: Այղ ընկերություննեբում տարվող 
աշխատանիհր վիթխարի ղեր է խաղում աշխատավորների լայն խավերի շբջա- 
սում զիտական ե Ւաղաքական գիտելիքների տաբածման զործում, զիտահե- 
տազոտական աշխատանքների մակարդակի բարձբացման բնագավառներում: 
Աոաջատաբ, նանաչված գիտնականները գլխավոբում են զիտա-հասաբակական 


այդ ընկերությունները, ղբանց մեջ մտնող գիտա-մեթողական խորհուրդները, 
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ղասախոսություններով ճանղես զալիս աշխատավոռության առաջ, Ելույթներ 
ունենում ճեռուստատեսությամբ, ռաղիոլով: 

Շատ հանախ, կուսակցական ե պետական մարմինների րանձնաբաբու- 
թյամբ, հեղինակավոր գիտնականները գլխավորում են զանազան հանձնաժո- 
ղովներ, օգնում նբանց՝ հիմնավորված եզբակացություններ տալու ժողովողա- 
կան տնտեսության տարբեր նյուղերի՝ աբղյունաբերության, գյուղատնաեսու- 
թյան, գիտության, ժողովոբղական կոթության, կուլտուբայի զարգացման ճետ 
կապված ճարզերի վեբաբեոյալ: 

Հանախ բնական հաց է ծագում. ինչպե՞ս է կաբողանում գիտնականը 
համատեղել գիտական աշխատանքր մանկավաշժական ն Քասաբակական աշ- 
խատանքին, բազասաբաբ չի՞ անդրադառնում աոդյոր այղպիսի ծանբաբեռն- 
վածությունը գիտական գործունեության վբա, մանավանդ երբ գիտնականը 
կատառում է մի շարք կարնոր Քասաբակական պաբտականություններ: Բազ- 
մաթիվ գիտնականների Երկարամյա փորձր ցույց է տալիս, ոբ այս ճարցում 
ամեն ինչ պայմանավորված է գիտնականի բաբեխղնությամը, նբա նեքին 
կազմակեոպվածությամբ, աշխատասիճությամբ, իո գործին նվիովածությամբ. 
ԱՆԻ ժամանակաճատվածների Բբամաբ աշխատանէի նշգոիտ պլանավոո- 
մամբ: : 
Հաջողությունն ապաճովվում է այն ժամանակ, երբ գիտնականը կազմում 
Է իբ տաբեկան ն ամենօոյա աշխատանբի պլանը, կաոգոբոշում ժամանակը, 
ռիստեմատիկաբաբ ստուգում կատաբման ընթացքը ն Բետնողականոբեն իբա- 
կանացնում ծբագովածը: Մյդ ընթացքում երբեմն ճարկ է լինում ճշգոտել, Ն 
լրացնել պլանը: Եվ այսպես, հաղթաճառելով դժվառություննեոը, գիտնականը 
հասնում է իբ նպատակին: Տարբեր բնույթի աշխատանքների ճիշտ սլանա- 
վռբումը հսկայական նշանակություն ունի գիտնականի ժամանակի ոացիոնալ 
օգտագործման Բամաբ: Առանց աշխատանքային ժամանակի այդպիսի կարգո- 
Իոշման անճնաբ կլինի ճասնել նպատակին, անխուսափելի կղառնա ժամանա- 
կի կոբուստը, իսն ժողովողական իմաստությունն ասում է. ժամանակը կորցը- 
Բիո՝ ամեն ինչ կոոցոիո: Ժամանակն իոոք ոբ անդառնալի Ե-- ղա ամենաղա- 
ժան նշմաբտություննեբից մեկն է: 

Եբբ գիտնականը նշտոբեն պլանավորում է իո գիտաճետազոտական, դա- 
սախոսական ն Քասաբակական աշխատանքր, կանխվում են թե ժամանակի 
կոբուստը, թե՛ գեբլաբվածությունը: Չպետք է մոռանալ, ոբ մաողու ուղեղի 
վոբծառնության ճնաբավոբություններն ըստ էության անսահմանափակ էն, 
գլխուղեղի կեղեր պառունակում է 14-18 միլիաոդ նյաոդային բիչ: ր ա- 
լաբված մտավոր աշխատանքի ժամանակ անգամ ԳԱԱ ԳՆԻ Է այդ 1սկա- 
յական քանակության: նլարբղային բջիջների 3--5 տոկոսը միայն: 

Վերջերս ֆիզիոլոգնեոը պեղում Են, ո» մեր ուղեղի օգտակար գործուննու- 
ւկանից չի անցնում: Ուստի, պատահական 


Կան գործակիզը մեկ տասներուղդս ւն 
ր դբ Ն լեանոր համարձակ ասում Են. մի խնայեր ուղեղը, այն ղբա կա- 


Բիր զում, ուղեղը չզործելուց Է «ժանգոտվում»: 1 
ողի մնաիվության լ կարպանման ամենահուսալի միջոցը անին աշ- 
իյատանքի բիգիենայի կանոնների պանպանումն է-- օվա աու աշ- 
խատանհի ե ճանգստի ճերքագայում, ամենօոյ վաղ ԱԼԿ Մ ակտիվ 
մարզանքը բաց օղում, ցերեկային աշխատանքից նետո Արիա ու Ն իչ Էր 
բային Լնից առաջ մեկ-երկու ժամ տեողությամբ զբոսանէ, գիլոոսվին Եր 
0--7 ժամ տնողությամբ: Ամենօոյա կաոգորբոշված հանգստին Ա է ի 
չոոդի ջաբաթ-կիրակի օԲԵրի ավելի եբկաշատն ակտիվ հանգիստը: Բեկ իզ- 
մի ճանգստի համաբ առավել տնական փուր արձակուրդային :: ջան մ րը 
ցպիտնականների բամաբ սահմանված Լ լ5--60 օԻ: Մյդ շոջա ի մթն կ Մեկ 
Բոշված օգտագործումը կոփում է օրգանիզմը ամբողջ տարվա համար պ 
պանելով բարձր մտավոր աշխատունակությունը: խտ 
Խոսելով գիտնականի կոչման մասին, հաշկ ենք Ա ՈՒՐՈՆ ՀԱԱՆՈՑ ԱՑ 
նալ նբա մի շատ կարեոր պարտականությանը ես: հիտնա յա Ն ն Ին մր 7- 
վող օբինական պարանջն է այղ՝ ամեն կերպ բարձրացնել գիտական հետազ 
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տությունների աշղյլունավետությունը, առավելագույն չափով աբագազնել ձեռի 
բեշած նվանումների նեբղբումը, որը գիտատեխնիկական առաջընթացի աբա- 
բսգման ն աշխատանհի աբտաղբողականության բարձբացման ճզոբ գուծոնն 
ե. Պատահական չէ, ոբ մեբ եբկբում հսկայական միջոցներ են նեբդնում գի- 
տության առավել առաջատաբ՝ հիմնաբաբ նյուղերի զարգացման համա", քա- 
նի ոբ այդպիսի նեբղբումները, ինչպես ճաստատել են հատուկ բետազոտու- 
թյունները, Բառապատիկ ավելի արդյունավետ են, հան սովոբական կապիտալ 
եոդոումները ժողովբդական տնտեսության որնէ նյուղում: 

կուսակցությանը ն ժողովողին ուղղված իբ ղիմումում կոմունիստական 
կուսակցության Կենտոշոնական կոմիտեն գիտության գործիչներին կոչ արեց 
իրենց ջանքերն ուղղել գիտատեխնիկական առաջընթացի աբագացմանը, աո- 
տաղբության ճետ գիտության կապի ամբապնդմանը, գիտության, տեխնիկա- 
լի ն առաջավոր փորձի աբմատավոբմանը: Սովետական գիտնականները կո- 
մունիստական կուսակցության այդ դիմումն ընկալեցին որպես մաբտակոչ: 
պետր է մոռանալ, ոո գիտության նվաճումների ներդրումը մեծ ջանքեր է 
պահանջում գիտնականներից: Բանն այն է, ոբ այստեղ կան մի շարք դժվա- 
բություններ ն չլուծված ճարցեր: Ստեղծված վինակի գլխավոր պատճառն այն 
է, ոբ ճամապատասխան կազմակեոպությունները դեռես չեն մշակել ավարտած 
գիտական աշխատանքներն ու ճանձնաբաբականնեռբը - գիտաճետազոտական 
ինստիտուտից աբտադբություն ճասցնելու հստակ կաոգ, կատարելագործված 
մեխանիզմ: - ) 

Տաբիներ շաբունակ վիճառկվում է այն ճաոցը, թե ով է պատասխանատու 
գիտական նվաճումների նեբոդոման Բամար՝ գիտական ճաստատությունների 
ղեկավաբնե՞բը, գիտաշխատողնե՞բը, թե՞ տնտեսական այն կազմակեոպու- 
թյունները, ոբտեղ պետք է նեողովեն ձեռք բեբված նվաճումները: Տնտեսական 
կազմակեոպությունների ղեկավաբնեոբը, ոբպես կանոն, գտնում են, ոբ. գիտա- 
կան նվաճումների նեողբման ողջ պատասխաձատվությունը պետք է կրեն գի- 
տական ճաստատությունների ղեկավարները ե, առաջին ճեբթին՝ կատաբված 
թեմայի ճեղինակները, նբանց ղեկավաբը, իսկ տնտեսական կազմակեոպու- 
թյունների ձեռնառկությունների ղեկավաոշնեոը ճարկ է միայն նետնեն նեբդըո- 
ման ընթացէին, գնահատեն ստացվող առդյունավետությունը ն ըստ այդմ ոբո- 
ջեն՝ աոդաբացնո"ւմ է իբեն նոր առաջաբկը, թե՞ ոչ ն որոշեն՝ ընդունե՞լ այն, թե՞ 
մերժել: Պետական այս կարնոր միջոցառման նկատմամբ հենց այդպիսի ան- 
տաբբեր, պասսիվ վերաբերմունքը գիտական ճիմնառկության ն աբտաղբական 
ձեռնաոբկության աբճեստական ճակադբումն է, ո" շատ հանախ ճանգեգնում է 
աբտադբոության մեջ արժեքավոր գիտական նվաճումների նեբդոման ձախող- 
մանը՝ մեծ վնաս Բասցնելով ժողովողական տետեսությանը: 

ՍՄԿԿ ՃՃՄ ճամագումարին տված զեկուցման մեջ 1. Ի. Բբեժներ խոբա- 
պես վերլուծեց այս անճանդուշժելի Եբնույթի պատճառները. նա նշեց, որ 
«Գիտատեխնիկական ճՔեղափոխության Քաջողությունը. էկոնոմիկայի վբա, 
հասարակության կյանքի բոլոր կողմերի վբա նբա բաբեբաբ ազղեզությունը 
չեն կարող ապահովվել միայն գիտական աշխատողների ջանքերով: Հետզճետե 
ավելի մեծ ղեր է ստանում հանրային աբտաղբության բոլոր մասնակիզների, 
տնտեսական մեխանիզմի բոլոր օղակների նեբգոավումը այդ պատմական 
նչանակություն ունեցող պոոցզեսի մեջ»: 

Հենվելով կուսակցության այս ճՔստակ դբույթների վոտ, գիտնականը 
պետք է լույարբերի առավել բարձո ակտիվություն ու հետեողականություն՝ 
ձեո բերած եվանումներն արտադրության մեջ արբմատավուելու համաբ: 

Գիտնականի կոչումը բնոբոշելիս չպետէ է մոռանալ նշա բաբոյական 
կերպարի ազնվության, լոջախոհության, օբյեկտիվության լի սկզբունքայնու- 
թյան մասին: Իսկական գիտնականին խորթ են սնապաբծությունը, ինքնա- 
Բավանությունը: Նբան բնոբոշ են կատարյալ բաբոլականությունը, անաղար- 
տությունը, նշմաբտասիշությունը. անսաճման նվիշվածությունը ընտբած գի- 
ռուռությսեր: Երկարամյա շփումը մեծաթիվ գիտնականների հետ մեզ հանզեցոել 
Լ այն եզբակացության, ոբ օրինաչափ կապ գոյություն ուհի գիտնականի խո- 
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բամտության, մտաճոբիզոնի լայնության ե ազնվության միջն: Ժվելի քար ԵՐԵՐ 
տասնամյակների ընթացքում բախտ եմ ունեցել ճանդիպումներ ունենալու 
ականավո", լայն ճանաչում գտած շատ գիտնականների հետ, մոտիկից նանա- 
չելու նրանց, ճիանալու նբանց բարձո կուլտուբայով, Բաղաքացիական պաբտբի 
ղգացումով ի առաէքինություննեբով: Առանձնապես խոր տպավոռություն է թո- 
ղել ինձ վբա նբանց պաոզությունը, մաբղամոտությունը: Բացառիկ էբ այղ 
տեսակետից ՍՍՀՄ գիտությունների ակադեմիայի պոեզիղենտ, հանբաճոչակ 
բուսաբան ե աշխաբճագրագետ Վլադիմիր Լեռնտնիչ Կոմաբովը, որը միաժա- 
մանակ գիտությունների ակադեմիայի ճանբապետական ֆիլիալների խոոբնոդի 
նախագահն էբ, որոնց մեծ մասը կազմակեոպվել է» նբա նախաձեռնությամբ: 
Նա բացառիկ ուշադբություն էբ նվիրում այդ մասնանյուղերի զարգացմանը, 
նռբեբի ստեղծմանը՝ Եեբկբի ամենահեռավոր ծայբամասեռում, ճոգում տեղա- 
կան կադբեբի ընտրության, նրանց գիտական անի ճամար: Այս ամենի մեջ 
ցայտուն ղոսեոոբվում էին նբա աբտակաոգ պառոզությունն ու համեստությունը: 
Շատ առիթներ եմ ունեցել նբա ընդունելության ճատուկ օբեբին ճիանալու 
նբա մարդկային վեբաբեբմունքով: Ընդունաբանից դուռս եկողների աչքե- 
Րը փայլում էին ճոգեկան բավաբաբվածությունից, գոճունակությունից: 
Մոտ 40 տարի է անցել այդ օբեբից, բայց նբա վառ կեբպաբը, ոբպես անա- 
ղարտության մարմնացում, մնում է բոլոբ նբանց սոտեռում, ովքեր գեթ մեկ 
ագամ բախտ են,ունեցել մոտիկից ծանոթանալու, սրտամոտ զբուցելու նբա 
տ: 

Իբ առաքինությամբ ու մարդասիբությամբ աչքի էբ ընկնում նան ՍՍՀՄ 
ԴԱ փոխ-պբեզիղենտ 0Օ0տտռ Յուլեիչ Շմիդտը՝ մաթեմատիկայի, աստղագիտու- 
թյան ն գեոֆիզիկայի բնագավառնեբի ականավոր գիտնականնեբից, սովետա- 
կան Աբկտիկայի խոշոր ձետազոտողնեռշից մեկր, «Հյուսիսային բնեռ» դբելֆող 
կայանի էքսպեդիցիայի ղեկավառշը, Չելյուսկինյան էպոպելյի ճեբոսը: 

Գիտությունների ակադեմիայի գլխավոր շտաբի ականավոր գործիչներից 
ԷՐ այդ շոջանում ակաղեմիայի մյուս փոխ-պբեզիդենտը՝ ակաղեմիկոս հվան 
Միխայլովիչ Գուբկինը-- ճանբաճոչակ եբկբարբան, սովետական նավթային 
եբկբաբանության հիմնադիոր. նբա հիմնաբաբ գիտական ճետազոտություն- 
հերը հիմք ծառայեցին վերջին ճնգամյակնեբի ընթացքում Եբկբում նավթար- 
)յլունաբերության նոր զոբ բազաներ ստեղծելու համար: 

Գիտությունների ակաղեմիայի փայլուն պլեադայի նեբկայացուցիչներից 
մեկն էբ մեր հայրենակից, մեծ ֆիզիոլոգ Լեռն 0բբելին, որր, հանդիսանալով 
ակադեմիայի փոխ-պբեզիղենտներբից մեկը, միաժամանակ զլխավոբում էր 
ակադեմիայի կենսաբանական բաժանմունքը, ռազմաբժշկական ակաղեմիան 
Ն մի շարք կաբնոբ հանձնաժողովներ: Հայրենական պատերազմի ծանբ տա- 
Բինեբին գիտությունների ակաղեմիայի շտաբը վիթխարի աշխատանք էբ 
կատառում գիտության կարբնոբագույն նվանումները արտաղբության մեջ ներ- 
դնելու ն Երկի ռազմական պոտենցիալի հզորությունն ավելի բարձրացնելու 
նամար: Առիթ եմ ունեցել այղ պատմական օբեբին հանդիպելու Լեոն 0Օբբելու 
ճետ: Ի բ վբա ղոված ծանբ պաշտականությունները նա կատառում էբ անձնվի- 
` Իաբաբ, նեքին մեծ ինբնատիբապետմամբ, պատասխանատվության բարձր 
զգացումով: Հանդիպումներից մեկի ժամանակ՝ 1948 թ. գաբնանը ճանձնաբա- 
Բություն ունեի իմանալու ակաղեմիկոս Լեոն Օբբելու կարծիքը, թե ինչպես կվե- 
Բաբեովի ՍՍՀՄ գիտությունների ակադեմիան, Եթե Հայաստանի ղեկավաբ օո- 
զաննեբը ձարց ճաբուցեն Միութենական կառավարության առաջ՝ ՍՍՀՄ գիտու- 
թյունների ակաղեմիայի հայկական Ֆիլիալի ճիմքի վբա ստեղծելու Հայաս- 
տանի գիտությունների ակաղեմիա: Եբեի այդ հացը նբա համաբ անսպա- 
սելի ԷԲ, հանի ոբ անմիջապես չպատասխանեց. կենտբոնացած մտածում Լբ։ 
Մի քանի բոպե անց լաովածությունն անցավ, ն նբա մեղմ, ճմայիչ ժպիտը 
զաողաբեց դեմքը: կարծես մի ծանբ բեռ ուսիցս ընկավ, թվում էբ, թե արղեն 
ստացել էի դբական պատասխան ն չեի սխալվել: «ՆեբեցԵ, սիրելիս,-- ասաց 
Ըբբելին.-- ՉԵՐ ճաորցը ինձ համաբ անսպասելի էբ. անեղ պատեբազմը ղեռ 
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շարունակվում է: Ճիշտ է. ռազմանակատում վնոական բեկում է տեղի ունեգել 
հօգուտ սովետական ռազմական ուժերի, բայց դեռ զանազան կարգի ղժվաբու- 
թյուններ կան, որոնի պեաՒ է հաղթահարվեն. չպետի է մուանանի, որբ մեր 
դաշնակիցներ Անգլիան ե Միացյալ Նահանգները կապիտալիստական Եշկոներ 
են: Մնա թե ինչու սկզբում ես մտածում էի՝ ոբՒա՞ն նպատակահարմաբ է այս 
պայմաններում հարց բարձբացնել Հայաստանում գիտությունների ակաղե- 
միա ստեղծելու մասին: Բայց Ւիչ խորհելուց հետո եկա այն եզբակացության, 
ոբ այդ Ւայլը կունենա ո՛չ միայն գիտական, այլե շատ կարնոր բաղահական 
նշանակություն: Ինչ վերաբերում է ՍՄ. Ս զիտություննեբի ակաղեմիայի կաո- 
ծիէին, ապա ես համոզված եմ, որբ այն դբական կլինի, Լանի ոբ ակաղեմիայի 
պոեզիղենա Վ. Լ. կոմաբովը ամենալավ կարծիրն ունի զիտությունների ակա- 
ղե միայի հայկական ֆիլիալի ե առհասարակ Հայաստանի գիտնականների մա- 
սին»: Հենց այդ զրույցի ընթացքում էբ, ոբ ճափշտակված ձետեում էի. թե ինչ- 
պիսի խոբաթափանցությամբ, բանիմացությամբ ե համբեբատաբությամբ էճ 
նա լուծում բոլոր ճարցերը, ոբոնցով դիմում էին նրան անձամբ, հեռախոսով, 
հեռագբերով: 

Գիտնականի կոչման բնորոշման նետ կապված` վեբե ըրնղգծեգինք, որբ 
նբա առաջնաները պաբտականություններից են՝ ամեն կեբպ բարձբազնել 
վզիտական հետազոտություննեբի աողլունավետությունը, աբազազնել ձեռ բե- 
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հարցի ճետ է առնչվում նան գիտական աշխատանհի աշդլունավետության 
բարձբացման հացը, որբը բավականին հանախ է էննաբկվում մամովի էջե- 
Բում: Փոբձեր Են առվում խիստ ռեգլամենտացիայի ենթարկել գիտնականի աշ- 
խատօբը, սաճմանել մասնագիտական զոականություն կարդալու ամենօրյա 
կայուն, ընղ ոբում, բավականին մեծ Էջաքանակ, մոռացության տալով, ոբ 
գիտական աշխատանքին ուն իբ ապեցիֆիկ առանձնահատկվությունները. 
որ այն ընքանում է ոչ ըն բանվորական ժամանակի, այլ աղատ ժամանակի 
օրենքով ն շատ տեսակետներից գիտնականի աշխատօոր հանդիսանում է 
կոմունիստական աշխատանքի նախատիպը: Խոսելով գիանականի աշխատա- 
ժամանակի առավել աողյունավետ օգտագործման մասին, չպետք է մոռանալ, 
ոբ նա պետք է ունենա ժամանակ մտածելու, իո իղեանեբը բազմակողմանի 
վեոլուծելու, բյուրեղացնելու համաբ: Մտածելը գիտնականի ճամաբ՝ ամենա- 
աննբաժեշտ նե կենսական պայմաններից մեկն է: 

Գիտնականի աշխատանհի աողյունավետությունը հնաբավոբ չէ չափել 
նբա ինստիտուտում, լաբռբատոբիայում գտնված ժամեբի քանակով, գիտա- 
կան ն Հոչ գիտական» գործունեության ժամանակի տոկոսային հաբաբեբու- 
թյունների սանմանմամբ, մասնագիտական զբականություն կաոշղալու ինչ-որ 
նորմաներ սաճմանելով: Ի ղեպ, ստեղծագործող գիտնականը մեծ կաբիք ունի 
նան գեղաբվեստական գրականության, պոեզիայի, Երաժշտության, առնասա.- 
բակ գեղագիտական, ճոգեկան սննղի, որոր հզոբ խթան է հանդիսանում մտավոր 
գործունեության աբղդյունավետության բարձբազման համաբ: 

Մեբ ականավոր զենետիկ Նի լոլայ Պետոովիչ Դուբինինն իո առավել սի- 
Բած մասնագիտական զոքերբի՝ Էոնստ Հեկկելի «Տիեզեբական առեղծվածներ» 
ն Զաոլզ Դարվինի «Տեսակների ծագումը» զորԵՐի կողհին նշում է նան Լե 
Տոլստոյի «Պատեբազմ ն խաղաղություն» վեպը: Մլուս խոշոր գիտնական ակա- 
դեմիկոս Իվան Իվանովիչ Աբտոբոլեսկին, դիմելով Եբիտասաոդ գիտնական- 
նԵբին, գրում է. «...Եբիտասաոդ հետազոտողը պետք է ճասկանա, ոբ Մարքսի 
ե ԼԵնինի մտքերի մեծագույն հարստությունը, Շե բսպիբի ե Պուշկինի պատկեր- 
նԵբի աշխաբճը, Բախի ն Չայկովսկու հնչյունների աշխարհը նույնպիսի զենք է 
Կբա գիտական ստեղծազործության համաբ, ինչպես ն մաթեմատիկային, ֆի- 


զիկային կամ ՐԼիմիային տիբապետելը (տե՛ս Թ0ՅքՅ8Շ ՈՕՅՈՅՒԼ ՈՀ գոհի 42 էջը, 
հբատ. 1974, Մոսկվա): 


Վերջին տաբիներին մեր Երկրում մեծ 
դբության տաբբեր բնագավառներում աշ 


հարցերին, ե նկատելի արղյունքրներ ե 


ուշաղբություն է եվիջվում աբտա- 

խատան Բի գիտական կազմակեոպման 

ն ձեռի բերվել: ժամանակն է` լոջորեն 
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4. «Լենինյան ուղիովջ, տ 12 


ՃՔԲԽՔԲԹ 


զբաղվելու նան հենց գիտական աշխատանքի գիտական կազմակերպման 
աՆ ինաոկե, դժվար պբոոբլեմ է, Ան էլ մկր: Նար այն 
ՎԵՐ: րԱ վի ոբքան հնաբավոր է արագ ն ռբակական բարձր մակաողակով: 
ի բջապես, չպետք է մոռանալ, ոբ իսկական գիտնականի աշխատանքը ամե- 
ից Աման ազուգական աշխատանք է, մտավոր աշխատանքի բարձբա- 
Արի ակատաբյալ ձեր, իսկ ղբա ճամաբ պետք է ստեղծել համանման 
Հրիւան . այլ ոչ թե բազմապիսի արհեստական խոչընդոտներ, ոբոնք 
խաներ ն խանգարում են գիտնականի առօոյա ստեղծագոբծական 
Վերջապես գիտնականի առաջնակարգ մի կոչումն էլ պետք է 
, լ է համարե 
անեզր ոմ Բանան իմո վան Սիխոնայան ԱՏոական: 
ւ Արան Աաաա ոննվունը: Հիշենք Ճ71 դարի մեծ մտածող, մատերիալիստ 
ԲԵՐն -"այոելու ար ո Բոունոյի անմաճ սխբանքը: Եբբ վայբագ ինկվիզիտոո- 
արարով երան խաբույկի բոցերի մեջ, ստիպում էին, ոբ նա մեղանչի, 
Շուն վի իո Աաաական գաղափաբներից, նա գեբադասեց այբվել ն ճա- 
Որ Աոա նշմաբտության, հաբազատ մնաց իբ գաղափարներին: 
«Արեն ավ ոբպես իսկական մառշտիկ, ճանուն նշմաոբտության, խոր հավատով, 
Բարաք Խրրնարնեւը կճաղթանակեն, իսկ ճեբոսական մահը կվերածվի ան- 
Կա եաեիր Սաենի ճայտնի են բազմաթիվ զիտնականներ, բժիշկներ, 
թն ՈՑ առբհելով մահը՝ իբենց վբա փորձեր են դբել գիտական նշմար- 
տի բ աաա համաբ, ճանուն մարդկության բարօրության: 
սեմ, պատվաբեր է գիտնականի կոչումը, վեճ պարտականություն. մե 
բախտավոռբություն է արկի լինել ԱԱ կ ՄԱԶԱՆ 


ձ.ցլնտօմ Ե 


ԽԹ 


ոՈթըԱեԹՈԿԱՆ ԿՅԱԵՋ 


ՍՏՈՒԳՈՒՄՆԵՐԸ ՀԱՋՈՂՈՒԹՅԱՆ 
ԳՐԱՎԱԿԱՆ ԵՆ 


Գ. Ա. ՓԱՀԼԵՎԱՆՅԱՆ 
ՀԿԿ վերբստուգիչ Բանձնաժողովի նախագաճ 


ՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆԸ, իրականացնե 
լով մարքա-լենինլան քաղաքական ղեկավարությունը 
սոցիալիստական Հասարակության կյանքի բոլոր ոլորտների նկատմամբ, մըշ- 
տապես ճոդում է իր շարքերի միասնության ամրապնդման, կոմունիստների 
դաղավփարական կուխման, կուսակցական աշխատանքի ձննրի ու մեքոդների 
կատարելադործման ճամար: ՍՄեԿ 117 Համադումարը նշեց, որ կուսակցու- 
թյան բոլոր օղակների կազմակերպված, ակտիվ ու արդյունավետ գործունեու- 
թյունը կարելի է ապաճովել միայն կուսակցական կյանքի լենինյան նորմերի 
ն ղեկավարման սկզբունքների Հետնողական ու ճիշւո կիրառմամբ: իսկ աշխա- 
տանքի լենինյան ոճը ենքադրում է բարձր սլաճանջկոտություն իրե ուրիշների 
նկատմամբ, բացառում ինքնադոճության, բյուրոկրատիզմի ն ձնականության 
ամեն մի դրսնոլրում: Արժեքավորելով կուսակցական-կազմակերպական աշ- 
խոսո ունքի Հաջողությունները՝ ՍՄԿԿ նենտկոժի գլթաավոր քարտուղար . 
Բրեժննը ճամադգումարում ասաց: «Մենք ճիշտ կվարվենք, լենինաբար կվար- 
վենք, երն պաստոշաճը Հատուցելով ձեոք բերվածին, ուշադրությունը կենտրո- 
նացնենք մնզանում դեռես դոյություն ունեցող թերությունների վրա, չլուծված 
խնդիրների վրա: Պաճանչջվում է, որ յուրաքանչյուր կոմունիստ, ակզբնական 
լուսակցական կազմակերպություն, կոմիտե իր ավանդը ներդնի Համագումարի 
որոշումների կատարման գործում, դրանք մարմնավորելով կոնկրետ առաչա- 
դրանքների /լ ոլլանեերի մնջ»։ 
ելնելով ՍՄեԿ 4247 Համադումարի կարնորագույն դրույթներից, Հայտա- 
տանի կոմկուսակցության կենտկոմը, քաղաքային ն շրջանային կոմիտեները, 
սկզբնական կուսկազմակեր ղությունները մշակում հն արդի պլաճանչներից 
բխող միջոցառումներ: Այստեղ մեծ անելիքներ ունեն կուսկազմակերպություն- 
ների վերստուգիչ Հանձնաժողովները: : ' 
ինչես Հայտնի Է, ՍՄենԿ Ճ17 ն Հայաստանի կոմկուսակցության 1411 
Համագումարներին նախորդեցին քաղաքային ն շրջանային կուսկազմակեր- 
ւլությունների կոնֆերանսները, որտեղ ընտրվեց վերստուգիչ Հանձնաժողով- 
ների նոր կաղմ: Դրանց 42 նախագաճներից 30-ը նախկին կազմից են, իսկ 
12-ր՝ նոր: Հանձնաժողովների անդամների 50 տոկոսից վելին խոր ն ընտրված: 
Սա, ինչ խոսը, դրական երնհույր է: Հարկ է նկատել, որ նոր ընտրված ինկեր- 
ների մի մասը, թերնս, չունի կուսակցական աշիսատանքի անձրաժեշտ փորձ 
ու դիտելիքներ ե օգնության կարիք է զգում: Այդ իսկ պատճառով ժեր նսղա- 
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տակն է սույն ճողվածում պարզաբանել վերստուղիչ Հանձնաժողովների առջե 
ծառացած խնդիրները, ցույց ուլ դրանց լուծման ուղիները՝ ելնելով ՍՄԿԿ 2447 
Համադումարի ոլաանջննրի ց: 

Քաղաքային ն շրջանային կուսկաղզմակնրոլությունների վերոտուղիչ «անձ- 
նաժողովներն ընտրվում են Չամ առլաւոււ ս վուն կուսակցական դոնֆերանաների 
կողմից, դործում են ինքնուրույն ու ճաշվենտու հն միայն իրննը ընտրող կաղ- 
մակերպության ա ուուջ: նրանց խնդիրները ոլչարզ ու Պատում կլ շարադրված 27 
ՍՄԿԿ կենտկոմի քարտուղարության՝ 1968 թ. սնոլտենմբենրի 17-ին շաստատուծ 
«Վերստուգիչ շանձնաժողովների կողժից կուսակցական մարմինների ֆինան- 
սական տնտեսություն վերատուղումնելրը, անցկացնելու մասին» «ճրաճանդում: 

Վերստուդիչ Հանձնաժողովները կոչված նն օղնելու կուսակցական կաղ- 
մակերսությունննրին՝ բլ(ուջնոային-ֆինանատական կարդուլանոնի սլաշճպան- 
ման դործում: ՌՈւսումնասիրությունները, սակայն, ցույց են տալիս, որ որոշ 
կաղմակերպություններում նրանք խրենց ոլարւտականությունները կուարյում 
են անբավարար, խախտում ՍՄԿԿ կենտկոմի Ռշակած «ամասլաւուասվււն 
ոկզբունքը: Սյսպես, երբեմն նրանք միջում ում նն կուսակցական մարմնի 
ռլ ար աստի գործերին, ակզբնական կուսկաղզմակերոլությունում, ունդափավճար- 
ների Խուժան վիճակի ատուղզմ ա Հեւո Ժեկաեղ, ղբաղվում են կուսշարքերի 
Պամալըման, կուսակցական մարմինների որոշումների ու յոնոն սական ալլյոյ- 
ների կատարման Հարցերով, որոնք նրանց Ֆունկցիւն չեն: 

Վերուռուգիչ Պանձնաժողովը, քու ընդունված կանոնի, դործում Է ինքնու- 
րույն, իր կողմից նակա սլնա Պա ւու ւով ուծ ոլլուն ով: Սակայն մի շարք ճան ձ- 
նաժողովների ղեկավարներ ուշ խու: ւոաոք ւա լի, ոլա ը 2յո սո աուն են նելրկու- 
ացնում ոչ ն Հանձնաժողովին, այլ` Հոմ ուլ ոու ավան կուսակցական կոմի- 
տեի բյուրոյին: Կն խաստեր, նրբ ճանձնեաժողուվի անդամները կարծում եխ, 
թն իրենք կուսակցական կոմիտեի բաղկացուցիչ մասն են 1. վփոստտախղիերն 
ստորագրում նն նրա անունից: Մեր կարծիքով, ասվածը մանրուք չէ, այլ կա- 
ընոր իրողութ յում` ճանձնաժողովների ֆունկցիաների ըմբոնման առումով: 

Վերստուգիչ անձնաժողովների անմիջական ոլալոուս կանությունը, առւոա- 
ջին չերթին, կուսակցական վերադաս ժարմինննրի Ճո ւու ծ կուսակցական 
բյուջեի կասում ան Հակումն է։ նրաք ոլւալւուս վոր են ճետնել ֆինուսն սական 
միջոցների ծախսման օրինականությանը, դրամական ն նյութական արժեքների 
ճՃիշւո Պաշվառմանը ն այլն: Վերոճիշյալ շրաճանգին Ճա ամոլ աւո սվուան` քա- 
ղաքային ու շրջանային կուսկազմակերոպությունների վերստուգիչ 2անձեւսժո - 
ղդովները ալարտավոր ն վերոտուդուժներ կաուսրել հուսմոայակլ, մեկ, կաղտել 
մանը ամուսն ակտ Հալտաբերած քերությունների մասին Հայտնել ճամառլո- 
տասխան կուսակցական կոմիտեին, միջոցառումներ մշակել դրանք վերացնելու 
Համար: յ 
Քաղաքային ու շրջանային կուսկոմիոնները ննրկալյումս լիովին ֆինան- 
ռավորվում եխ կուսակցական բյուջեից: : 

ամա է նկատել, որ ոչ բոլոր վերստուղիչ Հանձնաժողովները նն «ետեո- 
դականորնն կատարում վերո՞իշյոալ ճրաճանգի ոդաճանջները: Շուռ չյսնղերում 
վերոտուղումները կաղմակերոլվում են ուշացուժով, հրբնմն մակերեսորեն կամ 
արդյունքները չնն ակտավորվում: կինում նն դեպքեր, երբ Հանձնաժողովնենրըն 
1 ն«րաժեշտ դնադասոա կա չեն տալիս ֆիւսն աա կան կոտիոռումն երին, ֆինան- 
սա-տնւոն սական գործունեության քներություններին, ճետնողականություն ու 
ռլղբունքայնություն չեն ցուցաբերում դրանց վերացման ղործում: Սղ ամենի 
շրխոնանքով՝ մի շարք կաղզմակերպություններուժմ շարունակվում եյ ֆինանաու- 
կւսն խախտումն էրը որանողորտի ոլա՞տոլանման, ոստ-ճնուսդրու չին, Խլու- 
Սո-տնխնիկական միջոցների ն դրամական միջոցների ծալքերի կատարման 
չս սսլարեղում: 

Քաղկոժխերի հ շրջյկուների կուսակցական բ (ուջեի կառու ժան ինքայքն 
ոռուղելիս՝ Հանձնաժողովները նհրբեին «աղկ հղած ուշաղրությունը չեն նվի- 
րում դրո ուուանձի շոդվածներին, ինչոլի իք են կոաւսլի տուալ շինարարութ լոյ, 
շիմնական նորողման, դրականության ձեռքբերման ն այլ ծախքերը: Մինչդեռ 
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նրանք պարտավոր են ստուգել, ն արդյոք առկա՞ են Հաստատված նախազծա- 
նավա չաւշվային փաստաքղքերը, ճի՞շտ նն վճարվում շինմոնտաժային աշխա- 
տանքների »շամար, ժամանակի՞ն է կասոարվում վերջնաչաշիվը կապալային 
շինա րող ււմլաւն կաղզմակերպությունների Հետ, պարպանվո՞ւմ են շինարարա- 
կանխ ն. նորոդման ուշխատանքների ռա՞յմ անված ժամկնոները: Հանձնաժողով- 
ները սլետք է «նհտնեն կուսակցական աշխատողների "ամար կառուցված բնա- 
կելի յոննրում բնակարաեերի ճիշ բաշխմանը: Քիչ չեն դեսքերը, երբ որոշ 
կուսակցական կոմիտեներում լոիվ չեն ժախսվում քաղլուսկաբիննաոների ու 
դրուդարանների սլառոլանման հ նրանց «ամայ դրականության ձնոք բերման, 
ադիտացի այի ու սպրուադանդայի ծավալման նպատակով նախատեսված զու- 
մարննըը։ Թներածախսման դեպքեր տեղի են ունննում նան կուսակցական 
ասլարատի թաիուր սլաշտոնները երկար ժամանակ չզբաղեցվելու պատճառով: 

Որպես կանոն, Հանձնաժողովվլենըը բոլոր ստուղումների արդյունքների 
մասին ոլետք է կաղմեն մանրաժասն ակտ ն ննրբկայացնեխ Համաս աւո ւ սվա ււն 
կուսակցական կոմիտեներին քննարկելու ն որոշում ընդունելու Համար: Ընդ 
որում, բյուրոյի նիստին վնրոտուգիչ Հանձնաժողովի դարանի կամ անդամ- 
ննրից որեէ մեկի մասնակցությունը ոլալսուսդիր է: Դժբախտաբար, միշտ չէ, 
որ սլանոլանվում է ալս կարգը: Շատ եյ դեսլքերը, երբ առանձին քաղաքային 
ու շրջանային կոմիտեներ, քննարկելով իրենց հոմա, կիսամյա ն տարեկան 
2շաշվետվությունները» դրանք ներկայացնում նն Հեն կննոկում, առանց բյուջեի 
կառուսըման վերաբերյալ վերոտուղիչ Հանձնաժողովների ակտերի ու եղրակու- 
ցության: ամո խոսվում ել կատարել նն երհանի քաղկոմը ն նրա շրջանա- 
մին կուսկոժմիտեները: Հարկ է չկրկնել այք թնրությունները ն Հետագայում 
ճիշո ղեկավարվել ՍՄԿԿ Կկնենակուի ռսա՞ռմանած կարգով: 

Վելուոուդիչ Հանձնաժողովների ուշադրությունը պետք է աննոված լինի 
կուսակցականների կողմից անդամավճարների մուծման կանոնադրուկուն 
պարտականությունների կատարմանը: Հիշեցնենք, որ անդամավճարների ժա- 
մանակին մուծումը ոչ Աշ սոսկ ֆինանսական ճարց է, ալլ կուսակցության ույ - 
դամների կոժունիստական դիտակցականության, կուսակցական կարգասլա- 


ություն, պատասխանատվության չափանիշ: Հետնաբար, վերստուգիչ ճան ձ- 


նաժողովներն անդամավճարների մուծման զորժում եղած ոչ մի խախտում ու 
ըերացում չոլետք է անչնտնանք րողնեն։ Դրանով իսկ նրանք իրենց ներդրու- 
մր կանեն կուսակցական կարդասլաճության ամրապնդման, կոմունիստների 
ակտիվության բարձրուց մուն դործում: 

Անժխտելի է, որ կուսակցական կոմիտեների ն վերստուգիչ Հանձնա մի 
ղովների արդլունավետ գործունեության շնորչիվ վերջին տարիներին նկատե- 
լիորեն բարելավվել ք անդամավճարների ժուժմ ան է դանձմոան դործը, նվազել 
են այդ ասռլարեղում կանոնադրական պաճանջների խախտման դեպքերը: Սա- 
կայն այս բնադավառում հս ղեո լուրջ թերություններ ու քնրացումնելր կան։ 
Ստուղումները ցույց են տալիս, որ առանձին կոմունիստներ խախտում են կանո- 
նադրական պաճանջները, մեժ ուշացումներով, երբեմն մի քանի անդամ զդու- 
շացնելուց Հետո են Ժուծում անդամավճարները, ոմանք էլ անդամավճար չեն 
մուծում տտացված ճավելլալ վարձատրությունիը՝ Համատեղության կարգով 
աշխատելու կամ արտադրական ոլլանները ղերակատարելու Համար ռտացվող 
պարդնատրումներից, ճոնորարներից ն ուղղակի այլ եկամուտներից: նմանօրի- 
նակ խախտումներ առավելապես կատարում են հրիտասարդ կոմունիստները, 
որոնցից ոմուղք ալդ սվատճառով նույնիսկ դուրս են մնում կուսակցության 
շարքերից: Դ նշանակում է, որ նրանց Հեյո տարվող անչձչատական բացատրա- 
կան, դաստիարակչական աշխատանքը դնեոհս անբսվարար է: 

Առանձին սկզբնական կուսկաղզմակերպություններում անփույթ նե լրոց- 
վում ն սպավում անդամավճարների մուծման ցուցակները, նրանցում կո- 
տարվում են ջնջումներ, ուղղումներ: Շատ են դեպքերը, երբ կոմունիստներն 
անդամավճարները Ժուծելիս չեն ննըկալացնում կուստոմսերը հ անդամ չեն 
ռտորադգրում ցուցակներում: Անդամավճարները ժամանակին չմուժելու դեպ- 
քերը չեն դառում սկզբունքային քննարկման առարկա, կուսկաղմակերոյու- 
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թյունները երբեմն ներողամիտ են լինում կանոնադրական սղաճանջները կողի 
կերպով խախտողների նկատմամբ: Սյսոլիսի վիճակը, անշուշտ, խախտում է 
կուսակցական կարդաղաշճական շիմքնըը, հ դրա դեմ ոլեւք է սկզբունքային 
պայքար մղել: 

Քաղաքային / շրջանային կուսակցական վերստուգիչ շանձնաժողովների 
խնդիրն է՝ խիստ վերաճակողություն սաշմանել, որպեսզի սկզբնական կուս- 
կազմակերպությունների բյուրոներն ու քարտուղարները բացատրական լայն 
աշխատանք տանեն կոմունիստների շրջանում ն նրանց կողմից աղաճովեն 
անդամավճարների ժամանակին մուծումը: Ըստ «ՍՄեն անդամների ն. անդա- 
մության քեկնածուների անդամավճարների մասին» ճրաճանգի՝ վերստուդիչ 
ճանձնաժողովները ոլարտավոր են սկզբնական կուսկազմակներոություններում 
տարեկան առնվազն մեկ անդամ ռտուղել անդամավճարների մուծման վիճա- 
կը: Ուսումնասիրություններից լարվել Բյ որ 1976 թ. առաջին կիսամյակում 
վերստուգիչ Հանձնաժողովների մեծ մասը կատարել է ալդ պաճանջը։ Այս 
առումով մի շարք վերստուգիչ շանձնաժողովներ ունեն ուսանելի փորձ: Գովելի 
է Ամասիայի, Անիի, Մարտունու, Հոկոնմբերյանի, Թալինի, Թումանյանի ն 
էջմիածնի Հանձնաժողովների դործուննությունը: նրանք ատուղումներն անց- 
կացնում են կուսկոմիտեի աշխսատողների Լ. կուսակցական ակտիվի ճետ: Աշ- 
խատանքի կազմակերպման նման ձեր, Հանձնաժողովի անդամների սակավա- 
թվության պայմաններում, Հնարավորություն է ընձեռում տարվա ընթացքում 
ուսումնասիրել բոլոր կաղզմակներպությունները ն, այդոլիսով, առլաճովել ճրա- 
ճանգի սլաճանջների Հշետնողական կատարումը: 

Մինչդեռ Հեն երնանի կազմակերպության Սովետականի շրջանի, 1ենինա- 
կան քաղաքի, Աղիզբեկովի, Մասիսի, Սիսիանի, Ստեփանավանի շրջանների 
կուսկազմակերպությունների վերստուդիչ Հանձնաժողովներն անդամավճար- 
ների գանձման ստուգման ասսլարեղում թերանում են՝ իրենց պարտականու- 
թյունները կատարելիս: 

Մի շարք շրջաններում լուրաքանչյուր ակզբնական կուսկաղզմակերոլությու- 
նում սւտուղումներն անցկացվում են տարեկան 2--Ց անդամ: Սյդոլես վարվել 
են մասնավորապես Դիլիջուն ե Կիրովական քաղաքների, Անիի, Արթիկի, 
Ախուրյանի, Աշտարակի, Վարդենիսի, եղեդնաձորի, Կալինինոյի կուսկաղմա- 
կերպությունների վերստուգիչ Հանձնաժողովները: Մեր կարծիքով, դա հա ճիշտ 
չէ: իճարկե, չի բացառվում կրկնակի ստուգումը, ուսկայն դա պետք է անել այն 
կազմակերպություններում, որտեղ նախկին ստուգման ժամանակ ճայտաբեր- 
մել են թերություններ ն ժամկետ է սաճմանվել ղրանց վերացման Համար: 

Հարկ է նշել, որ երբեմն ստուդումներն անցկացվում են մակերեսորեն: 
Ստուղման ժամանակ Հանձնաժողովների անդամները, ըստ էության, չեն խո- 
րանում ճարցերի մեջ, ակտ չեն կազմում կամ կաղմածն էլ քերի է լինում։ 
նման ստուգումները միայն խանգարում են դորժին: կավ է քիչ ստուգել, բայց՝ 
բարձր որակով: երե ստուգված կաղզմակերպությունների աշխատանքի թերու- 
թյուններն զգալի են, ապա, որպես կանոն, անՀրաժեշտ է ստուգման արդլունք- 
եռրը քննարկել կուսբյութոների նիստում, իսկ անչրաժեշտության դեպքում՝ 
ՄՄ կուսակցական ժողովում: Ընդ որում, շատ ցանկալի ն անճրաժեշտ էյ, որ- 
պեսզի Հանձնաժողովի նախաղաչճը կամ անդամներից մեկն ու մեկը Հանդես 
դա, ճանդամանորեն բացատրի կուսակցության կանոնադրության ռլաճանջ- 
ները, շասնի այն բանին, որ շուտավխույթ վերացվեն այտաբերված թերու- 
խյունները: 

Մեր ուսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ Աշտարակի, Գորիսի, 
Փուղարքի, նոյլեմբերըանի ն մի շարք այլ կուսկաղմակերոլություններում դանձ- 


ված անդամավճարները ժամանակին չեն մուծում խնալդրամարկղ: Դո կանո- 


նադրության կուղիտ խախտում է, ոիը երբեմն չարաշաճման տեղիք է տալիս: 
Այս կարգի խախտումներ կատարողի նկատմամբ պետք է լինել անաչառ, կի- 
րառել կանոնադրական պաճանջների բոլոր միջոցները: 

Շա ցանկալի է, որ վերստուդիչ Հշանձնաժողովներն ստուգեն նան խնայ- 
դրամարկղները, պարղեն՝ արդյոք մուծված գումարները ժամանակի՞ն են փո- 
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խանցվում կուսակցության բյուջեի սլետբանկի ընթացիկ ՞»աշվին։ Մինչդեռ 
նրանք ալդոլիսի ստուղումներ գրեն չեն կատարում: 

Վերստուգիչ Հանձնաժողովները լիովին կարդարացնեն կուսակցության 
մեծ վատա՞ությունը խ՞սակալական օգնութ յուն ցույց կտան կուսկազմժակերղու- 
թյուններին, երն չետնողականորեն դբաղվեն անդամավճարների գանձման 
ստուգմամբ, ալդ գործը դնեն ամուր ծիմքթերի վրա: 

Վերստուգիչ Հանձնաժողովների կարնոր պարտականություններից մեկը 
կուսակցական մարմիններում ու Հրատարակչություններում, քերթքերի ու Հան- 
դեսների խմբագրությունննրում աշխատավորներից ստացված նամակների, 
դիմումների ու դանդատների քննարկմանն ու ընքացք տալուն Հեւտնելն է: 
ՍՄԿԿ Ճ1Ծ Համագումարը եժ ուշադրություն նվիրեց աշխատավորների նա- 
մակներին, շեշտեց դրանց Հասարակական-քաղաքական կարնոր նշանակու- 
թյունը, դրանք Համարեց մասսաների Ճել կուսակցության կապի ձնեերից մե- 
կը։ Համագումարը նշեց, որ նամակների քանակի ավելացումն ու բովանդա- 


, վությունն արտացոլում են սովետական մարդկանց գիտակցականության, 5 ււ - 


սարակական ակտիվության, քաղաքական Հասունության աճը, նրանց չերմ Ճո- 
դատարությունը սոցիալիստական Հայրենիքի Հետազո ծաղկման, անսաձման 
վատաճությունը կոմունիստական կուսակցության քաղաքականության |, նրա լե- 
նինյան կուրսի ճշմարտացիության նկատմամբ: Այս ասպարեզում ձեռք բերված 
շաջողությունների Ճեւո մեկտեղ, Հանրապետության կուսակցական որոշ մար- 
միններում դնոնս կան թերություններ: Բնակչության նամակների ու գանգաւո- 
ների ընդունման ու քննարկման կազմակերպման գործում չկա Հոռտակություն, 
անբավարար են կատարվում դրանց վերաբերյալ կուսակցության ցուցումները: 
Քաղաքույին ու շրջանույին կուսկաղմակերությունների նախորդ կոնֆերանո- 
ններում քննադատական դիտողություններ արվեցին առանձին սկզբնական կուս- 
կազմակերպությունների, աշխատավորների դեպուտատների քաղաքային ու 
շրջանային սովետների, արդյունաբերական ձեռնարկությունների ն տնտեսա- 
կտն մարմինների դեկավարների Հասցեին: նշվեց, որ նրանք նրբեմժն ձնական, 
բյուրոկրատական վերաբնրմունք են ցույց լիս աշաատավորների նամակ- 
ների ու դանդատների քննարկման նկատմամբ, ձգձգում են քննարկման ժամ- 
կետները, ընդունում ոչ կոնկրետ որոշումներ, ճաճավ դիմումները քննաարկ- 
ման հն ուղարկում ստորադաս մարմիններին, երբեմը՝ նույնիսկ այն կազմա- 
կերոլություններին ն անձանց, որոնց դեմ տրված է դիմումը կամ դանդատը: 
Դրա ոլատճառով շոսո դեռղլքերում նույն անձնավորություններից ուուսցվում 
են կրկնվող նամակներ ու գանգատներ: Այդ բնույթի է 1925 ք. Հայաստանի 
կոմկուսի նենտկոմում ուռացված նամակների, դիմումների ու գանգատների 
ավելի քան 15 տոկոսը: Չի նվազել նան ՍՄԿԿ կննտկոմին ն կենտրոնական 
մյուս մարմիններին ճասցնագրված այն դիմումների ու դանդատների քանակը, 
որոնք ուղարկվել են ճանրապետության վերադաս մարմիններին քննելուն ըն- 
քացք մտալուճամար: 

ՍՄԿԿ կննտկոմը վերջերս որոշում ընդունեց «ՍՄԿԿ 17 ճամադումարի 
որոշումների լույսի տակ աշհսատավորների նամակների ճետ տարվող աշխա- 
տանքի Ճեւտադա կատարելագործման մասին»: կենտկոմը նշեց, որ կուսակ- 
ցության Հ4Մ7 ճամադումարի նախապատրաստումն ու անցկացումը բարձրաց- 
բին աշխատավորների քաղաքական ակտիվությունը ն աշատտանքային լուսխ- 
ղավառությունը: Դրանք դրսնորվեցին ձեռնարկությունների, կոլոոնտեսություն- 
ների, սովխողննրի կոլեկտիվների ե սովետական առանձին քաղաքացիների՝ 
ճամագդումարին |. ՍՄԿԿ Կենտկոմին ուղղված նամակներում: Հեռադրերում ն 
աշթաատանքային դեկույցներում։ ՍՄեԿ կննտկոմը, առաջնորդվելով կուսակ- 
ցության 4417 Համագումարի որոշումներով, առաջարկեց կուսակցական մար- 
մինների անճրաժեշտ միջոցներ ձեռնարկել աշխատավորների նամակների 
Հետ տարվող աշխատանքի Ճետադա բարելավման ճամար, կարճ ժամանակա- 
միջոցում ընքացք տալ ճամագումարի ճասցեով ստացված նամակներին, ու- 
շադիր ն ճամակողմանի քննարկել առաջադրված ճարցերը, խիստ «ճսկողու- 
Սյուն ռաճմանել դրանց լուծման նկատմամբ, մշակվող միջոցառուժներում 
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ավելի ոիմ օղյոադործել բանվորների, ինժեներների, կոլտնյոնսականների, դի- 
տուփ յան ն կուլյոուր այի ուշ վոուուուղն հրի ոււաջոաղկուլ յուններն անմ յանկություն- 


ները: Խնդիր դրվեց՝ կուսակցական մարմինների, նր տոց ոլլենումների հն բյու- 
դեսլուռատների սովետների դործկոմների ն սե- 


ոնեքի, աշխու մորների 
2 րի, 21 անան: Ի/ կոլեգիաների խիստնե- 


սիաների, Ժինի որու յունների ի դերաւոնսչուվյ յունների 
րում քննարկման ո ոււսը կ ու դարձնել տնեղերում ուռ ուց վ ուծ դիմում-բողոքներին 


ընք ացք տալու վիճակը» ՄԱ. գործում լաւլնորեն ներդրավել կուսակցական-սո- 
մենտական ակտիխվը։ կննուոկուրը ոլատանջնց աշ իուաւոան թի ու կ ոի կւս դարձնել 
դիմումների ն նամակների կոմողլնքսոյին ուռումնասիրությունը, դրանը վեր- 
լուծության Հիման վրա անել ան"րաժեշտ շելոնու յուններ ընքացիկ ն շեուս- 
նկարային խնդիրները ճիշտ լուծելու Պաս մոլո: 

Աշաաստավորների դիմում-բողոքների "նո յոարվող դլոսկան աշխտ անքի 
լավ օրինակ կարող է ծառույել Հկկ կենակոմի ընդանուր բաժնի շաշվառման 
դրվածքը: Մ յատեղ ամեն տիս ւմ խուր վում են կննակոմի Դասցնով ուտ ուց վոոծ 
բոլոր նամակները, դիմումները Ո դանդատները, ցույց է տրվում դրանց բնույ- 
Թթը։ Դա շատ է օգնում նննտակումի դեկավարությանը՝ չան հլու ն:ճրաւժեշտ 4ե- 
տնություններ, մշակնլու «ամապատաս վւ միջոցառումներ կուսակցական ու 
ոլետական ալդ կարնոր գործն ատուր շիմքերի ՄԱ դնելու Համար: Մ'ի շարք 
կուսակցական մարմինննրում դիմումների մեծ մասի ընթքացք են տալիս քար- 
տուղարները, իսկ կարնոր ն ընդանուր բնույ կրող դիմումները քննարկվում 
նն բ(ուրույի նրատերում ն կոնկրետ Միջոցներ են ձնոնարկվում` ժամանակին 
պատասխանելու դիմողի 2Հարցադրումներին: Ստուղումները միաժամաոակ 
Ցույց եյ տայիս, որ ոչ բոլոր կուսակցական կոմի տնեներում է բնարչոք վիճակում 
դիմում-բողոքների ստացման ն ընքացք տալու գործը: Շասո դնռղքերում «առրցի 
լուծումը Պանձնարարվուժ է կոմիւոնների յլ աշխաատողնենրի, մինչդեո, ըս 
սառմանված կարդի, դլոս «ամուր ոլւաւո ասան ոու Է քարտուղարը: Սունձին 
կազմակերղդություններում Հարկ եղած ուշադրություն չի նվիրվում նան կենա- 
րոնական մարմիններից ոու ցվոոծ դիմում-բողոքների դրանցմ անն ու ընքոցթ 
ալու: 

Որո՞նք են թերությունների Հիմնական ոլսռւոճառն երը Մեր կարծիքով: 
մուս ջի 1, շերթին, դաղոասի արա- դաստիարակչական աշխատանքի ամբ ւալ ւաը: 
կազմակերոլումն չ աշխատավորների շրջանում, նրանց կողմից պետական ն 
աշխատանքային օրենսդրության վերաբերյալ գիտելիքների ոչ լեն ըժբոնու- 
ժը, սովետական հ սոնւտնոաւսկան կաղզմակերպությունների դեկավարների եր- 
բեմն դրսնորած բյուրոկրատի ղմի» քաշթշուկի է անճոգդի վերաբերմունքի դեղ- 
քերը, այդ գործերին Հանրասլնտության սպարբնրական մամուլի, ուսդիոյի ն 


: ն ն 
ո ն վոր ւս Ւիջամտությունը ք այլն: յուսակցությա 
սության ոչ բավարար նղեդնաձորի, Մարոունու, 


ր աահատի 
ենինականի թաղկուում, Աղիզբեկովի, Արարատի, 
ավանը Սանի դկ հրրամ դիմումների հ բողոքների իժ 
մասը Հասցեադրվում է տեղի սովետական է տնտեսական կաղմակերոլություն- 
ներին՝ քննարկելու հ ընքացք չուլու ճամար: ԸՆ դ որում, ուղարկված դիմում- 
Բողոքների պաշանջների կատար մուն Խկւոմ ամբ վերա՞սկողություն Հի ո5- 
մանվում հ ալդ է սլասոճաոր), որ նրանց Դի մասը մնում է աչն աք: Վերըո-չ 
տուգիչ Հանձնաժողովները ոլեոք է խխոաւ վենրաշճակողություն «յանն ույս 
կարնոր կուսակցական ն պետական նշանակություն ունեցող ճարցի նկատ- 
մամբ, նրանց ոլա աքն 1 ւար ին 1--Չ անդա) աւռուդել կուսակցական կումի- 
տեների Մ. սկզբնական կուսկաղզմակերսլությունների դործուննությունը դիմում- 
բողոքներին բնքացք տալու ուսսլարեղում, անմիջաոլես միջամանլ դործին, օգ- 
3 շայտաբերված Սերությունների սն" ուլ ւող վելւսցմանը: Ձանկալի է, որ 
ամաստանի կուժկուսակյության Կենատկոի ընղ" անուր բաժնի դրակա ոշ- 
խատանջի փորձն ընդօրինակեն բոլոր կուսակցական մարմինոնը ը: 
Վերստուգիչ Հանձնաժողովի սպարւոականությունը / Խան ուռուգել, ն 
ինչեւ, չ կուսակցական կոմիոններում կաղպմակելուլվուծ աշխատավորության 
ինդունելությունը: Ս էական "արց է։ Աշիխոաւուս վորությունը խոր Հարգանքով 
ն վերաբերվում մեր կուսակցական մարմիններին, նրւսն ց ղեկավարներին: 
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Ապելելով կուսակցական կոմիտն՝ նրանք Հուսով են, որ իրենց առաջադրած 
խնդիրները ն պաշանչջները կքննարկվեն օբլեկտիվորեն, դրանց կորվեն սպա- 
ոիչ ոլատասխանննը: Ուստի, ընդունելության սայմանված օրերի ու ժամերի 
մշտական ասլառովումը ոլարտաղդիր մ: բոլոր կուսակցական մարմինների ղդե- 
կավարների Դամ ար: Այս դորժում դրական օրինակել, ուն հ կիրովականի ն: 
Դիլիջանի կուսքաղկոմները հն մի շարք շրջկոմներ։ Սակայն Շիչ չեն դեռղբերը» 
երբ շրջկոմն ներում ու քաղկոմներում խւավխուովում են ընդունելություն Ժշտական 
օրերը // ժամերը, բացակայում 2 ղեկավար ընկերներին փոխարինողները: 
Անկաղմակերոլվածության նման ի այլ դեպքերը մարդկաց մուղ Հարուցույի 7 
դժղոտություն ն, են այն կրկնվում է մի քանի անդամ, չու ոա՝ Անըաչավատու- 
Թյուն: 
Վերջերս մլ շարք կուսակցական կոմիտններում մշակվել են ընդունելու- 
թյան կազմակերման նոր ձներ։ կիրառվում է Հասարակական ընդունարանի 
պրակտիկան, քաղկոմի կամ շրջկոմի անդամները "երքով ընդունում են աշվաուս- 
տավորներին, «նարավորության սաչշմաններում լուծում են Հարցերը, իսկ չն - 
ճրաժեշտության դեոլքում՝ դեկուցում կուսակցական կոմիտեների դեկավարու- 
թյանը, վերա"սկողություն իրականացնում առանձին Հարցերին ոնքացք ւո ոլ- 
լու նկաոմամբ:։ Ռրոշ կոմիտեներում բաժնի վարիչները կատարում են նախնա- 
կան ընդունելություն, որը Հնարավորություն է ընձեռում զղալիորեն կրճատել 
Ո թնեքնացնել կոմիոնի քարտուղարի դործը: . Առանձին կոմիտեներում 125 
Ժանված ք այլսոլիսի կարդ՝ քայսոուղարի բացակայության ժամանակ նրան 
փոխարինում չէ մնկ ուրիշը: Աշխատանքի նմա կաղմակերոյումը բացառում /8 
ուլն դեսղքերըը, նրբ քաղաքուցին ճեռանում է ոււանց եր առաջադր ծ Տարցի 
լուծումն ստանալու: 

Մի քանի խոսք վերստուղիչ "անձնաժողովների աշխատանքի կաղմ ա- 
կերպման մասին: ՌՈւսումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ երբեմն «անձ- 
նաժողովներն աշհատանքի կոնկրետ պլան չեն կազմում լ այն չեն քննարկում 
իրենց նիստանրում: Մինչդեռ աշխատանքի ալանի կազմումը / ճաստատումը 
ձնականխություն չեն. ոլլյանը մոբիլիզացնում ի, Հանձնաժողովի /ուրաքանչյուր 
անդատին՝ անթերի կատարելու հր պարտականությունները: Անչճրաժեշտ է," որ- 
ոլեսղի «Հանձնաժողովները պարբերաբար ստուղեն ոյլանի կատարման Մանոն 
Քը ն աշխատանքի վիճակը քննարկեն իրենց նիստերում: 

Ա Աո ԱՎ Բրա է, ուստի, անչրաժեշտ է 
քոլ Կրա Ա. յերին, խոր իդակցել, մշակել միջոցառում- 
ներ՝ կուսակցական-կաղմակներպական աշաատանքի ֆինանոա-բ ուջետային 
դորժուննությունը բարելավելու ամուլ: Մյդ նպատակով աա: : ի ՀԱԼ 
նաժողովի անդամները սլնաք է Հաճախակի մասնակցեն կուսակցական գոմի 
տեների բյուրոների, պլենումների նիստերին, ելույթներ ունենան, բաղայտրեն 
վերատուղիչ ճանձնաժողովների պաճանջները, կանոնադրական, Աոա պ 
1 դրույթները, 
աղրոիվորեն մասնակցեն կոմիտեներին առաջադրվող կազմակերպական.2 
ցերի լուծմանը: Ցանկալի ն անչրաժեշտ է, որպեսզի Հանձնա լով ի ա 
խազաչճներն ու անդամները պարբերաբար ելույմ ունենան շրջուն ա հն . 4 Ւ: 
րապետական մատուլում, ռադիոյով ն Հեռուստատեսությամբ Լո լիրր անեն 
վերստուգիչ «անձնաժողովների դրական աշխատանքի խի աԱ 

Վերջերս Հեն կենտկոմում տեղի ունեցավ խորշրդակցություն որին մաս- 
նակցում էին կուսակցական կաղմակերպությունների մրանաշիչ Աաաա աամ 
ԱՆ դախագաճները ն կենտկոմի բաժինների մի շարք ղեկավար աշխա- 
տողներ: 

Դետք է Հուռւալ, որ կուսակ անկախ փվերաոում Հանձնա 7 
ուլսու կբարելավեն հրենցը ԻԱՆ աննե ԻՒ աա ՅՆ թոր 
ոճը, կշարստացնեն բովանդակությունը: նրանք ջանք չեն իիարի: ԱՐՎ շի 
լր Աաաա ԱԱ: փազմակերալությունների մեժ վատաճությունը կո մտեն 

կ ՆՆ Համագումարի սու , « կ 
ա 7/1 / րխ | սջաղրւսծ սոցիալ-տնտեսական խնղիրների լուծ- 


ԱՇԽԱՏԱՎՈՐՆԵՐԻ ԲԱՐՕՐՈՒԹՅԱՆ ՀԱՄԺՐ 


ՌԻ. Ա. ԱՐԶՈՒՄԱՆՅԱՆ 
Հեն Լենինականի քաղկոմի առաջին քարտուղար 


ՈՄՈՒՆԻՍՏԱԿԱՆ ՇԻՆԱՐԱՐՈՒԹՅԱՆ արդի փուլում 
մեր երկրում լուծվում են սոցիալչ-տնոնսական, կաղ- 
մակերլական ն դաղավփարա-քաղաքական բաղմաթիվ պրոբլեմներ: Այժմ 
ավելի են աճում կուսակցական կաղմակերղությունների դերն ու դպատասխա- 
նատվությունը տասներորդ «նդամյակի առաջադրանքների կատարման ճամար 
աշխատավորների ուժերի ժոբիլիղացման, աշսատանքի ն կառավարման 
մեթոդների կատարելագործման, ժողովրդական տնտեսության կուսակցական 
ղեկավարման բարելավման, մարդկանց կոմունիստական դաստիարակության 
դործում։ Այդ «ույժ ալա ասխան ասոու անդիրների լուծման «ամար կուսկաղ- 
մակերսլությունները ռլետք է ծավալեն բանիմաց, արդյունավետ դործունեու- 
թյուն, լինեն առավել մարտունակ: 
կուսակցական մարմինների, սկզբնական կուսկազմակերոլությունների 
ակտիվ գործունեությամբ, Հարցերի լուծման կարողությամբ են պայլմանավոր- 
ված մեր կուսակցության քաղաքականության Հետլողական իրականացումը» 
ժողովրդական տնտեսության անշեղ ղարդացումը: կուլտուրական շինարարու- 
Թյան վերելքը Ս յդ ամեն ասլաճովելու նպատակով է, որ նրանք պարբերա - 
բար քննարկում են բաղզմաղիոսի Հարցեր» ընդունում տարբեր որոշումներ: Այղ 
պրոբլեմների լուծման Համար շատ կարնոր է որոշումների կատարման ստուղ- 
ման խելամիւո կաղզմակերաումը: Ռրոշումները կուսակցության մարին: 
կոլեկտիվ մորի ալտաճայտությունն ու արդասիքն են: Դրանց ՀՅԱՆՑԵ 
առսլաճովումը յուրաքանչյուր կուսկաղմակերոլության առաջնա"երը ոնդիրն 1 
կատարման ստուդումը, սովորեցնում է Վ, ի. Լենինը, կառավարման իհ - 
նակարհոր ոլայմանն է։ Ուստի դիրեկտիվների կատարման Հաաա ուն 
մշտասղես պետք է դոնվի կուսկաղմակերպությունների ուշադրության կ ո» 
բոնում, Մեր օրերում կոմունիստական ծավալուն շինարարության բորչ խրն» 
գիտական 


նե ԵՎ ն նտեսավարության 
դիրների Հաջող լուծման, սոցիալիստական տ ԱՆԱՆ 


սկզբունքների «նտնողական կենսա ործման, պլանավոր 
նոր մոնի արյան այ Ն անիաակերտ է անթերի ն ժամանակին կա- 
յոարել կուսակցության ի կառավարության որոշումներն ու դիրեկոիվեորը» 

կուսակցությունը կատարման ստուդղումը ժիշտ էլ ճամարոլ է ԱԱ աներր 
դական աշխատանքի կարնոր բաղկացուցիչ ասը: Աշա թե ինչու 212 ' 
շամաղումարլը վերստին Հիմնավորեց որոշումների կատարման արարի 
հ վերաշճակողության կենսական անձրաժեշտությունը: ՀԱԻ աին Լու 
ՍՄԿգ կենտկոմի 2աշվեւոու ղեկուցման մեջ զե Բրեժներ նշեց. «ենդու Ի 
որոշումների կասոարման վերաճակողությունն ու ստուգումը զոմն (ա1 
աշխատանքի կարհորաղույն մասն են: Դա յուրաքանչյուր կուսակցակա Որ 
վետական ի տնտեսական ղեկավարի, լուրաքանչյուր Աա Մո ԿԱՅՆ ի, 
վուրաքանչյուր ոկղբնական կուսկաղմակերպության դործն է» (ՍՍ տ ւտկու ի 
հաշվետվությունը ն կուսակցության ճերթական խնդիրները ներքին ու առտա- 
քին քաղաքականության բնագավառում, էջ 114): Է 

Բարձր պաշճանջկուտությունը, մշտական ե սիստեմատիկ Հսկողությունը» 
կատարման փասոացի ուտուղումմը դղաստացնում ի դաստիարակում աՀ ա 
ենըին, բարձրացնում նրանց պատասիխանատվությունը Հանձնարարվա դոր 

- 
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Ժցիետտմ ԵՄ 


ՃՔ.ՆԲ.Թ 


նկատմամբ, ամրասնդում կուսակցական ու պետական կարգապատովյունը: 
Հակողությունից դուրս մնացած նույնիսկ լավագույն աշխատողներին կարող են 
շամակել ինքնաշանդստացման տրամադրությունը, սնփական քերուփյունները 
չնկատելու միտումը: եվ, որպեսզի դրանք բացաովեն, կուսկաղզմակելղու- 
Թյունները սնտք է մշտառսնս «սկեն կադրերի գործունեությանը, ժամանակին 
բացաճալտեկ նրանց սխալներն ու թերությունները, ուղղեն մարդկանց, սովո- 
րեցնեն ղեկավարման արվեստը: 

Վ. ի. Լենինը շեշտում էր, որ կատարման ստուդումը ինքնանպատուկ չէ, 
այլ կենդանի, կազմակերպական աշխթատանք, որի էուժյունը ոչ այնքան մե- 
ղավորների Հայտաբերումն է, որքան ընդունված որոշումների անվերասպաՊ 
կատարումը, թերությունների ժամանակին կանխումը: Այդ նկատառումով 
էլ անցած տարի կուսակցության 1ենինականի քաղկոմի պլենումը քննարկեց 
«Վերադաս ու սեփական որոշումների կատարման նե ճակողության սիստեմի 
կատարելագործման ասպարեզում տարվող աշաատանքի միճակը՝ Հկկ կենո- 
կոմի Ճունվարյան (1975 ք.) պլենումի որոշումների լույսի ներքո»: 

Պլենումը Հանրագումարի բերեց որոշումների կատարման ստուղման 
ասպարեզում կուսկազմակերպությունների ծավալած գործունեությունը, ընդ- 
Հճանրացընց լավն ու ուսանելին ն, միաժամանակ, ելնելով կուսակցության 
առաջադրած պաճանջներից, Համակողմանի վեր ճաննեց այդ դործում եղած 
թերությունները: Պարզվեց, որ վերաճոկողության անբավարար դրվածքը, որո- 
շումների կատարման ստուգման բացակայությունը Հանդգեցնում են սանցան- 
լալի Հետնանքների: Դրանք պարարտ ճող նն ստեղծում անազնիվ արարքների, 
չարաշաճումների, մեր Հասարակությանը խորքի, ու անշարիր երնույթների 
առաջացման «ամար: Պլենումն անձանդուրժելի ճամարեց, երբ առանձինխ «իմ- 
նարկ-ձեռնարկությունների ղեկավարներ, սկզբնական կուսկաղզմակերոյու- 
թյուններ դործնական քայլեր չեն անում: Հետնողականորեն կատարելու ինչ- 
սլես սնվիական, այլնալես էլ վերադաս մարմինների որոշումները: Պատաճել են 
դեպքեր, երբ ընդունված որոշման կենսագործման Համար, կոնկրետ կազմա- 
կնրղական միջոցներ ձեռնարկելու փոխարեն, նրանք դերաղասել են նույն 
Հարցը կրկին քննարկել: հսկ ղա ձնականության, անպատասխանատվության 
բնորոշ օրինակ է: Այս առնչում յամբ քննադատվեցին քաղաքային սովեւոի, 
մսի-ռլաճածոների կոմբինատի, կարթի, Հացի դործարանների ն այլ կաղմա- 
կերսություններ, որոնք ընդունել են տարբեր որոշումներ, սաճմանել ժամկեւո- 
ներ, Հանձնարարություններ տվել Համապատասխան մարդկանց, սակայն 
մոռացել են կիրառել կատարման ստուգման նե վերաճսկողության լենինյան 
սկզբունքը, դործնական քայլեր չեն արել՝ վերացնելու եղած թերությունները: 

Ընղունած որոշումների կասոարման բնագավառում պլենումը բացաշայ- 
տեց նակ այլ կարգի թերություններ հն դորժնական միջոցառումներ մշակեց 
վիճակը բարելավելու ճամար: Սկզբնական կուսկաղմակերպություններին 
Հանձնարարվեց կայացնել Հիմնավորված, կոնկրետ որոշումներ, ուր ցույց տրր- 
վեն թերությունների վերացման դործնակուն, ուղիները, մշտապես ուշադրու- 
քյան կենտրոնում պաճելով դրանց կատարման ստուգման կազմակերպումը: 

Քաղաքային կոմիոնի ձեռնարկումները տվեցին որոշակի արդյունք: 
Դրանք, առաջին ճերթին, նոլաստեցին ներկուսակցական աշխսատանքի մակար- 
ակի, կապկազմակերպությունների մարտունակության բարձրացմանը, ար- 
տադրության կուսակցական ղեկավարման ուժեղացմանը: Այժմ աշլխաաոան- 
քում արմասոավորվել են նոր ձիեր, նոր մերոդներ, ստեղծվել են վերաճսկո- 
ղության դործը պատչաճ Հիմբերի վրա դնելու նախադրյալներ: Քաղկոժմում Է 
մի շարք սկզբնական կուսկազմակերպություններում մշակվել է որոշումների 
կատարման վերաճսկողության ճոտակ սիստեմ: Վերադաս մարմինների ն քաղ- 
կոմի բյուրոյի որոշումներն ընդճանուր բաժնում սիստեմավորվում են 
Հճակողական քարտերում, նշվում են կատարման ժամկետները ի պատասխա- 
նառոու անձինք: Վերաճսկողություն իրականացնող ունձր: տվյալ որոշմանը վե- 
րաբերող նյութերը սպաճում է իր մոտ ն «եւտնում, որ դրանք կատարվեն սատ - 
մանված ժամկետում: Որոշումների կննսագործման նոլատակով սկզբնական 
կուսկազմակերպություններում իրականացվող միջոցառումներին (քննարկում- 
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ներ, խորչրդուկցություններ, սեմ իւր սրարասլմունքնել) մասնակցում | Դր 


կուսքաղկուի ներկայացուցիչննըը: Սլխուշնատն տամ ուն վ ուծ ժամկետում ՄԱՄ 
շումներուվ որված կոնկըհտ շանձնարար ությունների կատարմանը վնրյսբերող 
նյութերը ներկայացվում նն քաղաքային կոժվոն։ Սլատեղ։ շամակողժանի 
ուսումնասխրութ յունից շետոյ, երբ ալար դվում է, որ ընդունյվուծ որոշումը կա- 
տարվել Ք քաղկուի բյուրոն ոլն անում է շակողությունի ց: Հաճ ուվա ձյձղվում 
է: որոշումը շակողութ յունից շաննլու ժամկենոր: Շմոն դեռլքերում քաղկուր 
դործնակոա օգնություն է դույլը չուսլի որոշում իրականացնող մարմինն ի 
ու 2նձոնց՝ Պաղ արելու ւուուջ ուց ծ օր (նկաիվվ կամ Սանա դժվոարու- 
թյունները: 

Մենք ձռտում ենք մշյոտոլես կասոարելադործել որոշումների կասուար մուն 
տակողությաւ ձիերն ու Ժնքողները: Սլսսլես, 1976 2 ռկզբներին քաղկոմի Ը Վու- 
բոյում քննարկվեց «Սոցիալիստական կարդասպղաճության ամրապնդման առ- 
ալարեղում լոկոմուռիվային դեսղոյի ար«Ժխութենուկաւն կաղմակերոլութ յան 
կատարած աշխատանքի մասին» շճարցը: Պարզվեց, որ չնայած կոսոարվոաւծ 
դրուկ մա, աշխաաւուսնքին, ար"չմիխուլմննոաւկաոն կաղմակելրալության դոլժունեու- 
քյան մեջ տեղ են դան լուրջ քերություննել: Անուշադրության է մատնվել 
մարդկանց կոմունիստական ու մոշ վու ամք ւին ղաստիարակությունը, կուու- 
նիստական ոշ լուաւոււաւն քի դալրոցները դործում են անբ վար ււր» Թույլ Է կոր- 
դառա ությունը: 1975 Մ. վարչական տույժ է յորվել 106 մարղու, որոնցից 
70-ին՝ խոտանի, 34-ին՝ ոշ վո ատում ք ից անշտաղրդելը բացակայելու Համար 
Զղալի տոկոս է կաղմում 2Հոսուխությունը, նկոասո վում ես դործալքումներ, ր" - 
միութննակոն ժողովները անցնում հեն դածր մակարդակում, չնն ծավալվում 
քննադատությունն ու ինքնաւքննաղդուոութ յունը: 

Թվարկված ն. այլ թերությունների վերուց ման նալատոսկու ընդունվեց 
Համաղուո ավա որոշում: ան մի՞թե որոշմամբ ու սոսկ նակխտոոխինքով 
շնարավոր է շսոկել վիճակը: Սնշրաժեշտ էին քաղկուխ ակտիվ միջամտությու- 
նր» դորժնական օղնությունը, ինչիս հ անիջակում մասնակցությունը ար"- 
միութենական կաղզմակերոլության աշխատուսնքի բարելավմանը: Բյուրոն կաղ- 
մակերոպլական բաժնի հ երկաթուղային շանդույցի կուսկոժվոոնին աս նձն ուլուռ - 
ընց րջորեն դբաղվել ւո յղ կաղմակերսլության դործերով: Քաղկուիխ յուշ վու - 
տողները եղա չե ղումի, դրուցեցին մարդկանը "հո, նրունցը ծանոթացրին բյու- 
բոխի որոշմանը, սնմինար-խորշրդակցութ յում Հշրավիրեցիտ կուսակցական ու 
արչմիութենակուն ակոիվի, ինչոլնս նավ «աանդույցի նջ մխոնող շիժնարկ-ձեո- 
նարկությունների մնուոն սական ղեկավարների Համար` ար:չմիութննական աշ- 
խատանքը կաղմակերոլմ ոն ձների ու մեթողների վերաբեր լոլ: Համակողմանի 
օգնությունը մեծասղես նոլաստնց լոկոմոտիվային դեպոյի ար«միութենաւկան 
կաղմակերոլության դործուննություն աշլուժացմանն ու բարելավմանը: Հու- 
լիսին անդրադարձանք ալդ որոշման կատարմանը: նշվեց, որ ար"միութեննա- 
կո կաղզմակերպությունում տեղի են ունեցել լուրջ խուիոլսություններ: 

Քաղաքային կոմիտեն, ռաճմաւնված կարդին Համապատասխան, ոլարբե- 
րաբար անցկացնում ն ոկղբնական կուսկաղմակերպություննելըի դորժուննու- 
խյան կում ալլեքոային ստուդում: Քաղկոմի բյուրոյի նիուոնրում քննարկվում են 

«իմնարկձնեոնարկությունների Ֆինանաուոնտնաա կան աշխատանքների վիճու- 
կը, կուսկաղմակելողությունների Հաշվետվութ յունները: ան դեսղքերում ար- 
ծարծվում են Ֆեն, որոշումների կ առւոար մայ, շճարցերը» ոլարդվում հ, Ա՛ն որն - 
տեսական մարմինները» կուսկաղմակեր յությունները ինչի սի որոշումներ հյ 
ընդունել, միջոցառումներ մշակել ու իրականացրել կոյ ինչ Սոչընդուներ 
կա ուդ դործում: Ս .լդ ուսում մա սիրութ ունները ու քննարկումները շնարավո- 
րություն են ընձեռում վերաակողությունից դուրս չքողնելու կուսակցական ու 
տնաոնսակուն մարմինների դործուննության հ ոչ մի բնագավառ: Մյ միաժա 
մանալ նֆ) չաւխուվ հալաստում ք կուսկաղզմակերղություննելրի հ ւոմուոն սուկուն 
դեկավարների սպ ատասվոանասովության բարձրացմանը: 
ի սկողությունը կաո մոն ստռուղման լավ ու փորձված միջոց է, դործնա- 
աԱ րդյունքները՝ դրա արդյունավետության չասի անիշը: Ինչղես նշել է մր: 
Հնինը, մասաաները կշասկանուն հն կղնա՞տատեն միայն ոլրակոիխկ աշխու ում - 
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ը, ո։(լրակտիկ Հաջողությունները: 1ննինյան ույս դրույթի իրականացման Չլւլ- 
մար անչրաժեշտ է, կատարման ուոուղումը կազմակերպելիս, ամենից առաջ 
ենտրել արդյունավետ միջոցներ, որոնք ասլաճովեն ներգործունությունը մարդ- 
կանց վարքաղծի վրա, նպաստեն իրավիճակի բարելավմանը: նման միջոցնե- 
ըից ն կոմունիստների Ո աշլաաւուվորու յան բարձրացրած չՀարցելի առթիվ 
ընդունված որոշումների ժամանակին կատարումը: 

կոմունիսոները, աշխատավորները պարանջում են տնտեսական ու սովե- 
տակա մարմիններից, կուսքաղկոմից ու ռկղզբնական կուսկազմակերպություն- 
ննրից՝ լուծել իրենց "ուզող շարքերը: Դրանը առնչությամբ ընդունվում են «ու- 
մասլատաավուն ռրոշումներ: Փորժն այստեղ չպետք է թողնել կեսճանապար- 
Հին, ամեն կեր Հարկ է լուծել, ալլասլլես պաշտոնատար անձր կամ կաղզմոա- 
կներոլությունը կկորցնեն մոտա՞ությունը, կտեղինակաղզրըկվեն: Ուստի, ելն որո- 
շուժ ես ընդունել, խոստացել, ջանա անպայման կատարել: յդ դնոլքուլի ար- 
դեն, ինչոյնս սովորեցնում էր Վ. ի. նենինը, մասսաները կղան քո Հնտնից, 
կշավատան քո խոսքին, կաղավինեն բո ուժին ոլատրաստակամությամբ 
կնվիրաբերվեն ձնոնարկածդ դործի ն: 

Աշխատավորական կոլեկտիվներում Հաճախ էին արծարծվում առնտրի 
արդյունավետ կաղզմակերոլման, ռռպասարկման կուլտուրայի բարձրացման 
Պարցերը: Խորասլես ուսումնասիրելով աշլկւառսուավորության առաջարկումյուն- 
ները՝ դրանք Հան դամ անորնի քննարկեցինք քաղաքա լին կոմիտեի բյուրոլում: 
մշակեցինք կոմապլեքոային միջոցառումներ՝ առնտրական օբյեկտների փասնա- 
դիտացման։ սպասարկման կուլտուրույի բարձրացման, կաղբերի բնտրության 
ու դաստիարակության դործի բարելավման նոլուուակով: Ձեռնարկված միջոց- 
7 իլի շնորչի վ ներդրվեցին ուղասարկման առաջավոր եղանակներ, կատարելա- 
դսրծվեցին առնետրի կազմակերման ձները։ Հոառսոկասղես մեծ ուշադրություն 
նվիրվեց ոււնտրական օբլեկտների մասնագիտացմանը: Այսօր արդեն 110 
"բլեկաներ մասնադիտուցված են, 14-ը գործում 27 բնակչության դպաճանչարկի 
կոմպլեքսային աղպաճովման ակզբունքով։ Ընքացիկ տարվա մայիսին բաղա- 
քային կոմիտեի բյուրոն Հավանություն տվեց «ղվող Հառտոցների գործարանի 
սկղբնական կոակաղզմակելոյության նախաձեռնությանը մրդեր շր բանջարե- 
դեն վաճառող բանվորական բրիդաղաների կաղմակերոլման վերաբերյալ: Սյդ 
նախաձեռնությունը դռավ նոր ճետնորդներ: Սոեղծվեցին այդպիսի վեց օբ- 
վեկաներյ, ուր դործարանննրի բանվորներն իրենց աշխատանքից դուրս, Հոժա- 
ըակամ Ժասնակցում նն առխորի կազմակերոլմանը, ապրանքների հրացման 
ոլրոցեսի վերասկմանը, որը միտում է՝ բացառել ամեն Իր ռլօրինություն ու 
չարաջաճում առհտրի ցանցում, բարելավել բնակչության սղասարկումը: Վե- 
բոտիշյալ ն ժի շարք այլ միջոցառումներ արժանացան բնակչության չնը մ Հոա- 
վանությանը:։ Այլ խոսքով, կարողացանք լուրջ բեկում մացնել բնակչության 
սռյառարկման գործում, կատարել աշխատավորական կոլեկտիվների առաջար - 
կությունները, ինչպես ն այդ առթիվ մեր ընդունած որոշումները: 

Քաղաբույին կոմիտեն կուսակցական Պաշվնտու-ընտրական Մ), ընթացիկ 
ժողովներում արվաժ առաջարկություններն ամփուիում: | քննարկում է բլու- 
րոյի նիստերում, ճամ ալ ատուս սլ ուն կաղմակերողլություններին Հանձնարարու- 
Սյուններ յուսլիս դրաց կասոար ման ըամար: Քննադատական դիտողություն- 
ների վենրաբենլր յոլ բլուրովի ընդունած որոշումների վերաչսկողությունն իրա- 
կանացնում են քաղկոմի բաժինները, որոնք ապաճովում են | անձչրաժեշտ 
օգնությունը: Մ լդ ամենի շնորճիվ ալս տարի զղալիորեն բարելավվել ն դպրոց- 
ննրի, բուժչիմնարկությունների դործուննությունը, ջեռուցումը, քաղաքի բա- 
ենկարդումը, ինչոլնս ն բնակչության կոմունալ-կենդաղույին սպասարկումը: 

Քաղկոմի ոլլենումն երում, ակտիվի խորչըդակցություններում, կուսակ- 
ցական աշխատողի օԲ միջոցառ մուն ժամանակ քաղաքային կոմիտեն կուռակ- 
յական ակտիվին ինփորմուցի ւ է տալիս ընդունվուծ որոշումների կատարու 
մս սիոն: կուսակցական աշխատողի Հեր կուսկաղմակերոլությունների քարտուչ 
դարները շանդես են դալիս հորո:նոր աուսջար կություններով ու դիտողություն - 
ներով, որոշումների կատարման վերաբերյալ ճաղորդումներով: Այլ խոսքով, 
ավղ օրը տեղի է ունենում փորձի փոխանակություն, ինդճանրացվում են որո- 
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շումների կատարման ստուգման կազմակերման լավագույն, ուսանելի ձներք 
ու եղանակները: ի 
Ռրոշումների ժամանակին ն լըիվ կննսադործում, լուրաքանչյուրի անձնա - 
ղան ատասխանատվության սաշմանում-- ալս է մեր մի շարք ակզբնական 
կուսկազմակերպությունների դործուննության Հիմնական բովանդակությունը: 
Տեքստիլ կոմբինատի, երկաթուղային «ճանգույլցի, կարի» ուկաշինի անվան 
մանվածքային ֆաբրիկաների ն այլ ձնոնարկությունների սկզբնական կուս- 
կազմակեքպությունների ճաջողությունների դրավոականը նան կուսակցական 
վերադաս մարմինների, ինչոլես Ո իրենց որոշումների կասուրման վերատճսկո- 
ղության Հմուտ կաղմակնրըսլումն է: Այդ կազմակերպություններում ։պրակտի- 
կա է դարձել՝ ժողովներում կոմունիստներին ինֆորմացիա սուլ ընդունված 
որոշումների կատարման ընքացթի ի արդյունքների Ժասին: կուսկաղմակեր- 
սլությունները, նրանց կոմիտեներն ու բյուրոները քննարկում նեն արտադրու- 
թյան արդյունավետության ու որակի բարձրացման, գիտատեխնիկական 
առաջընթացի արադացման, սոցիալիստական մրցության կաղզմակերոլման, 
աշխատավորների ն կոմունիստների քաղաքական դաստիարակությանը վերա- 
բերող ճարցեր, ընդունում ճիմնավորվուծ։ կոնկրետ որոշումներ: 
Որոշումների կասոարումը ն դրա ստուղումը կազմակերպելու գործում կու- 
սակցական կոմիւոններին ու բլուրոներին օգնում են արտադրամասա յին կուս- 
կազմակերոլություններն ու կուսամբերը: Այս առումով բնորոշ է կարի ֆաբ- 
րիկայի առաչջին տեղամասի կուսկազմակերսպության բյուրոյի (քարտուղար՝ 
լյան) աշխատանքը: կուսբյուրոն պարբերաբար անդրադառնում է որո- 
շումների կատարմանը, ջանում իրականացնել շա կած սանն մի միջոցառում, 
աայքարում թերությունների ու թնըացումների դեմ։ ՍԱլստեղ սկիզբ է առել մի 
լա՛վ նախոսձնոնություն-- աշխատել առանց խուռանողի։ նվ կուսբյուրոն ամեն 
ամիս քննարկում է այդ նախաձեռնության արմ ատավոլրւ ան ընթքացթը: Մարտ 
ամռին քնխարկելով թողարկվող արտադրանքի որակի բարձրացման վերա- 
բնր յալ ընդունված որոշման կատարման ընքացքթը՝ բյուրոն իի ուռ քննադատեց 


ագրեգատների վարպետներ 1. Սաճակյանին ու Ռ. Ադամյանին ն, գործը չգըլ- 


ԲԱՆՆ երք իու ոլատճառով, նրանց չերաշխավորնց՝ աշլաաւոնլու այդ չուն ղիա - 
րոսի: 

Վերջին յռարիներս սկղբնւսկան կուսկաղմակերոայությունները ն քաղկոմի 
Բլուրոն բազմիցս քննարկել են արդյունաբներության դարդացմանը վերաբերող 
զանաղդան ճարցեր, անդրադարձել արտադրության արդլունավնտության ն 
որակի բարձրացման, դիտատեխնիկական առաջընթացի արազաց ման, ձնոնար- 
կությունների ճամաչավ ուշա տանքի աա լաճու իան, ոլեւուսկան  սլլանխերի 
կատարո, խնդիրներին, ընդունել Համալ ատա ս վուն որոշումներ: Քաղկուի 
բյուրոն Հճավանություն չ տվել ւտեքոաւտիլ կոմբինասոի բանվորների՝ «Մրցու- 
քյուն-Համազործակցություն» ն Հայրենասիրական այլ նավխաձնոնությունների, 
Հանձնարարել սկզբնական կուսկաղմակերսոլությունննրին՝ լայնորեն ար մա - 

Որոշումներ ընդունելն ու Հանձն արարություններ, տալը դնոնս ճարցի մի 
կողմն եխ, ճարկավոր է ամրապնդել դրանք կաղպմակնըսղլական ակոիխվ դործու- 
նեությամբ, դրանց կատարման նկատմամբ ուստմանել ճակողություն, Ժշտա- 
ես օգնել որոշումների կննսադործմանը: Ալդոլես էլ վարվում ենք: Քաղաքի 
ըր դունաբերության աշխասոողն երը տասներոլդ ճնդամժյակի սկզբից լավ Ժեկ- 

արկ վերցրին: նախընթաց բոլոր ամիսներին ու հնոամոսյակննրին նրանք կա- 
տարեցին, ու դերակատարեցին ոլետական առաջադրանքները, իսկ սեսլտնմ- 
բնրի Հ3-ին՝ ժամկետից լոր օր շուռ, Համախառն ալսոադրանքի ինն ամսվա 
ոլլանը: Պլանից դուրս տրվեց ավելի քան ութ միլիոն, իրացվեց վեց միլիոն 
տտւիլիւ արտադրանք: Ընդ որում, դրա ծավալը, նախորդ մուր վ նույն ժա- 
մանակամիջոցի Հան մատությամբ, աճեց 7, աշխաւուան քի ալսուսդրողակա- 
հությունը՝ 1,3 տոկոսով: 

Դիրեկախվների ն որոշումների կատարման, վերասկողության կատոա- 
բելագործմար ճարցերը ռերոորեն առնչվում են կադրերի Հեւ տարվող ուշ իու - 
տանքին: կուսքաղկուը ելնում է այն իրողությունից, որ գիտատեխնիկական 
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վիթխարի առաջընթացի արդի պայմաններում անչրաժեշտ են միայն մասնա- 
դիտական ն տեսական կայուն գիտելիքներ ունեցող, նորը խորապես ըմբռնող, 
նախաձեռնող: կառավարման լենինյան սկզբունքներին ու ոճին լավատեղյակ 
կաղրեր։ Հասարակական մեծ չեղինակություն են վայնլում ն խրախուսվում 
այն ղեկավարները, որոնք բանիմաց եխ, ինքնաքննադատաբար են մուռենուժ 
փրենց դործուննությանը, չեն «ճանդուրժում թերությունները, սկզբունքային 
են, շնետամուտ որոշումների կատարմանը: ՝ 

Այլ է վերաբերմունքը Հեաոճ, նորի զգացումից ղուրկ, ոլա դնացող, քե- 
րությունները Հանդուրժող ղեկավարների նկատմամբ: Հիշենք այսպիսի մի օրի- 
նակ։ կննցաղային էլեկտրասարքավորումների գործարանը տնականորեն չէր 
կատարում սլնտական առաջադրանքները, այստեղ ցածր էր նան աշխատանքի 
ալոռադրողականությունը: Քաղկուը որոշեց ոլարդել ոլատճառննրը: Ուսումնււ- 
սիրությունը ցույց չովեց, որ դործարանում Թույլ է աշխատանքային կարգա- 
սպաճությունը, մնծ տոկոս են կազմում աշխատաժամերի կորուստները, բան- 
վորական ուժի Հոսունությունը: ցածը է աշխատ աւուսր պրոցեսների մեքենա- 
լացման աստիճանը: կուսկաղզմակերպությունը քանիցս որոշումներ է ընդունել 
թերությունների վերացման, արտադրում յան առաջընքացի առլաճովմժան նոլա- 
տակով: Ցավոք, ձեռնարկության ղեկավարներն ու կուսբյուրոն գրեթե ոչինչ 
չեն արել յդ որոշումները կատարելու Համար: նրանք չեն մշակել արտադրան- 
Քի որսկի կառավարման կոմսղլեքոույին սիոն, անուշադրության են աոնել 
էվովի մարդի արդյունաբնրական առաջավոր ձեռնարկությունների փորձի վե- 
բարեր լոլ ՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշումը: Հետնանքը եղավ ցածրորակ արտադրան- 
քլ. 1925 թ. խոռւտանից առաջացած կորուստները կազմել են 32 Հաղար ոուբլի: 
Քաղկոժի բյուրոն գործարանի դիրեկտոր 22. Սերոբյանին ազատեց աշլաաւուան- 
քից ն տուժարկեց: Խիստ նկատողություն ճարտարարվեց կուսբյուրոյի քար- 
տուղար Հ. Բալիկյանին: 

ԱՀա ժի այլ օրինակ: 1975 Մ. սնպտեմբերին բաղկոմի բյուրոն քննարկեց 
դուլոլայի ֆաբրիկույի դլխավոր ինժեներ Ռ. Մացակյանի Հաշվետությունը 
արտադրանքի որակի բարելավման կ Հումքի ռացիոնալ օզտագործման Համար 
կատարված աշխատ աքի մասին: Խիստ կշտամբեցինք ֆաբրիկայի դեկավա- 
րությանը ն, առաջին ճերքին, գլխավոր ինժեներին այն բանի ճամար, որ վըճ- 
ռական միջոցներ չեն ձնռնարկել՝ վերացնելու քողարկվող արտադրանքի որակի 
բարելավման ն ճումքի ռացիոնալ օգտագործման վերաբերյալ քաղկոմի 1925 թ. 
մայիսի Չ9-ի որոշման մեջ նշված թերությունները: Ֆաբրիկան շարունակել է 
թողարկել պածրորակ արտադրանք, չի կատարել ինչպես արտադրանքի լթո- 
դարկման, նուլնոլես | որակական ցուցանիշների առաջադրանքները, տվել է 
Հումքի դերածախս, վատ է օգտագործել մեքննա-սարքավորումները. այդ Հար- 
ցերի վերաբերյալ աճաղանգել է նան սկզբնական կուսկազմակերպությունը: 
Այստեղ անուշադրության են մատնվել նահ ժողովրդական սպառման առար- 
կաների արտադրության ավելացման ն որակի բարելավման վերաբերյալ կու- 
սակցության ու կառավարության որոշումները: Քաղկումի բյուրոն նպաստակա- 
ճարմար չդյոավ Ռ. Մացակյանին թողնել գլխավոր ինժեների պաշտոնում: 

Հայաստանի կոմկուսի կննտկուի ճունվարյան (1925 թ.) լենումում 
ռաշմանվեցին կուսակցական-կազմակերպական աշխատանքի բարելավման ն 
վերաչճսկողության դործում կուսակցակաղ, սովետական, շառարակական մյուս 
կաղզմակերպությունների խնդիրները: Խոստովանենք, որ, չնայած դրական 
որոշակի աշխատանքին, ալնուաենույնի վ, լիովին չենք կատարել կենտկոմի 
պաճանջը: Ցավոք, ունենք Հիմնարկ-ձեռնարկություններ ի կազմակերպու- 
Թյուններ, որոնց ղեկավարներն իրենց իրավունք են վերապաճու՝ ժամանա- 
կին ու ոի վ չկատարել ինչպես սեփական, նուլնպես ե վերադաս մարմինների 
որոշումները նյ առնս, սովորույժ են դարձրել կոնկրետ կազմակերպական աշ- 
խասան քը: փոխարինել Հարցի կրկնակի քննարկմամբ: Դեոնս 1925 Թ. քաղկոմի 
ութերորդ ալլենումը որոշումների կատար ուն աունչություժբ լուրջ Թերություն- 


Խեր բացաճայտնց քաղսովետի դործկոմի չսռանձին բաժինների դորժծուննհու- 


թյան մեջ: Պլենումն անճանդուրժելի Համարնց, որ կապիտալ շինարարության 
բաժինլ ն կոմունալ տնտեսության մարչությունն անուշադրության են ժատնել 
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շանդուո 
ԱԱ Ատամ պաա րր ջրադծի կառուցման, բնակելի տների 
գործկոմի շ Ք բի որակի բարելավման վերաբերյալ քաղսովետի 
ի Է որոշումները, ն Հարկ է եղել վերստին անղլոս աուն աա ու ալդ Պար- 
ցերին: նման վերաբերմունքն անչճանդութժն Ք. Իո աեր ի 
Հուլիսին քննարկեց քա անդուրժելի էր, ն քաղկոմի բյուրոն 1976 ի- 
Ո("2 Ք ղկոմի ութերորդ պլենումի որո ման կ 
թացքը քաղսովետի դործկոմում: Պ Արոն ի ՐՔ ոա կրակը 
գորժկոժի համին երուր եե ում: արզվեց, որ որոշ դործ արվել է, սակայն 
Հի նի փարչություններում անբավարար են որոշումների կա- 
արման ստուղումն ու վնրաճակողությունը, չեն դործ մ 
վեյ ձներն ու մեթոդները: Քաղկու արա Աա Ա ՄՅ քո աա աթար 
մզի, -ռր-րագմաղքիվ որոշո ՅԱ Ա ԱԱԿ Տարտու Հանդ ա տակը թո ոոյ- 
Ա, ՀԱդիաանան աաճաախվան: ընդունել բնակելի ղանդվածների բարեկարգ- 
թոնդի սլաշողանման, շինարարուսկան տ խատան / 
սարկման քյ ութ աւն են: : Մոմի / 2 ջի որա նի, ասլա 
մարոլրարեր մէ ըի բարելավման, ջրամ աւուսկարարման կարդավոր- 
աոան ՀԱԲ ար դրանց կատարման գործում էական տեղաշարժեր չեն 
չեն արտացոլում ի Ա աո: այն է, որ ընդունված առանձին որոշումներ 
Ա Մի եր "1 Ն ք Մ / չեն նշում քերությունների վերացման ուղի- 
կումը Բու: առնի պի արկումը պարղապես կրել է ձիական բնույ: Քաղ- 
Հանջեց մշակել | Աե աի նրա վարչություններից ու բաժիններից պա- 
աղոթ իոնեիր Ի կատարի աԱ որոշումների, Հանձնարարականների, կար- 
քննարկվող արն ի ոլ ան Հատակ սիստեմ, Հատուկ ուշադրություն նվիրել 
առսլաճովել Արա աան ալդ ամենի կատարման ասոլարեզում 
ատանքըը /: երի, ղեպուսոոաւուական խմբերի արդյունավետ աշ- 
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ԱԱ ԱԱ արան իլ դրանց նկատմամբ դործնական վերա«ոկո- 
Համարում կմնանք ամ ախո ոլաւյմանննըի ց մեկը քաղաքային կոժվիւոնն 
մարումը ոնա ւ տության Ո ինքնաքննադատության շճամակողմանի ժու- 
րք աարձենը թ: Համր ու ինքնաքննադատությունը մեր առաջըինացի զո- 
արման աւե 2 սակցական աշխատանքի ճիմնաքարը, թերությունների 
Տուն , լների կանխման, որոշումների կենսագործման փորձված մի- 
: Աի: ասռլարեղում նկատվող որոշակի առաջընքացը, այնուսմենա նիվ 
իմքեր չի տալիս ասելու, քն նք նիքն, կրնաքնն Նր 
թյունը որնա ուի լու, առողջ ք նադատությու ու ինքնաքննադոաււու- 
նեություն ի աաա սկզբնական կուսկազմակնրպությունների դործու- 
կերը ոմ որր ԱԶ: աղաքալին կոմիտեն մուս ճոդված ն սուն ձի, կաղմա- 
լութ յուններում հն կոժունիսւոների մուռ նկատվող այն մոալնության Ճաղ- 
քաճարմամբ, քն քննադատել նշանակում է վարկաբեկել, Հեղինակաղրկել 
տվյալ անձնավորությանը կամ կազմակերպությանը: Անշուշմո, խոսքն ալուտեղ 
առողջ, սկզբունքային, կոմունիստական քննադատության մասին է, քննադա- 
արիր ԱՄ ղերծ է սուբլեկտիվիղմից, նեղ շաճադիտակուն միտումների ց: 
բոշումների կատարմանչվերաճակման ռիստեմի կատարելագործումն 
ւա հենքադրում է դիտական մոտեցում այղ աշխատանքի կաղզմակերոլման 
ԱՐԱՆ Մ որը Ո որոշումների կատարման արդլունավետության բարձլուց- 
ան «իմնական գրավականը է: Քաղաքային կոմիտեն ձնոնափուլթ է եղել որո- 
շումների կատարման ճռկողության Համակարդում տեխնիկական միջոցների 
լայն օղդտադործմանը: Ընդշանուր բաժնում տեղակայված են «ւոտուկ քալոտ- 
բաններ, վաճանակներ. դրանք ասլաճովում նն վերաճակողության 2աջող կաղ- 

մակերւլումը: Է 
' Որոշումների կատարման ստուգումն ու վերասկողությունը կուսակցա- 
կան-կաղմակերոլական աշխատանքի կարնոր բնադավառների ց են, մեր առաջչ- 
ընքացի, կադրերի ակտիվության ու նախաձեռնության վարդացման, նրունց 
դաստիարակութ ան լավադույն միջոցը: կուսակցությունը տասներորդ շնդամ- 
մակը ճամարել է արդյունավետության ի որակի շնդամյակ: Այս կարնոր խնդրի 
իրականուցումը ճնարավոր Է նու կուսակցական ժարմիննելրի ը կուսկաղմա- 
կերոլությունների՝ որոշումների կատարման ոուոշում կաղմակերոլման միջո- 


յով: 
է, կննու- 


Ռրոշումնն Ս 
: հի ու շեղ կոտոր ութը: հուսանհդւսկում կ յքի օրենքն 
կոո անչճրաժեշտութ յուն: : 1 Բ ջ/ 


---..--- 
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Վ. 0ԼԻԳԻՆ-ԽԵՍՏԵՐՈՎ, 


ՀԱԱ 7 ՀՆԳԱՄՅԱԿԸ կոչված է լինելու արդյունա- 
« վետության նե ոլոսկի Հնդամյավ՝ Հանուն սովետական 
էկոնոմիկայի ե ժողովրդական բարեկեցության »չնտադա աճի: Ջարգացած 
սոցիալիստական Հասարակարգի արտադրական Ո դիտատեխնիկական Հղոր 
սլուսենցիալը Հնարավորովյյուն է ընձեռում ավելի ու ավելի լրիվ օգտադոր՛ 
ժնլու սոցիալիզմի առավելությունները, Հետնողականորեն իրականացնելու ժո. 
ղովրդի կյանքի նլուքյական ու կուլտուրական մակարդակի բարձրացման կուր- 
Հանլուս յին արտադրու յան դինամիկ ու Համամասնական ղարդացման ի 
դլուս արդլունավետույան բարձրացման, զիտատեխնիկլական առաջընիացի 
աշխաատանքի արտադրողականության բարձրացման, ժողովըը- 
րում աշլատանքի որակի բարելավման 
Հիման վրտ։ Տասներորդ Հնդամյակը նոր փուլ է ծավալվող գիտատեխնիկական 
չեղավփոլոութ յան պայմաններում, ռոցիալ-տնտեսական վարղդացման, կոմու- 
նիղլմի նլույատեխանիկական բաղայի կառուցման բնագավառում կուսակցու- 
Ժլան անական կուրսի իրականացման ղործում, նոր փուլ է սոցիալիզմի ՞ա- 
ռաղակակուն Հարաբերությունների ի սոցիալիստական ապրելակերպի ղդար- 


դաման դորժում: 
Տասներորդ "ն դալ 
աուն սուկան հ սոց խալ կոն 
կա ու ղի աշլաաւու նքի արտադրողա 
ւ ադրութ յու արդյո" նավեոության չշ եշյուսկի 
ուրղու նավետության բրի ձրացման կար հոլուսդուլ Մ 
հորա ժեշտու Ժլու նը, դ ամուս վոր վոծ 


ոլուս կի բարնլա վմ նա 
շի Խոաւք ողը ութ լա յ ամ ուռ կ ուն նսա կ ն հրո վ ու իոն դիլ 


Ա 
Էլ 


ար ՄԱ դ ուց ւս ն , 


դական անտեսում յան բոլոր օղակեն 


ռակցու թյան առաջաղը ւժ 
ն Հաջող լուծման շիմնա- 
Հանրային ար- 


ակում կոմու Խիստ կո ն կու 


բաղմառյի սի իոն դիրներ 
կանության աճն է, ողջ 
բարձրացումը: Արտադրություն 
դործոնը ՝ աշխհատանքի 
/ կոմունիոտո- 
ննրով: «էկոնո- 
ձեռնար կուլաս ն 


կուն 

միկայի բոլոր ճյուղերի, (ուրաքողնչյում մինիստրության ի 

աշխատանքի կողմնորոշումը դեպի արդլունավետույյան ՖԽ որակի ճոսկան 
ամենակարեհոլրն Է»:- ընդղծեց ընկեր է. ի. Բրեժներ 


բարձրացում: աա տիմա 
ՍՄԿԿ 117 Պոամոադումուրում: 7 

Սույն կոնսուլտացիայում թննարկվում են «աշխատանբի որակ» Հասկո- 
դութ լուն բովանդակու լուն, աշխատողների» արտադրական կոլեկտիվների 
ոշխաոոանքային դործունեու յան բարելավման հշանակույունը չանրային 
արտադրուվիլյան արդլունավետովիլան բարձրացման ամար: 


05 


5. «Լենինյան ուղիով». մ Զ 


8:ր 


Սոցիալիստական կարգի շաղանակի «նտ մեկտեղ արմատապես փով- 
մում է աշխատանքի, մարդկանց ւր մւսղրական դործուննության սոցի ալ- լու- 
ոնսական բովանդակությունը: Սոցիալիզմի օրոք «ուրիշի «մար շար (ուրու - 
տակներ աշլխաատելույը, շառադործողների շամոր Հարկադրական 22 |ա տուն ք 
կատարելուց Դինտո, յառաջին ւն դույ ի շխաւվոլրություն ստեղծվում իբ հա- 
մաբ աշխատելու, ալն էլ ալողիսի աշլատատանքի «նարոսվորութ յուն, որը ՞են- 
վում | Խորագույն տեխնիկայի ու կուլոուրոայի բոլոր նվաճուժննրի վրա» (Վ. հ. 
էննին, Երկեր, 2. 20, էջ 495 )։ Աշլուս տանքը դառնում է աղաս, ստեղծադորժա- 
դուն, 22: (դ ոլչաւոճառով խսկ՝ ավելի շրաոլուր իչ: Փոխվում / աշվուստողի մելրու- 
բերմունքը դործի շանդեսյ: ' յ, ուրու ու» ւլ ուվուժ մ ւս (ն բանում, որ Խլում շողում 
ի "այտ է դալիս ներքին շաշադրդգոություն իր աշխատանքի որակի բնարելավ- 
ւ 1 նկատմամբ: 

Արտադրաժիջոցների սոցի ալի սո ակա, Պալ ուին սեվ ականութ յան շ- 
տատմամբ աշխատանքը հս դյոույում Է "արույլին. ոլն ալլանավոր վում ն օդ- 
յոաղործվում / ողջ Պասարակության մա սշատաբներով՝ Հօգուտ իրենը՝ շլաւ- 
տավորն ելոի։ Սոցիալիստական (ալնոակոան ն կոլանոնսային-կոողնլ ուրի վ) 
ձնոնարկությունների շրջանակներում արտադր աալրույն սում խրականացվում / 
բանուժի ուղղակի միացումը րո ադրամիջոցների «ետ, "ոտա վում նն շ- 
Մադորջումից դաո աշխատողների Համաղործակցության ն ընկեր ւկան փիով- 
օգնութ լոս, Պարաբելու ումն նը: Սր ուադր ություն // շրջանառության ոլոլուռում 
բանվորների, ինժեներների, տնլխնիկների, կաուտսվար ժուն մոսլալոաոխ աշիխու- 
րանն ֆունկցիանելը ոլալմանավոր ված նն տշխաատանբի այլանաչառի ՞-- 

(ՄԶ բաժան մաբ: / կոռուլելւոցմ ումբ: Սոցի ալի ստուկուն Պա սաղուսկու- 
ման կենտրոնացված կարդով սլլանուվորում Է աշյաատանքոաւյին ոնսուրո- 
ների բաշխումը Ամա ոը ոու դրուկ ուն հ ոչ ոու դրուկ ում ոլորոների, ալդ զոր - 
ծունեության արդյունավետ ության բոսըձրացուժը, կարդավորում դլուս "լումը: 


Սոցիալիստական ժողովրդական տնա սության ռուի մյ ի տնղդամասում 
աշխատանքը կոչված ն ասրաովելու էկոնոմիկայի հն աշխատավորների բա- 
ընկնցության շետաղա ոճ լո, ուստխ ն դրս որակը տղշվւաււտուաւն քի վրալ տեսակի 
արդյունավետության ընդշանը ացված բնութագիրն |։ Սոցիալիզմի ոլա լման - 
ներում վուրաքանչյուր շվա տաւն քի ոլո կը | ուր ուսու կույ, ողջ կոլեկտիվների 
դործուննություն արդյլունավենտությունը սյուլմանավոր ված նն ամենից սուսջ 
ուլն բանով, Թն նրանց ուշ |ս ուուանւթը: ոլոք աուվ է նռլաստում Հասո կութ ոն 
լ ն, Խրո, բոլոր անդամների ոլայանջմունքների բսվարար մանը: Դրա եւո Դմնկ- 
տեղ աշատոուսնքի որակն արուցոլում Է լուրաբանչյուրի կողմից իր գործի "ա- 
սարակական նշանակության ըժբոնման, «ասարակութ յան «անդե նրա սլու- 
տասխանատվության ժակալրդուկը: 
| Ինչոլես նշում Է |. ի. Բրնեժննր, աշխատանքի որակը շատ տարողունակ 
Հասկացություն է։ Մյ ուսեղծվում բ ուր մուռ դրու - ումն ուսկան բաղում դործոն- 
ներից, ընդգրկելով բրո լյա կու, դրոբլեժների լալն շրջան: Աշխա ւան քի որակի 
ասպառովուժը, որդ ի վերջո դըսնորվում է դրա որ դլումուա նո ութ յուն մնջ, ոլո - 
Դանջում / դործի «մուտ, զիւու կուն կ(աղմակելողում, ալոսաղրամիջոցնելրի 
աուավելագույն արդյունավետ օդտաղործում: Քենարկելով Դարի ոմուոն սական 
ոդ կողմը, չի կարելի ուղուն սնլ ուշխւաոան քի որակի բարելավմ ու սոցի ուլու- 
ՄԵՂ բնույթը, դրս Խշանակութ չունը՝ ոշ վուն ո ղեն րին բանվոր ոո կոն Պոլարւոու- 
աան դղացումուվ «ամակելու, մոշի ութի նոում ոը նոր, կոժունի ստա կուն 
վերաբերմունքը ձիավոլելու ճամ լո: 

նշենք, որ «Աշ լխաւուան թի որուկ» / «դործի որակ» «սսկացությունննրը 
լինելով յամաղասական, ուննն Խան որոշ տարբերություն մն ը: նախ են դոր- 
ծր նպատակաշարմոր մոր դկույլին դորժունն ության սլրոցես 1, սոդա, խոսելով 
աաա որակի մառին, Միշո նկատի ունենք ո՛չ միալն բուն գործը, ոլն 
կուս սոցիո - ոնան սական ուդ՛(ունքնն բր: Երկրորդ, դուրգի յամին մո ու ումբ 
աշխոռուն քը բնուվիա դրվում / ոշ ոա քա լին դորժունն ուրան կաղմակերպ- 
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էյ ռպղայմանների, դործոնների շատ ավելի լոյն կոմոյլեքսով: Այսպիսով, ելն 
դործի որակը ոլայմանավորված ն դերաղանցապես դրա անմիջական շատկու- 
Մլուններով (բարդուփյամբ, որակլալությամբ, արտադրողականությամբ, ին- 
տենսիվությամբ ի այլն), ասլա աշխատանբի որակը Հե Հանգում զուտ արտա- 
դրական, տեխնոլոգիական պրոբլեմների, քեն դրա "իմբը ես տեխնիկայի ու 
Խլույական արտադրության պրոցեսի կաղմակերոլման առաջըն աց ղարզա- 
յումն |։ Սոււսջնույյունը տալով արտադրության արդյունավետու յան բարձ- 
բազման, աշիւասոունքի որակի բարելավման խնդրին, կուսակցությունը ոլա- 
չախջում է ուշադրություն նվիրել դրան նԽսլաստող բոլոր դորժոններին-- ար- 
տադրության ունխանիկական տիմբի նորացում, մարդկանց մեջ աշխատանքի 
նկատմամբ դիտակցական, կոմունիստական վերաբերմունքի դաստիարակում, 
աշխատավոր մասսաների ուռեղժաղորժական հախաձեռնությունների ծավա- 
լում: 
Աշխ աու նքի որակը դործի որակից ավելի ոի մ , արտացոլում սոցիա- 
լիստական տնտնեսավարուժյան սկզբունքը-- »օդուռ »«ասարակության նվա- 
վաղուլնկ ծախսումներով Հասնել առավելագույն արդյունքների: Այսպիսով, աշ- 
խատանքի որակն ընդգրկում է նան դորժի որոշակի չափի, տանդիսանում դործի 
ժախսումների ու արդյունքների միասնություն: լ , 

Աշխատանքի որակի մշտական բարելավումը դարդացած, Հասուն սոցիա - 
լիղմի էկոնոմիկայի էական Հատկանիշն է, »իմնական խնդիրը: Այն մեծապես 
դայլմանավորված է մեր էկոնոմիկայի արդի արդլունավետությամբ, քանի որ 
որոշ իմաստով սոցիալիստական յոնտնսավարության առկա մակարդակի ընդ- 
անը ացնող բնութաղիրն է: Դր Հետ մեկտեղ աշխատանքի որակի բարձլրու- 
դումը Հնարավորություն ն ընձեռում ավելի Լոիվ օգտագործելու սոցիալիստա-չ 
կան կարգի առտավելությունները ու Հնարավորությունները՝ ղբա արտադրական 
հ դիտատանինիկական ՞ղոր սլուտենցիալով: 

Սովետական էկոնովիկայի ղարղացմանն ու բարդացմանը ղզուգընքաց 
Հետվչետե ավելի մեծ նշանակություն է պաանուրն վերջնական արդյունքների 
պալմանավորվածությունը միջակա Գամի նան Հղդտելով տասնել վերջնական 
խԽղատակներին՝ չի կարելի, անշուշո, շրջանց չ միջակա փուլերը: Սակայն 
միջակա արդյունքները մի տստոիճան են սոսկ, առաջադրված խնդիրներին իր. 
ննլու միջոց, ուստի, վերջնոաւկուն արդյունքն է ժողովրդական տնտեսության 
բոլոր օղակներում ձնոնարկվող ԱԿԱ Ի աեր արդյլունավետության, սշ- 
իւատանքի որուկի չսսիանիշլ: Այսպիսով, լուրաքանչյուր ձեռնարկովյան, կոլ- 
տուն սութ լան, սովխոզի դործուննումյան եջ դլավորը վերջնական արդյունքն 
է։ Սոցիոլիստական 2ասարակորգը Հաամարիի չ թողարկել ոչ Սն ամեն տե- 
սակ, այլ ժիշտ որոշակի արտադրանք՝ խիստ սաշմանհված Հաւտկություններով, 
առկա ոռնսուրաների արդյունավետ օղտաղործմամբ: Այսղլիսով միայն կարելի 
է աւավել լրիվ բավարարել մեր Հասարակության ու հրո անդամների Հարաճուն 


սպաճունջմունքները: 

Աշխուտււնքի որակի բարձրացման "ամար ան»չրաժեշտ | արտադրության 
մեջ խատաղույնս ոլառոլանել պլանային, տեխնոլոգիական, աշխատանքային 
կարդասլա»ությունը: Հանուն որակի մղվող ոլալբարում անչամատեղելի ե 
անփութությունը, Սափլրիվածությունը, դործի Հանդեսը անբարեխիղճ վերա- 
բնրմունքը: Գրոտայնությունը, խոտանված արտադրատեսակների վերւմշա- 
կումը, տնխանոլողի ավան ոնժիմի խախտումները ոչ միալն մեծացնում են նլու- 
Սական ծախսումները, այլե «անդեցնում ժամանակի անդառնալի կորուսոնե- 
Ըի, խւսարում ոլո դրութ լան ընդո աւուր ոխքմը։ Դրանք նան բարոյական 
մեծ վնաս հն «ասցնում: կարգապա»ության ի դպատասխանատվության բալձ- 
բացման Համար միաժամանակ անչրաժեշտո է մշտապես բարելավել կոլեկտիվի 
անդամների Համ աաւնղ դորժունեություն բոլոր կողմերն ու բաղադրատարընըը-- 
արդյունավետ ոլլանավորում, ալոռաղդրու յան խելաժիւո կաղմակերդլում, խնր- 
դորժուն խլանում: 

Գործի լավ կաղմակերոլման օրինակ կարող է ծառայել արտադրանքի հրա- 
կի կոմպլեքսային կառավարման սիստեմը, որը կիրառվում է արդյլունաբերու- 
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Սյան շատ ճյուղերում: Այժմ միավորումների ն ձնոնարկությունների Համար 
դննտրոնաց ված կարդով սամանվում են արոադլրււնքթի խուց ման ծավալի 
ոդ լան ուին առաջադբանքներ, որտեղ նշվում Էէ որոշակի արտադր ուան սակը, 
/որտոադրութ յուն ծավալը, ոն սկա լնութ յունը 0 ւա լլն: Ընդամին, Չաշվի ես 
տոնվում ինչոլես բնա-իրույին, այողես էլ արժերային ցուցանիշները: Տեխեի- 
հակ ո մակարդակի ն տարտադլունքի որակի բարձրու ց մուն միջոցառումների 
Մշակ մո, չուլում դլուսնք կւսոլակցվում ե սուն դար աւա Մուն ը մետրոլողիույի 
բոս նլավ իա միջոցառումների եւո: Մյս մ 1171, արտադրատեսակների ո ե |ս - 
նի դա-շաշագործական անրաժեշտ շատկությունմելրն առլայովող աաա մ ԱՀա 
/ ւմ ոտորաբաժանումների /, ծառայութ յուննելի դործուննու ւն հլոակետու- 
մին բաղա, է, որն առսլայովում է դրանը դերի, Հուսալիության, օղուտղործ մայ 
տնականութ յո, ուեխանոլողի ական, միասն ակաուց ժուն ն նորմալացման սղա- 
տանջվող մակարդակը, դեղադիոական Պա տկութ յունները հ այլն: Ռրակի Սու- 
պանիշները, որոնք անմիջականո նյ աոնչվոււ 37 դնադոլացյմյան աի Պաշվի 
27 աունվում 1 ււ էչ տեւո շվար կաղմելիս, Խանմ ան միջոցները: մշակելի ս։ 
Բարձրագույն կատեգորիայի որակի արտադլոսնքի տնսակարար կշխուն աւլժմ 
անդրադառնում է ձեռնարկությունների լորավոուսմ ուն ֆոնդերի չափի վրա 
Ռրակի կառավարժոան կում ոլլնքսային սիստեմը Հնարավորությում է ընձեռում 
կենտրոնացված ոլլանա ին սկղբունքը շաղկասյելու կոլեկտիվների ստեղծա- 
դործական լալն նալխաձնոնության Հեւ: 
«Արտաղրանքի որակի կառավարման կոժոլլիքոոյին ռիստեմի մշակման 
111 արմատավորման չս արնզում նվովի Ժարդգի արդյուն աբ նրութ յուն ոոււջ ու- 
վոր ձեռնարկությունների կուսակցական կռղմակելողույ յունների ն կոլեկախվ- 
նենըի աշխատանքի փորձի մասին» ՍՄԿԿ Կենտկուի որոշման նջ «Հաստկասլես 
կարնորվուժ է տնսանիկական, տնտեսական, սոցիալական ն կաղմակելրոլական 
միջոցառումների փխովխկասլակցումը: Մ.յդ Հշնարավորություն ն ընձեռում, Հենվե- 
լով աշխատավորների լալն մասնակցության փլու, ակտիվորեն ուղդելու ար- 
որա դր ողն քի որակի ձնավորմ ան բոլոր փուլերի՝ նախագծման, արտադրության 
մ. շառ՞աղդործմ ան վրա: Դեո ուկան ռրաականիշի արժանացած արտադրան ուկ - 
նների թաուկ, 1920 2 Հունվարի Ժեկին Հասավ Չ2,6 շաղզարի, 1970 Թ. 1.212-ի 
դիմուց, այսինքն՝ ավելացավ մոտ 16 անդամ։ Անշնար 1 բոսըձրաղցննլ աշլա- 
տանքի որակլը սոցի ուլ- ոուուն սուկուն նշանակություն ուննցող ճարցերի Մա 
չչրավիրելով ռանըււչին արոս ադրութ յան մասնակիցների ուշադրությունը, 
ձՀոատվաստելով նրանց իրենցը խակ վու» վուծ ալսուադրամիջոցն իլի «սն դն ռլ 
ույ ա վ, ոլեւտ ուկ ուն վերաբեր մ ումք, իրենց դործուննութ յուն արդյունքների 
նկատմամբ խոր շայադրդոություն: | 
, Նմա ոլետական «ողածությամբ է տողորված «Պրավդա» քերի 1975 |. 
չունվարի 7-ի Համարում Հրւռոլար ուկ վուծ Գորկի քաղաքի մի խումբ բանվոր- 
Խերի՝ «Աշխատանքի որակը. ինչոլե՞ս ալն բարձրացնել» Խորադգրուվ Խտուիւո կլո, 
ռեր շեշովույ /8Ը «...Ժեր կարծիքով: շու տանքի որոսկը ուոււաջի ն շերի ռլոււլ- 
մանավորված ն բանվոր մարդու լողճով, նր ու դիւոակցականությամբ, իր Չոռտա- 
ակակ այ լ ուրուքի ըժբունման մաստի Ճան ով»: Մշու ւթի Խկւաու աբ Խոլ, 
կոմունիստական վերաբերմունքը որակի բարձրու դմ ում շղոր աո /։ Երբ մր - 
դիկ դործը կսոոարում են ներքին մղումով, արդլունքը ժիշտ աղվելի լավ է լիրում: 
Երկրով ժմեկ տարածվել է Մոսկվույի Վլադիմիր իլ(իչի անվան ԱԱԿ աման 
նի նորարարների կոչը սողիալիստոսկան մրցդութ յուն ծավալել «Ռրուկի շնդամ- 
տակի ն՝ բանվորակուն հլոսշիխիք» նշանաբանով: կոչի նավաձնոնողն երը որոշել 
են սլայքարել աշխատու նքի բարձր ոլւկի շամար, դրանով իսկ վերացնելով 
խոխոլաշանջնել, ներկայացնելու շեարավորությունը: Արբողջովին ն ս"- 
մանված ժամկնոների կրճատմումբ կատարելով ալու ուդ լուո կն առաջադլրունը - 
ները՝ ոմ ի 1, ժի ուշ խուռ ող նող ա ւսոում ն ողջ այսու դրու ւն նվո վուն ոի - 
մին, Հետնաբար ն` վերջնական լոուա դրուոնթի որակի բարձրաց մանը: Մրցող- 
ները ձգտում նն Հոու ատւու աու տեխնոլոդիական դործողութ յունները կա- 
արել դետական ոլո կուն իշ ունհեցյող ալոուսդր սոն ուսկնելր ին ենր կո րոց վող 
սաշանջննըի մակարդակով: Հեաղչնուն ավելի ու ավելի շյոտ աշխատողներ են 
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ոլ ուլքյարում անձնակա մակնիշով աշխատելու իրավունքի Համար, կատարե- 
լաղորժում նն պրոֆեսիոնալ վարսետությունը, տիրաւղդետում Հարակից մաս- 
Խաղիտու յունների, իրենը ալստադրական փորձր սաղորդում ընկերներին: 
Բաղմաթի վ կոլեկտիվեել լաշտապանեցին մոսկվացիների նախաձեոռնու- 
յունը, որը չավանության արժանացավ ՍՄԿԿ նկննակոմի, ՍՍՀՄ Մինիսորների 
սովետի, ՀԱՄԿԽ-ի ն Համլնեմ/՝ կննոտկոժի՝ «Արտադրության արդյունավետու- 
Թլունը իլ ուշլոուոանքի որակը բարձրացնելու, 1970 Թվականի ժողովրդաւտըն- 
տնսական ոլն ը: »աջողությաւբ: կատարելու Համամիութենական ռոցիալիս- 
ուս կան մրցության մասին» որոշման մեջ։ Մոբիլիղացնելով արտադրության 
ոնզերվեերը, ձղտելուվ մուլ բարձրորակ, վաղագույն ծախսումներով ավելի 
շու ոլոռ ադր անք, Վորոնեժի կիրովի անվան ռինըետիկ կաուչուկի դործարանի 
կոլեկոխվում կնթվում եյ մրցության ոլայլմանագրեր՝ բարձրորակ աշխատան- 
բի ամուր: Սարատովի առանցքակալների դործարանի աշխատավորներն 
ոտեղծում 2 դնրաղդանց որակի ջամընդգրկող բրիզաղաներ։ 1նոնագործները 
մրցում եյ «Ավելի քիչ: ծախսումներ՝ ավելի շոտ աժուխ» լողունգով: Աշխա- 
չունքի արդլունավետության Մ որակի «ամար ժավալված մասսայական շարժ- 
ման մեջ վառ դրսհորվում են ընկերական փոխօգնությունը, կոլեկտիվիզմը, 
որոնք բնորոշ նն սոցիալիստական արտաղրաչարաբերություններին: « 
Մոսկվայի ի. մ. էի սաչովի անվան ավտողործարանի ինժեներները, կոնս- 
տրուկտորները, տնխանոլողները մշակում ն խրսկանս:ցնում 27 անչատական 
ուռեղծադործական պլաններ, որոնցում տիմեավորվում են տեխնիկական լու- 
ժումները, սատմանյում միջոցառումներ տանվորներին, բրիզադաներին, ար- 
տադրական տնղամասերին դորժնա կայ օդնություն ցույց տալու նաղ 
Մյս ամենը ԱՈ Թվ ի կոլեկտիվների ոու ն ձյու ծ լարված պարտավորու- 
Սյունները , 1976 թ. ոյլոանի ն ողջ «նզամլա ոլլանի ժամկետից շուտ կատար-չ 
մանը, Սողարկվող արտադրանքի որակի բարելավմանը: նրանց նշանաբան 
ն «Բանվորական հախաձեոնությանը՝ ինժեներական աջակցություն»: 
1ենինդրաղի «նրասնի վիբորժեց» գորժարանի աշխատավորներն չս ոււ- 
ջադրել ն իրականացնում են մի լողունղ ձրանլ ոչ միայն բարձրացնել իրենը 
կոլեկոխվի աշխատանքի արդյլունավետությունը, այլն աժեն կերսլ Աաաա 
ոյն ձեոնարկությունների «աջող աշխասուանթին, որոնց առաքում են իրենը Ը 
տաղրանքը, անշեղորեն բարձրացնել միջճյուղային կոոպերացման արդլու- 
նավնտությունը: 
Այժմ, երբ որակի բարելավման խնդիրները դարձել են առաջնային, ան- 
Հրաժեշտաբար բարձրացել են սպա:շանչջները ձնոնարկությունների, կոլոնաե- 
ռությունների, սովխովների աշլխասոողների պիտնլիքների, փորձի, սպրոֆեսիո- 
հալ վարպետության նկատմամբ: Աշխատանքի բարձր որակը ձեոք է բերվում 
ոչ միոյն արտադրության տեխնիկական ու կազմակերպական կատարելադորժ- 
մա, այլն աշխատողների որակավորման աճի շնորչիվ։ Այդ մեծապես պլայ- 
մանավորված Է նրանով, քե աշխատողները որքան են տիրապետում էկոնո- 
միկային, դրո տեխխիկային-տեխնոլոդիային: 


Այսոլի սով, աշխատանքի որակը (ուրաջանչյուր աշխատողի ինչպես Ամե 
ֆեսիոնալ վարոլետության, ղդործարար որս'(ավորման, նուրուղնս հ դիտակցո- 
կանության, քաղաքացիական Դա: Կությոան չաիանիշ է: / 


Հ 


Ընդլայնված սոյիայի տական վերարտադրության աղբյուրը ժողովրդա- 
կու ւոն սություն մեջ արդեն կիլււուվող հ Խոր արտադրւմիջոցների ու աշ- 
խատանքույին ոնսուրսների բարելավումն ու դործադրումն |։ ժուրաքանչլուր 
ձեոնարկուվլյունում, տորաքանչյուր աշխատատեղում սոցիալիստական էկոնո- 
միկայի արդլունավետության բարձրացմուն ռեղերվեերի դզորժաղրումը աշխա- 
աանքի ոլակի բարձրացման բանալին է: «ժողովրդղատնանսական պլաններում 
Հիմնական շիշտլ կդրվի արտուղդրուվ լան ինտենսիվացումը խորացնելու վրա` 
դիուատելնիկական առաջադիմության ն խնայողության Համակողմանի ոնժի- 
մի «իմո վըրաւ- ՍՄԿն 117 Համաղումարին տված իր դեկուցման մենջ նշնը 
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տակով: 


ԱՆՆ: կոսիդինը:-- Տնտեսական աճի ինտենսիվ դործոնների դերի ուժեղաց- 
մանը կուսակցության կենտրոնական կոժիւոեն ո կառավարու յունը մնծ ու- 
շադրություն էին նվիրում նավորդ տարի նելի. դս առաջնարերը Խշանակու- 
Սյուն է աստանում ուս սներորդ շնդամյակում»։ 

Մոցիալիզմը նյութական ալոռադրությունն անմիջականորեն | ենք արկում 
չ մարդկային անատի Ո տսմբողջ շա սարակության Համակողմանի, Խերդաշ- 
նակ ղարդացման շաշերին: Ս լատեղ չի կարող լինել ա(նալիոի արտադրում յուն, 
նրբ շառսարակությաւն որոշ անդամներ Դար ուսանում ես մյուսների Դաշվին։ 
Սոցիալիստական արտադրության ղարդացտ ուն բարձր ադումն Խոլ կն / 
ասլա՞շովել Հասարակություն բոլոր անդամների լիակատար բարեկեցությունը: ն 
անմա Համակողմանի ղարդացումը: Ռւստի, սոցի ալի ղի ոլաւլմաններում ւլ - 
յոադրությոաւմ արդյունակվետությունն ուլուուա ա ւվում / շվա աոա վորա կուն 
դանդվածների Դարաճուն ոլառանչջմունքների բավարարմուն /ւսւոխիճանով, լիու - 
կատարությաժբ: , 7 

Քանի որ սոցիալիստական Պասարակարդում Խրո անդամների ոլառտանջ- 
մունքների բավարարումը (ուրաքանչյուր ոլաշի այոր չովվում է առկա Խյու- 
թական |, անի ոնհսուրաներուվ, սոցի ալ- ամոոնսակուն առաջընթացի Անլադրոան- 
քով "արկ է լուծել երկակի ընուլժի զրոբլեմներ: ան կողմժից՝ անչրաժեշտ 1 
ձնավորել մարդկանց նալատակային, առողջ, աելամիտ պաճանչմունքները, 
մյուս կողմից՝ ավելի ու ավելի անչրաժեշւո են դւսոնում հղած Խլութական չնա- 
բավորությունննրի ուսցիոնոալ, արդլուն ավ նո օղուղործուժմը, ամն ն մի ո ւ- 
ձին «եզակի» լառշանջմունքի բավարարումը` "անլույին ուշլւասոունքի, ժամա- 
նակի նվազագույն ծախսումներով: բ 

Սոցիալ-տնտեսական առումով, աշխատանքի որակի բարձրացումը Խոլյաւ- 
որում է մեր երկրում ստեղծված ար տուղ աւ - ուն խոն ի կական "ղոր ավա Հարս 
ավելի արդյունավե օգտաղործմանը՝ յաղդալին նկատի մեծացման, "առա- 
րակական ու անձնական պաշանջմունքնելրի անմիջական բավարարմանը ծա- 
ուսյող վերջնական արդլունքի արսոադրման Համար: Այն արտա ալովում 1 
Խլուքյական բարիքների սպառողական 2ատկությունների բարելավման, դրուց 
արտաադրածախքերի կրճատման մեջ, դրանով իսկ անժիջականորեն աղդելով 
յասարակություն ու նրա անդամների ոլառանջմունքների իակտատոարություն ի. 
բավարարժան աստիճանի վրա: 

Հանրային արտադրության ղարդացման ն բարեկեցության բարձրացման 
՞իմնական աղբյուրն ազգային եկամուտն է։ Սո վեսու կան նրանում յա մում - 
րիներին դրամական արտածույտությամբ այն մեծացել է ավելի քան 60 ար» 
դու: Բնակչության մեկ շնչին ընկնող ազգային հկամոի րուսա դրութ ամբ 
Սովետական Միությունն առաջ է անցել ղարդացած կապիտալի ւտուկ աւն շառը 
երկրներից: Մի աճի տեմղերը շճամողիչ բնուքադրում 7 սոցիալիստ կուն 
չկոնոժիկայի ղարդացման բարձր դինամի ղը: նոր, մում ան երորդ Հեղամյակում 
ազգա լին եկամուտը կաճի նս 24--858 տոկոսով: ՍՆշրաժեշտ է նշել, որ սլու- 
շանջժունքների ռեալ բավարարումը ուղղակի սպա մանավորված ն ար տուս դր վուծ 
աղգային եկամոի երեղեն բովանդակությամբ: Աշ աւուանքի որուկի բարձրա- 
պումը նես, որի արդլունքն ի թողարկվող արու դրւաւքի ռսլառողական արա 1՞8 
թյունների բարելավումը, ազգային նկամութը կուաուսկման ն սռղլառման ֆոն- 
դերի առկա բաշխման շրջանակներում անդամ, նպաստում է ինչպես ալոոո- 
ՆՄ Խուլողես էլ անձնական սլառանջմունքների ավելի լըի բավարար- 
մանրը: 

Ռր թուն ի մեծ լինի արտուսդր ոքի բարձր ոլո կի նշանակությունը, որդի 
պայմաններում ղեռես շատ կարնոր է նան արտադրվող ալուո աւր ուռն սակների 
քանակի մեծացումը: Աոաջիկա տասնոինղը տարում ժեր երկիրը դործնակահո- 
րե ւլնոք ի կըկնասլատկի իր նյութական ունեսուրսները: Դ նոր շնարուվորու- 
թյուններ կստեղծի սովետական մարդկանց բարեկեցության շետագա բարձ- 
րացման, նրանցը աշխատանքի ու կենցաղի սլայմանների բարելավմուն, սռող- 
ջառլառության, կրթության, կուլտուրա (ի դղւալի ուաջը նացի, սոցի ալի ւու» - 
կաղ ապընլակերոյի կառոարելադործման աԼ Սոցիվւսլական ալո խնդիր նելի 
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ՃԲ քԹ 


լուծումը կնսլաստի ռովետական մարդկանց ննրդաշնակ դարդացմանը, Հեւոն- 
դաբար լ` նրանց աշխատանքային դորժուննու յան որակի բարձրացմանը: 
կուսակցույյան չոնտնսական ոտրաոնդի այի առանցքը, որի վրա խա- 
ըը սվվուծ են ի տասներորդ »նդամյակը, ե՛ ո նո կ ոն Հեռանկարը, ինչպես 
Պալյանի |, երկրի տնտեսական Հղորության նետադա ուժեղացումն է, խերն 
դրաաֆոնդերի ընդլայնումն ու արմատական նորացումը, էկոնոմիկայի Հիմբի՝ 
ծանը արղդյունաբերություն կայուն, տաշվեկշոված առի առղաչովումը: Տասնե- 
հորդ շնդամյակում հԽախատեսվում / արդյունաբերական արտադրանքի ար տ- 
դրությունը մեծացնել 35--39 տոկոսով, ընդ որում, արտադրամիջոցների ար- 
տաղրությունը՝ 35--ՎՏ, սռլասման առարկաներինը՝ 30--35 տոկոսով: Խնդիր 
է դրվում նան դզալիորեն բարձրացնել ժողովրդական տնտեսության »իմնական 
ֆոնդերի օդտագործման մակարդակը, ուղա ովել արտաղրակարողությունների 
աճր՝ առաջին չեր ին ձեռնարկությունների տեխնիկական վերազինմամբ, ուր - 
քավորումների խԽորացման / կաղվմակերպա-տնխանիկական միջոցառումների 
հրականացմամբ՝ ավելի քիչ ժախսումներով ն ավելի ռեղմ ժամկետներում 
բարձրորակ արտադրանք թողարկելու հաատակով: , 

Մոդիալի ստսկան էկոնոմիկայի ուրդլունավն տութ լա բարձրուց Մու դրլ- 
խոսվոր բաղադրատարրը երից մեկը կաւլիւուլ շինարարության բարելավումն /, 
արդյունաբելյո փան, րանասլոր տի, դյուղատնանսության դար դացմա նր 
Հատկացվող միջոցների ավելի արդլուն ավե տ օգտագործումը: Տասներորդ 
չեղա րակի «աժար դ լչանավորվող՝ ալոտադրութ յուն առի ցուցանիշներին տարկ 
կինի Հասնել կապիտալ ներդրուների նավորդ ինդ տարիներից ավելի ոլո - 
կաս ոճի տեմոլերով։ 79726--1950 թվականներին դրանց ենդչանուր աճը 
կկաղմի 24--Հ26 տոկոս՝ 1921--1925 յվականների Հ տոկոսի փոխարեն: Ալդ 
կոլայանջի դղդայիորեն բարձրացնել ուշլււււուանքի ոլր ալ, շինարարության մեջ, 
ոսի են աւ աղչուղ կելւղով դործարկել Ո լուրացնել Խոր արտադրակարողություն- 
Խեր՝ շինարարության ոլլանավորմ ան, խախտադծման ու կազմակերպման բո- 
ընլավմախ, աշխատանքների տնողության կրճատման ն արժեթի իջեցման մի- 
ջոցով: . 
Դլուղերի դինամիկ / Հաշվեկշուվաժ դարդաոցումը միալն Հնարավորություն 
կընձեռի ասլան ուվելու անչլւռժեշտ վերջնական արդյունքը` սովետական մարդ- 
կանց աճող ս դառանջմունքների առավել լրիվ բավարարումը: ԱՀա ինչու ար- 
դյունաբերության կառուցվածքի շարունակվող կատարելագործման ընքացքում 
արտադրություն ընդանուր ծավալում մեծանում է դլխավոլ Ճյուղերի՝ մեքե- 
հւռշինության, քիմիական Ո նավիաքիմիական արդլունաբերության, էլեկտրա- 
էներգետիկայի հ այլ ճյուղերի արտադր ողւքթի տեսակարար կշիոր: Միաժաո- 
նակ անչրաժեշտ կլինի ղդալիորենկ բարելավել չոյն ճյուղերի աշխատանքը 
որոնցով անժիջականորնն ոլայմանավորված ն ժողովրդական ռռլայում այ ոի 
րանքների արտադրույունը: ամա արդյլունաբերության մեջ ական 
տնմոլերուվ ղարդանում է բարձրորակ ղզորժվածքների, տրիկուռաժի, կարի ւր - 
տադրանքի, կոշկեղենի հոր տեսակների արտադրությունը, Հարոու րեն 
րության ժեջ բարձրանում են աննեղամվխելր քների որակը, բիոլողիակուն արժեքը 
ն Համնղության Հատկությունները, ընդլայնվում ն դրանց տնսականի ե: մյ ՆԻ 
կոլան սությունների ն սովխողների աշլւաւոողները սլետք է ասե ալե 
բանին, որ տուսալիոր նն հրաշխավոլւնն երկրի մատակարարումը ոլարենով / 
դլուղուոն ան սական «ումքով: 

Պրակտիկան մլայում ր որ ժողովրդուկուն տնտեսության այլս կամ ս 
օղակում աշխատանքի որակը կարելի / բարելավել միայ էկոնոժիկա, ի Մ 
շարք ճյուղերի աշխատողների »ամատեղ ջանքերով, ալլասլես օղակների ա. 
դում հեղաժ նրբությունները կարող են ի չիք դարձնել լուս օղակների իւն (5 
ժողովրդական սպառման ռսղպրանքների արտադրույունը,  մասնավ Քոլլ: 
ոլն անջում է բարձրացնել Համաս ոտա ռլ սարքավորումներ, 
Ժնլր մատակալոսըող սռրակի ց ճյուղերի աշլատանքի որակը: 

Հարկավոր է նշել հակ աշխատանքի որակի բարձրացման անչրաժեշտ 
լունը արտադրու լուն հ սոլուում ո, կապող օղակը՝ շրջանառություն աարի 


ա 


ամ ոլն 1, 


՞ 
չումիք, Խլու- 


նլութաւոնխանիկական ժաւուսկարարմ ան / ւդ առւորաստի աոա թի փառա- 
ռաշանման "արցերի (հրադնա"ասոումը կարող է բարդացնել որ ոււդրական 
ողջ րոցն ռր ն շետադւայում բացասաբար ուն դլոււղ ւս ոուլ խուն սական դորժու- 
ննության ընդանուր վերջեուսըդյունթի վրու։ 

Ուստի, անտրաւժեշւո կլինի ոլսու՞նեստ ես ղարդոաւցնել ու կատարելագործել 
նլուիատելխնիկական Դաո ււ կա արման ընդանուր ոլիսուա կան ռիստն մլ, բար ձ- 
րացնել մամու կար արմ ուն ժարմիննելրի դերն ու լուաւ աաա ուի յունը: ոււ- 
ցիոնալ տմուոնաական կառսլերի կարդավորմ ան դործում: 

Աշխասուսնքի որւսկի բարելավումը էնծ հշամուսկութ յուն ունի ուսն մնո նե- 
ռության այնսլիսի ճլուղի "ամար, ինչոլիսին Է տոնոուրը: Սլաւտեղ, ինչես ե 
Դռասարակական սննդի, կննցաղային սսլատ ուլ կ մո բնուղավառում, սարկ է լի- 
նում: անմիջասդես աունչվել սոլառողի, նրա ոլա Հանջննրի "հո /ւտոի, աոռնտարի 
աշխատողները կոչված են ակտվվորնն ներդործելո' արդլունաբնել ական հ դլու- 
դատեն սական ալու դրություն վրու, խոչընդոտելով ոլո անջորկ չունեցող 
առսղլրանքների Սողարկմանն ու առաքմանը շուկու, լուր աք ուն չ ուր քաղաքում հ 
դ(ուղում առլաշովելու մասայական, ոլաշանջարկ ունեցող արտադրանքի ւմ - 
շրաժեշա նսականին։ Մոնտուրը իլ ււնում Է նան բնակչության խնլամիսո 
ոլա անջմունքների, դեղադիուսկան ճաշակի ձինավորմ անը: 

Արտադրական բոլոր ճյուղերում աշվուստ անքի որույի բարելավման, շն- 
ունոբւար նալ սոցիալի ւու կան կկոնոժի կայի արդլունավետության բար ձլսոց- 
ման շիմբը գի ուան |լսնիկական դլ չ ուր ուուաջընի այն է: Տասներորդ ՞լնդ- 
ամրակու իրականացվելու են արուսդրութ յան ոնլաւնի կական վերսաղին իան, 
դործող ձենոնարկությունների սարքավորումների արդի աւկանուցմ ուն ոշոր մի - 
չոցառումներ: Դու Խոլաստավոր ոլայմաններ կատեղծի Հանը յին ւշ ուստ աքի 
այոաղրողականութ յուն «ետաղա վերելքի "ամար, որը արտադրական զործու- 
նությա արդյունավետության ն ոլոսկի կարնհորաղդույն ցուցանիշն 1: 

Աշխատանքի արտադրողականության նջ անմիջականորեն արսուտցոլվում 
է իրականացվող ծախսումների օղտակար որդյլունքը: Արչոադրողականությում 
աճր, ինչպես շարոնի է, Հանդեցնում է ալն ըոսնին, որ ոլակասում է սւոնղծվող 
արտադրանքի մկ միավորի վրա ծախսվող կննդանի աշխատանքը, իսկ անցյալ 
աշխատանքի ծախսումներն ավելանում են, բսլց յւ լնալես, որ ծախսվող տշ- 
խատանքի ընդ անուր թանուկը կրճատվում /։ Աշխատանքի որակի բարձրա - 
ցումը նալաստում / ինչես կենդանի, չա լնսլես էլ ալստադրամիջոցների մեջ 
առասրկալյացած անցյալ աշլաասուա յոթի օղուսդործմ ախ բարնլարվմանը, այդպի- 
ռով, Հնալոսվորություն /-րնձեռում՝ մեծացնելու մշ իուաւուա նք ուին, խլության 
ի, ֆինանսական ծախսումների (ուրութունչ չուր միավորին ընկնող օդատակար 
արդյունքը: 

Տասներոլղ Հեդայակում աշխատանքի արտաղզրողականության բարձ- 
րացման Պաշվին ստացվելու Մ երկրի ուղ գա լ(ին հկամոիխ աճի Ց5--90 տոկոսը» 
մինչդեո նախորդ՝ իններորդ շեղամյակում, ուղ դործոնի Դաշվին սողաշովվել 
էր եկամոխ աճի 650 տոկոսը: 19260--1950 թվականննըին աշխա անքի աու - 
դրողականությունը կաճի Ժոտավոր աղե ս Չ7 տոկոսով: Կնխնդանի աշվաուուո անքի 
օղտադործ մոն բարելավմամբ կւոնւոնսվի 26 մլն մ յորդու ւշ վաուո աթ: Սշլւս- 
ոանքի արտադրողականության ճի (ուրուքյոն չյուր տոկոս այժ Պար ււվորու- 
Թյուն է ընձեռում 1րււցուցիչ ուռ ււ ալու ավելի քան» մլող ռուբլու արդյույոու- 
բերական արտ ուդր ւանք: Աշխատանքի արտաղրողականությաղն բարձրացումն 

4լոռայայտվում / ո՛չ միոյն ալուռ ուղը անքի Սողաորկման ավելացման, ՄԱՆ 
դրս շխա տատ ալո ու յուն, արտուդրածավքերի կրճատմուն մնջ։ 

Մվելի ու ավելի ժի ծ նշանակություն Է ստանում անց լուլ մարդկուլի 7112- 
խատանքը մարմեւավորող սարքավորումների, շումբի, վառելիբի, 1ննրգի ուլի 
ուցիոնալ օղդտաղդործումը: Արդեն ավժ) սորդյումոսբնրական արտադրանքի ար- 
դրության վու կատարվող Բոլոր ծախսումո երի ՀԱ ՍԵՎ Հինդերորդից ավելի 
բաժի է ընկնում չումքին, նյութերին, վառելիքին, էլեկորաէներդիայի ն: Ռո- 
դարկվող ուրուր աանթի «ամար կաւուալովող նլուրակուն ծախսումների կրճուո- 
ման մուրուքանչյուր տոկոս ավաս ւա, է մուռ 4 մլող ռուբլով աղդային եկամտով 
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լրացուցիչ մեծացմանը: Արդլունաբերության մեջ արտադրաֆոնդերի լուրո- 
քանչյուր ուուբլուց միայն մեկ կուղեկուվ ֆոնդա ոատույցի բարձրացումը տալիս 
է 4 մլող ռուբլու խնայողություն: 

Աշիխուս տանքի որակի բարելավումը, Խալաստելով արտադր աթի ֆոնդատա- 
րողությոն, Խլուրատարողութ յան Ո (ններդատարողության կրճաոմանը, ըստ 
հության, ժնծայնում է ժողովրդական ոնուոնսուվյլուն արաոսզրական սղոտեն- 
Ջիոլը: ՍՍԿնԿ ՆՆ չամուղումարը կոչ արեց ճշգրիւո Հաշվել ն արդյունավետ 
օղտադործել (ուրաքանչյուր ռուբլին, աշխատանքի վուրաքանչյուր ժամր, ար- 
ուա ղուն թի ուրաքանչյուր տոննան, լիովին արմատախիլ անել անտնւոն սվա- 
րությունն ու փեքիութ յունը: Տասներորդ ջշնղդամյակում մենք սլետբ է աոռնվաղն 
1--Չ տոկոսով կրճտոաւենք արդլունաբնրության տալը անքույիո արտադրանքի 
//, | ոուբլու վրւս կատարվող ծախսումները, բարձրացնենք սոցիալիստական 
արտադրու յան շարութաբելրությունը, միջին չաշվով Յ--ծ օրով տսրագացնեխք 
շիչ անւաոու միջոցների շրջանառությունը, Սուլ չոանք, որ զոլանա նյութերի 
ու ռարբքավորումների ավելորդ ոլաշարնել։ 

Տեանռության պլանային սիստեմի ժամանակ աշխատանքի որակը լուրա- 
քանչյուր 2. շխ աուոաւնե ղում մեծապես պայմանավորված է կառավարման գի- 
տական մակարդուկով, ում ոլն տակա ուուսջնււթ երի ծրագրերի կատարման 
նւղատակով ուժերի ու ոնսուրաների «մուտ յամակենարոնացմամբ, Ճյուղային 
հ նրիտորի ալ ոլլոնուվոր ման ճկուն դուղակցմամբ, օնեռանկարույին ու ընլա- 
Ջին ոլրորլեմների փոխկապակցված չուծմ ումբ, էկոնոմիկայի Հաշվեկշովածու- 
Սյուն սոլ չովմամբ: կոմունիստական կուսակցությու: արտադրանքի որակի 
ի ոշ իու բի որակի բարձրացմանն լ Խոլատակափղում պլանավորման ու 
կաոռավարմուն ողջ մեխանիզմը, ն (ունական ու բարոյական խրախուսման ողջ 
սիոն լ, ինժեներնել:ի / կոնստրուկտորների, բանվորների ոտեղժագործու- 
Սլունը: Մ.լդ իոնդրին ոլեւտք է շարունուկ սննհոված լինի կուսակցական, ար» - 
միունննուկան ո կոմերիտական կաղմակերպությունների ուշաղրութ յունը: 

էկոնոմիկայի պարդուցման Հանզուցային պրոբլեմների մրա ջանքերի 
կենւորոնացմամբ, դիտ աունխնիկական աւռաջընաացի արտ դացմամբ, տնտեսու- 
Սլունը լանային ձեով վարելը: ) ն խանիզմի ու մեթոդների կատարնլագործ- 
մալ: միայն ՀՏեուլուվոլը ն արմ աոա սլես բարձրացնել ժողովրդական ԱՈՂ» 
Ժյախ արդյունավեաւությունն ու որակական մակարդակը, ասպլարովել դրա 
դարդացման բուրձր ոնմոլերն ու ինտենսիվ բնույթը, յսռաջընք ուց խոր քայլեր 
կատարել սովետական աշլաատավոլ նն ի բարեկեցության բարձրացման ճա- 
Խասլար"ջ ի ն: ւ 

Աշիուաւուււքի որուկի բարելավման ամար ծավալվող ո" լայքարը ոռնալ «մոս- 
րավորությում յեր է սյոնղծում ալոադրության արդյունավետության աճի »ու- 
ժար: Սակայն այղ պայքարում կարնոր է տեսնել նակ ժլուս կողմը. առուջա- 
դրված նռղատաւկոնլը ին Հասնելու Մ Աոուրն ու միջոցներն են դրւսնք, աշիուս- 
տանքի որակի բարելավման բուն փորձր: Դրանք Պուլժ կարնոր են տնտեսո- 
կոխ շինարարության մնջ։ «ր 

կենսաղորժելով ՍՄԿԿ 417 շամաղումարի պատմական որոշումն երը՝ սոչ- 
վետական Ժոարդիկ կանգնել հն աշվոււուանքույին շ«երքավփոխի։ նրանք մշտա- 
պես «Հողում ես աշխատանքի որակի հ արտադրություն չարդյունավետության 
բարձրացման «ամար, Հանուն սոցիալիստական էկոնոժիկույի Հաջող դար- 
դացման, "անուն մեր ընդանուր բարօրության: ' 


ՌԵՖԵՐԱՏՆԵՐԻ ՄՈՏԱՎՈՐ ԹԵՄԱՆԵՐ 


/ն՛ Արատւադգրութ յան ինանհնսիվացումը ՍՍՀՄ ժողովրդական տնտեսության 
զարդացման կաառրնհոլրագույն ուղղությունն է։ ՝ 
Թ Փիտատեխնիկական առաջընքացն աշխատանթի որակի բարելավման 
ր արտադրության արդլունավետութ յան բարձրացման չիմքն |։ | 
Եր Աշխւտանթի բարձր որակի տնտեսական | սոցիալական էուվյունը: 
4. Աշխատանքային կոլեկոիխվների աշխատանքի որակի չասխանիշներն ու 
յուլանիշները: 
«ՍԱՕՊՈՂԱՎՇՇԻՕԸ ԸՅ811006թ83084116» ՃԵ 10, 1970. 
Կարբ-«թ»------- 


ՆՇԱՆԱՎՈՐ 


յթ ԿԱԼԵ ԵՆԹՎԵՐ 


ԺՈՂՈՎՐԴԻ ՍԻՐԵԼԻՆ 


(ՍԵՐԴՈ ՕՐՋՈՆԻԿԻԶԵՒ ԾՆՆԴՅԱՆ 90-ԱՄՅԱԿԻ ԱՌԹԻՎ) 


ԱՅՍՕՐ, ԵՐԲ սովետական ժողովուրդը կո- 
մունիստական կուսակցության իմաստուն ղե- 
կավարությամբ իրականացնում է երկրի սո- 
ցիալ-տնտեսական հոյակապ ծրագիրը, ստեղ- 
ծում կոմունիզմի նյութատեխնիկական բազան, 
խորին երախտագիտությամբ է հիշում անմո- 
ռաց անուններն այն աննկուն լենինյանների, 
ովքեր հսկայական ավանդ մուծեցին պրոլե- 
տարական հեղափոխության ն սոցիալիստա- 
կան հասարակարգի հաղթանակի գործում: 
Այդպիսի ականավոր գործիչներից էր նան բոլ- 
շնիկյան գվարդիայի ներկայացուցիչ, Լենինի 
հավատարիմ աշակերտ ու զինակից Գրիգորի 
(Սերգո) Կոնստանտինովիչ Օրջոնիկիճեն: 

Գ. Կ, Օրջոնիկիձեն անցել է ռուսաստանյան 
երեք հեղափոխությունների բովով, բազմիցս 
Ճերբակալվել ն աքսորվել, ենթարկվել ցա- 


րիզմի դաժան հալածանքներին, բայց մնացել 
է անկոտրում, ցուցաբերել հոգու արիություն: 
Նա մինչն ուղն ու ծուծը հավատարիմ է մնա- 
ցել մարքսիզմ-լենինիզմի ուսմունթին, իր գզի- 
տակցական ողջ կյանքն անմնացորդ նվիրաբե- 
րել բոլշնիկյան կուսակցության շարթերի միաս- 
նության ամրապնդմանը, աշխատավորների ա- 
զատագրության ու երջանկության ապահովման 
գործին, նրանց պայծառ ապագայի կերտմանը: 
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Սերգո Օրջոնիկիձեն լենինյան տիպի սկըզ- 
բունքային ու անաղարտ կոմունիստ էր, միշտ 
դրսնորում էր անսահման հոգատարություն՝ 
ընկերների, աշխատավոր մարդկանց, ատելու- 
թյուն ու անհաշտ վերաբերմունք՝ թշնամու 
նկատմամբ: Նրա կյանքը եղել է կոմունիզմի 
իդեալների համար պայքարի վառ օրինակ: 

Սերգո Օրջոնիկիճեն ծնվել է 1886 թ. հոկ- 
տեմբերի 27-ին, Քութաիսի նահանգի Գորեղա 
գյուղում: Նախնական կրթությունն ստացել է 
ծննդավայրի ծխական դպրոցում, ապա ավար- 
տել Խարագաուլի գյուղի երկդասյա ուսումնա- 
րանը ն Թիֆլիսի բուժական դպրոցը: 

Տակավին պատանի, երբ սովորում էր բու- 
ժական դպրոցում, Սերգո 0Օրջոնիկիճեն նետ- 
վում է բանվորական-քաղաքական պայքարի 
հորձանուտը, ակտիվ մասնակցում սոցիալ-դե- 
մոկրատական խմբակների աշխատանքին, խո- 
րությամբ ուսումնասիրում մարքսիզմ-լենինիզ- 
մը ն տասնյոթամյա հասակում (1903 թ.) զին- 
վորագրվում բոլշնիկյան կուսակցությանը, մին- 
չն կյանթի վերջը հավատարիմ մնում նրա գոր- 
ծին ու գաղափարներին: 

Սերգո Օրջոնիկիձեն ակտիվ գործունեություն 
է ծավալում ռուսական առաջին հեղափոխու- 
թյան տարիներին: Մշտապես գտնվելով թա- 
ղաքական պայքարի ավանգարդում՝ նա բան- 
վորների շրջանում պրոպագանդում է լենին- 
յան գաղափարները, անձնվիրաբար կատա- 
րում կուսակցական բազմաբնույթ հանձնարա- 
րություններ, մասնակցում տպագրական գործի 
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հիմնաղրմանը, կազմակերպում թաղաքական 
ցույցեր ու գործադուլներ, ստեղծում մարտա- 
կան դրուժինաներ: Ամենուրեք՝ Թիֆլիսում թե 
Բաթվում, Բաթումում, Քութաիսում թե ՄՍուխու- 
միում, նա ճանաչվում է որպես կուսակցության 
աննկուն մարտիկ ու գործիչ: Բաքվում հեղա- 
փոխական աշխատանք է տանում կուսակցա- 
կան այնպիսի նշանավոր գործիչների հետ, 
ինչպիսիք են Ստ. Շահումյանը, Ի, Ստալինը, Ս. 
Սպանդարյանը, Պ. Ջափարիճեն ն ուրիշներ: 
Կուսակցության ստրատեգիայի ն տեխնիկայի 
հարցերում 0րջոնիկիճեն միշտ գտնվում էր լե- 
նինյան դիրքերում, հետնողականորեն պաշտ- 
պանում առաջնորդի գաղափարական-քաղա- 
թական հայացքները, կազմակերպական սկրզ- 
բունքները, դատապարտում մենշնիկների տակ- 
տիկական գիծը, նրանց պառակտիչ, օպորտու- 
նիստական քաղաքականությունը: Հեղափոխու- 
թյան հաղթանակից հետո՝ 1919 թ. բնութա- 


գրելով Օրջոնիկիճեին՝ Վ. Ի. Լենինը նկատել է. 


«...նա ամենահավատարիմ ն ամենագործունյա 
հեղափոխական է, ես ինքս նրան գիտեամ 10 տա- 
րուց ավելի» (Երկեր, հ. 35, էջ 460): 

Առաջին անգամ 0րջոնիկիճեն Լենինին հան- 
դիպում է 1911 թ. հունվարին, Փարիզում, ն 
նրանց միջն հաստատվում է, ջերմ բարեկամու- 
թյուն: Սերգոն ուսանում է Փարիզի մերձակա 
Լոնժյումո բնակավայրում Վ. Ի. Լենինի հիմնա- 
դրած կուսակցական դպրոցում: Հետագայում, 
առաջնորդի հանձնարարությամբյորպես ար- 
տասահմանյան կազմակերպական հանձնաժո- 
ղովի (Զ0Կ) ներկայացուցիչ, Ռուսաստանում 
նա ակտիվ մասնակցում է համակուսակցական 
Խլ կոնֆերանսի նախապատրաստմանը: Նա 
հսկայական ջանքեր է գործադրում կուսակցա- 
կան կազմակերպությունների քաղաքական ու 
կազմակերպական ամրապնդման համար: Պրա- 
գայի Մ1 կոնֆերանսը քսանհինգամյա Սերգոյին 
ընտրում է Կենտկոմի ռուսական բյուրոյի կազ- 
մում: Ռուսաստանի արդյունաբերական խոշոր 
կենտրոններում Օրջոնիկիձեն իրեն հատուկ 
կրքոտությամբ պարզաբանում ու պրոպագան- 
դում է կոնֆերանսի որոշումները, անհաշտ 
պայքար մղում լենինյան կուսակցության ամեն 
երանգի հակառակորդների դեմ: Օրջոնիկիձեի 
հեղափոխական ակտիվ գործունեությունն ան- 
նկատ չի մնում ցարական սատրապներից, ն 
Կա աքսորվում է Սիբիր: Այստեղ նս (1912-- 
1917 թթ.) Սերգոն շարունակում է պայքարը 
ինքնակալության դեմ, դրսնորում բոլշնիկյան 
աներեր կամթյ անսահման նվիրվածություն՝ 
հեղափոխության գործին: 


ֆոր 
Սերգո Օրջոնիկիձեն Հոկտեմբերյան հեղափո- 
խության ամենաակտիվ մասնակիցներից ն 


- 
Ա 
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եմուտ կազմակերպիչներից էր:Նրա թաղաբա- 
կան ու կազմակերպչական տաղանդն առավել 
ցայտուն ի հայտ եկավ հեղափոխության թեժ 
մարտերում, նոր կյանթի հաստատման անողոք 
պայքարում: 

Օրջոնիկիձեն թաղաքացիական պատերազմի 
տարիներին ինտերվենտների դեմ մղվող հա- 
մաժողովրդական պայքարի ականավոր կազ- 
մակերպիչներից էր, Հոկտեմբերյան հեղափո- 
խության նվաճումների երդվյալ պաշտպանը: 
Այդ ձանր տարիներին նա ժամանակավոր 
արտակարգ կոմիսար էր Ուկրաինայում ն գըլ- 
խավորում էր պարենավորման կարգավորման 
դժվարին գործը: Այստեղ նս նա փայլուն կեր- 
պով է կատարում կուսակցության հանձնարա- 
րությունը: Այղ է վկայում Վ. Ի. Լենինի հեռա- 
գիրը Օրջոնիկիճեին. «Սրտանց շնորհակալ եմ 
պարենավորման ասպարեզում եռանդուն մի- 
ջոցառումների համար: Շարունակեցեք... ամ- 
բողջ ջանքերով Ճեռթ բերել պարեն, շուտա- 
փույթ կազմակերպել հացի մթերումն ու հանձ- 
նումը, որպեսզի հասցնեք մատակարարումը 
կարգավորել մինչն ճանապարհների փակվելը: 
Ամբողջ հույսը Ձեզ վրա է, այլապես գարնան 
մոտերքը սովն անխուսափելի է» (Երկեր, հ. 
35, էջ 358): Օրջոնիկիճեն զբաղվում էր ո՛չ 
միայն պարենավորման կարգավորմամբ: Նա 
խորամուխ էր լինում սովետական բոլոր կազ- 
մաւերպությունների գործունեության մեջ, ըս- 
տեղծում կարմիրգվարդիական ջոկատներ՝ Դո- 
Վում բուն դրած հակահեղափոխական բանդա- 
ների դեմ պայքարելու համար, դրանով իսկ 
նպաստում սովետական կարգերի ամրապընդ- 
մանը: Նույնպիսի գործունեություն է ծավալում 
նան Հյուսիսային Կովկասում, Կուբանում, Ան- 
դըրկովկասում: Նրա նախաձեռնությամբ ըս- 
տեղծվում է Հյուսիսկովկասյան Սովետական 
Հանրապետությունը, կազմակերպվում թշնա- 
մական տարրերի ջախջախումը այդ երկրամա- 
սում: 

տրի 

Սերգո Օրջոնիկիճեի տաղանդը՝ որպես պե- 
տական հմուտ ղեկավարի ու անզուգական 
կազմակերպչի, ողջ փայլով դրսնորվեց մեր 
երկրի ժողովրդական տնտեսության վերա- 
կանգնման ու ինդուստրացման, մասնավորա- 


"վես առաջին հնգամյակների տարիներին: Նա 


բանիմացությամբ գլխավորում է կենտրոնական 
վերահսկիչ հանձնաժողովն ու բանգյուղտես- 
չությունը, ժողովրդական տնտեսության բարձ- 
րագույն խորհուրդն ու ծանր արդյունաբերու- 
թյան ժողկոմատը: Աշխատելով այդ պատաս- 
խանատու պոստերում՝ Օրջոնիկիձեն անմիջա- 
կանորեն զբաղվում էր երկրի էկոնոմիկայի 
զարգացման, սովետական ապարատի կաւտա-. 


րելագործման, սոցիալիստական օրինականու- 
թյան պահպանման բազմաբնույթ հարցերով, 
ուսումնասիրում արդյունաբերության, շինարա- 
րության արմատական խնդիրները, անմիջակա- 
նորեն մասնակցում արտադրության նոր ճյու- 
ղերի կազմակերպմանը, անձամբ զբաղվում Կոր 
Ճեռնարկությունների գործարկման ու հների 
տեխնիկական վերազինման խնդիրներով: 

Սոցիալիստական շինարարության դժվարին 
պայմաններում Օ0րջոնիկիճեն վճռականորեն 
պաշտպանում ն իրականացնում էր երկրի ին- 
դուստրացման լենինյան քաղաքականությունը: 
Նրա անվան հետ են կապված ժողովրդական 
տնտեսության, սոցիալիստական ինդուսոտրաց- 
ման բնագավառում Ճեռք բերված շատ նվաճում- 
ներ: Ժողովրդական տնտեսության զարգացման 
գործում նա հույժ կարնորում էր ծանը արղյու- 
նաբերության դերը «..որպես ժողովրդական 
տնտեսության բոլոր մնացած ճյուղերի վերա- 
կառուցման բազա...» (Գ. Կ. Օրջոնիկիձեն, Ըն- 
տիր հոդվածներ ն ճառեր, Երնան, 1950, էջ 
460): 

Գ. Կ. Օրջոնիկիձեն արտադրության մարդ- 
կանց, հրամանատարների ն մասնագետների 
ուշադրությունը սնեռում էր Ճեռնարկություննե- 
բրի տեխնիկական զինվածության, աշխատա- 
տար պրոցեսների մեքենայացման, արտադրան- 
թի որակի բարոլավման վրա: Նա պահանջում 
էր յուրաքանչյուր մարդու մեջ դաստիարակել 
հարգանք իր աշխատանքի հանդեպ, կշտամ- 
բում էր բոլոր նրանց, ովքեր չէին հոգում սե- 
փական արտադրանքի մակնիշի համար, հան- 
դես էին բերում անփութություն, թողարկում 
ցածրորակ արտադրանք: 

Որպես ծանը արդյունաբերության ժողկոմ, 
Ս. Օրջոնիկիձեն խրախուսում էր այդ ճյուղում 
ծնունդ առած նորն ու առաջավորը, ուսանելի 


նախաճեռնությունը: Արդյունաբերության ն 
տրանսպորտի ստախանովականների համա- 
միութենական առաջին խորհրդակցության 


բացման առթիվ արտասանած ճառում (1935 թ. 
նոյեմբեր) նա ըստ ամենայնի արժեքավորում 
Է ստախանովյան շարժման առաջմղիչ դերը: 
Այդ շարժման նշանակությունը նա տեսնում էր 
աշխատանքի արտադրողականության բարճ- 
րացման մեջ ն բոլոր տնտեսավարների, ինժե- 
ներների ու տեխնիկների խնդիրն էր համարում 
«Բոլշնիկյան կուսակցության ղեկավարու- 
թյամբ գլխավորել այդ շարժումը...» (նույն տե- 
ղր, էջ 488): Օրջոնիկիճեն համոզված էր, որ 
ստախանովյան շարժման լայն արմատավորու- 
մը նորանոր հաղթանակներ կբերի սոցիալիզմի 
կառուցման ճանապարհին, որովհետն «...աշխա- 
տանքի արտադրողականության այն աճը, որ 
տալիս են ստախանովականները, մեր երկիրը 


դարձնում Է ուժեղ, հարուստ, հզոր, անպարտե- 
լի, որ դրանից բանվորն ինքը հսկայական չա: 
փերով ավելացնում է իր վաստակը, դառնում ու- 
ննոր ն բարձրացնում իր կուլտուրական մա- 
կարդակը» (նույն տեղը, էջ 499): 

Ժողովրդական տնտեսության վիթխարի վե- 
րակառուցման աշխատանքներում ամենուրեք 
նկատվում էին 0րջոնիկիճեի պրպտուն միտքն 
ու հոգատառ Ճռռքթը, նրա սրատես աչթը: Նա 
ուշադրությամբ ունկնդրում էր մարդկանց, ա- 
րագ կողմնորոշվում, թե ո՞ր գործը ում կարելի 
է վստահել, քաջալերում էր իր խելամիտ խոր- 
հուրդներով, հոզատար վերաբերմունքով, ընկե- 
րաբար ուղղում սխալները, բոլորին ներշնչում 
հաղթանակի սկատմամբ այն մեծ վստահությու- 
նը, որով առլեցուն էր ինքը: Նա մասնավորա- 
պես կարնորում էր երիտասարդ կաղրերի ղե- 
րը, համարձակ առաջ քաշում նրանց, վստա- 
հում պատասխանատու գործեր: «Առաջ թաշել 
նոր, երիտասարդ ինժեներների,-- ասում էր 
նա,-- նրանց դնել իրենց տեղերը-- մեծ խրն- 
դիր է, որ պետք է կատարեն կուսակցությունը 
ն տնտեսավարները» (նույն տեղը, էջ 309): Մի 
ուրիշ առիթով Օրջոնիկիճեին խորհուրդ էր 
տալիս` ուժեղացնել կուսակցական աշխատան- 
թը ինժեներների ու տեխնիկների շրջանում, 
ուշադրությունը սնեռել տեխնիկական երիտա- 
սարդությանը առավել չափով կուսակցության 
մեջ ներգրավելու վրա (տե՛ս նույն տեղը, էջ 
346): 

Իր անձնական օրինակով, իր խոսք ու խոր- 
հրրդով Ս. 0Օրջոնիեիճեն դաստիարակում էր 
մարդկանց կուսակցության մեծ գործի, սո- 
ցիալիզմի հաղթանակի սկառտմամբ անսահման 
նվիրվածության ոգով: 

Սոցիալիստական արդյունաբերության գլխա- 
վոր հրամանատարն արտադրություն, ղեկա- 
վարում էր ո՛չ միայս իր մարտական դիտակե- 
տից: Նա լինում էր տեղերում` կառույցներում, 
Ճեռնարկություններում, ուսումնասիրում բան- 
վորների աշխատանքային ու կենցաղային պայ- 
մանները, պարզում թերությունների ու թերա- 
ցումների պատճառները, նրանց հետ մտորում 
արտադրության զարգացման կոնկրետ ուղինե- 
րի ու եղանակների, թաքնված ռեզերվների հայ- 
տաբերման ու օգտագործման շուրջ: 

Ժողովրդի գործին անմնացորդ նվիրված 0ր- 
ջոնիկիճեն հարազատ մնաց իր դավանանքին, 
չկա ավելի մեծ հայրենասիրություն, քան սովե- 
տական իշխանությանը, պրոլետարիատի գոր- 
ծին անձնվիրաբար ծառայելը: 
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Սերգո 0Օրջոնիկիճեն մեծ ինտերնացիոնա- 
լիստ էր, ժողովուրդների լենինյան բարեկա- 
մության անխոնջ ջատազով: Նա հաստատա- 


Փ՛ցլեՏտտմ ԵՄ 


կամորեն պայքարում էր մեր երկրի ազգերի ու 
ազգությունների դաշնության, նրանց բարոյա- 
քաղաքական միասնության ամրապնդման հա- 
մար: Գործելով Ուկրաինայում, Հյուսիսային 
Կովկասում ու Կուբանում, Անդրկովկասում՝ նա 
հսկայական ջանքեր է գործադրել այդ երկրա- 
մասերում սռվետական կարգերի հաստատման 
ու ամրապնդման, ժողովուրդների բարեկամու- 
թյան ու նրանց երջանիկ կյանքի ապահովման 
համար: 

Օրջոնիկիձեն հայ ժողովրդի լավագուն ն 
անկեղծ բարեկամն էր ն մեծ ծառայություն ու- 
նի նրա սոցիալական ազատագրման ու սոցիա- 
լիստական վերափոխման գործում: Քաջածանոթ 
լինելով հայ ժողովրդի պատմությանը՝ նա մեծ 
ուշադրությամբ հետնում էր նորաստեղծ Սովե- 
տական Հայաստանի առաջընթացին, սրտանց 
ուրախանում նրա հաջողություններով: Գլխա- 
վորելով կուսակցության Անդրերկրկոմը՝ նա 
այցելել է Հայաստան, մոտիկից զբաղվել հան- 
րապետության ժողովրդական տնտեսության ու 
մշակույթի վերելքի հրատապ հարցերով, մտե- 
րիմ զրույցներ ունեցել աշխատավորների հետ, 
ունկնդրել ու ընդառաջել նրանց: 0րջոնիկիճեն 
մարդկային հոգու մեծ հմայք ուներ, կարողա- 
նում էր թափանցել մարդկանց սրտերը, պաշտ- 
պանել լավն ու բարին: Ամեն ոք ազատ մուտք 
ուներ նրա մոտ, կարող էր սրտաբաց պատմել 
նրան իր հոգսերի ու խոհերի մասին: Լենինյան 
տիպի գործիչ էր Օրջոնիկիձեն. նրա կյանքի ի- 
մաստը կուսակցության ու ժողովրդի շահերին 
հավատարիմ ծառայելն էր: 


չ: 
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Անմոռաց Սերգոյի ծննդյան 90-ամյակը աշ- 
խատանքային նոր վերելքով նշանավորեց նրա 
անունը կրող մեր շրջանի աշխատավորությու- 
նը: Շրջանն Օրջոնիկիձեի անվամբ է կոչվում 
1962 թվականից: Անցած մեկուկես տասնամ- 
յակը եղել է տնտեսական ու կուլտուրական 
առաջընթացի արգասավոր ժամանակահատ- 
ված. շահագործման են հանձնվել բնակելի նոր 
զանգվածներ, ավելի քան 300 հազար թմ մա- 
կերեսով բնակելի տներ, ասֆալտապատվել, 
կանաչապատվել ու բարեկարգվել են բազմա- 
թիվ փողոցներ ու բակեր: Այդ տարիներին կա- 
ռուցվել են 15, վերակառուցվել ու ընդարձակ- 
վել 10 դպրոցական շննթեր, ծնունդ են -առել 
պիոներների ն երկաթուղայինների մշակույթի 
հոյակերտ պալատները, «Ռոսիա» ն «Էրեբու- 
նի» կինոթատրոնները, հինգ նոր բուժօբյեկտ- 
ներ: Այժմ շրջանում գործում են գիտահետա- 
զոտական ու առողջապահական տասնյակ հիմ- 
նարկություններ, միջնակարգ ու միօնակարգ- 
մասնագիտական ուսումնակաս ն նախադպրո- 
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ցական հաստատություններ, սպորտային բա- 
զաներ: 

Առաջընթացի լուրջ քայլեր է արել արդյունա- 
բերությունը: Երեք հնգամյակների ընթացքում 
շրջանում կառուցվել ու գործարկվել են մա- 
բուր երկաթի փորձարարական, «Հաստոցանո- 
րոզում», ատաղձագործական իրերի գործա- 
րանները, կահույքի Ի: 1 ֆաբրիկան ն մի շարք 
այլ Ճեռնարկություններ: Ընդարձակվել ու վե- 
րակառուցվել են էլեկտրատեխնիկական, «Հաս- 
տոցանորմալ», «Հիղրոհաղորդակ», գեղարվես- 
տական ժամացույցների, ալրաղաց գործարան- 
ները, մսի կոմբինատը ն Սովօտաշենի տրիկո- 
տաժի արտադրամիավորումը, շինարարական 
ու տրանսպորտային բազմաթիվ այլ Ճեռնար- 
կություններ, արտադրամասեր, կառուցվել են 
վարչական շենքեր: Իրականացվել են գիտա- 
տեխնիկական առաջընթացի արագացման մի- 
ջոգառումներ. տեղակայվել են բարձր արտա- 
դրողական ավտոմատ, կիսավտոմատ հաս- 
տոցներ, ագրեգատներ, հոսքային գծեր ն շատ 
այլ սարքավորումներ: Ձեռնարկություններում 
յուրացվել է բազմաթիվ նոր արտադրատեսակ- 
ների ու մոդելների արտադրություն, տնտեսվել 
են մեծ քանակությամբ մետաղ ու էլեկտրա- 
էներգիա ն այլ հումք ու նյութեր: 

Ուշադրությունը կենտրոնացնելով կարնոր 
խնդիրների լուծման վրա՝ կուսշրջկոմը ն ար- 
դյունաբերական Ճեռնարկությունների կուս- 
կազմակերպությունները կարողացել են մոբի- 
լիզացնել աշխատավորության ջանքերը՝ պատ- 
վով դուրս գալու Կինի Զալիզնիչնի, Թբիլիսիի 
Հոկտեմբերյան, Բաքվի Նարիմանովի ն Դոնի- 
Ռոստովի Երկաթուղային շրջանների աշխա- 
տավորության հետ ծավալված ավանդական 
մրցությունից: Շրջանի արդյունաբերական Ճեռ- 
նարկությունների կոլեկտիվները ժամկետից 
շուտ՝ Հոկտեմբերյան սոցիալիստական մեծ հե- 
ղափոխության 58-րդ տարեդարձի նախօրյա- 
կին, կատարեցին իններորդ հնգամյակի պլան- 
ները: Նրանք պլանից դուրս իրացրին ավելի 
քան 98 մլն ռուբլու արտադրանք: 

Աշխատանքային ու քաղաքական նոր վերել- 
թով սկսեցին շրջանի կոլեկտիվները տասնե- 
րորդ հնգամյակը: Կենսսագործելով կուսակցու- 
թյան Ճ4Մ համագումարի որոշումները՝ աշխա- 
տավորներն իրենց գիտելիքները, հմտությունն 
ու ջանթերը ուղղել են աշխատանքի որակի ու 
արդյունավետության բարձրացմանը: Արդյու- 
նաբերական բոլոր Ճեռնարկությունները գերա- 
կատարել են արտադրանքի իրացման ու հա- 
մախառն արտադրանքի թողարկման 1976 թ. 
ինն ամսվա պլանները, պլանից դուրս թողարկ- 
վել է 85 միլիոն, իրացվել 7.691 հազար ռուբ- 
լու արտադրանք: Նախորդ տարվա նույն ժա- 


մանակաշրջանի համեմատությամբ զգալիորեն 
մեծացել է արտադրանքի ծավալը, բարձրացել 
է աշխատանքի արտադրողականությունը: Ապ- 
րանքային արտադրանքի ինքնարժեքի արտա- 
պլանային իջեցումից ստացվել է 790 հազար 
ռուբլու տնտեսում: Հատկանշական է, որ եթե 
1975 թ. ինն ամսում արտադրանքի իրացման 
ալանը թերակատարել էին 4, համախառն ար- 
տադրանքի թողարկմանը՝ 7, աշխատանքի ար- 
տադրողականության բարձրացմանը՝ 9 Ճեռ- 
նարկություն, ապա այս տարի շրջանը չունի 
արտադրանքի իրացման, համախառն արտա- 
դրանքի թողարկման, աշխատանքի արտադրո- 
ղականության բարձրացման պլանը թերակա- 
տարող ն ոչ մի Ճոռնարկություն: 

Լուրջ տեղաշարժեր են կատարվել արտա- 
դրանքի որակի բարելավման ասպարեզում: 
Ձեռնարկություններում լայնորեն ներդրվում է 
արտադրանքի որակի կառավարման կոմպլեք- 
սային սիստեմի ստեղծման՝ Լվովի մարզի ա- 
ռաջավոր արդյունաբերական ճձեռնարկություն- 
ների կոլեկտիվների ն կուսկազմակերպություն- 
ների փորձը: Որակի կառավարման կոմպլեք- 
սային սիստեմն արդեն ներդրվել է Սովռտա- 
շենի տրիկոտաժի արտադրամիավորումում: 
Այդ առումով որոշակի քայլեր են արել էլեկ- 
տրատեխնիկական, գեղարվեստական ժամա- 
ցույցների գործարանները ն մի շարք այլ Ճեռ- 
նարկություններ: Պետական որականիշով թո- 
ռարկվող արտադրատեսակների թիվն անցել է 
` Ց0-ից: 

Զգալիորեն բարեփոխվել է շինմոնտաժային 
ն պատվիրատու կազմակերպությունների գոր- 
ծունեությունը: Շինմոնտաժային ն նորոգման 
կազմակերպությունները նս գերակատարել են 
իրենց պլանները: Արդյունավետ են օգտագոր- 
ծել կապիտալ ներդրումները: Հնգամյակի ա- 
ռաջին տարվա խնդիրները հաջողությամբ են 
լուծում Անդրերկաթուղու Երնանի հանգույցի, 
բեռնատար ավտոտրանսպորտային ն այլ Ճեռ- 
նարկությունների կոլեկտիվները: 

Ձեռթ բերած հաջողությունների համար շըր- 
ջանը 1976 թ. առաջին ն երկրորդ եռամսյակ- 
ներում արժանացել է ՀԿԿ Երքաղկոմի ն Եր- 
քաղսովետի գործկոմի փոխանցիկ կարմիր 
դրոշին: 

Շրջանի աշխատավօրները պարտավորվել են, 
արտադրության մեջ գիտության ու տեխնիկայի 
նվաճումների, աշխատանքի կազմակերպման 
առաջավոր մեթոդների ներդրումն արագացնե- 


լու, հիմնական արտադրաֆոնդերի օգտագործ- 
ման արդյունավետությունը բարձրացնելու ն 
Խերթին ռեզերվներն ավելի լրիվ օգտագործելու 
միջոցով տասներորդ հնգամյակի առաջիս 
տարվա արդյունաբերական արտադրանքի ի- 
րացման ն հիմնական արտադրատեսակների 
թողարկման պլանը կատարել դեկտեմբերի 24- 
ին: Բոլոր կոլեկտիվներում միջոցառումներ են 
իրականացվում արտադրանքի որակի բարձճրաց- 
ման առաջավոր մեթոդների արմատավորման, 
որակի կառավարման կոմպլեքսային սիստեմի 
ներդրման ն յուրաքանչյուր աշխատողի աշխա- 
տանքի որակի բարձրացման համար: 

Տասներորդ հնգամյակում շրջանում կգոր- 
ծարկվեն արդյունաբերական նոր կարողու- 
թյուններ, կընդարձակվեն ն կվերակառուցվեն 
գործող Ճեռնարկությունները, կմեծանա ար- 
դյունաբերական արտադրանքի թողարկման ն 
կապիտալ ներդրումների ծավալը: Պետությունը 
հսկայական միջոցներ է հատկացրել մշակույ- 
թի, կրթական ու առողջապահական օբյեկտնե- 
րի, բնակելի տների կառուցմանը: 

Օրջոնիկիձեի շրջանի աշխատավորներն այ- 
սուհետ նս իրենց բոլոր ուժերը կներդնեն՝ 
բարձրացնելու աշխատանթի որակն ու արտա- 
դրության արդյունավետությունը, ջանք ու ե- 
ռանդ չեն խնայի ՍՄԿԿ ՃՃՄ համագումարի ո- 
րոշումները հետնողականորեն կենսագործելու, 
տասներորդ հնգամյակի սոցիալ-տնտեսական 
ծրագիրը հաջողությամբ իրականացնելու հա- 
մար: 

Հարգանքի տուրք մատուցելով Սերգո Օրջո- 
նիկիճեի պայծառ հիշատակին՝ մենթ մեկ ան- 
զամ նս ըստ արժանվույն ենք գնահատում այն 
մեծ ավանդը, որ նա ներդրեց լենինյան պատ- 
գամների իրականացման, ժողովուրդների ին- 
տերնացիոնալ դաշինքի ամրապնդման, սոցիա- 
լիստական տնտեսության ստեղծման ու զար- 
վացման գործում: Լենինյան փառապանծ 
գվարդիայի լավագույն մարտիկի կյանբը, 
անսպառ եռանդը, ղժվարությունները հաղթա- 
հարելու կորովը, ուղղամտությունը, մասսանն- 
հին ղեկավարելու կազմակեոպչական տաղան- 
դր, մարդկանց նկատմամբ անսահման հոգա- 
տարությունն ու ջերմությունը կոմունիստին 
բնորոշ փայլուն օրինակ են գալիք սերունդնե- 


ոի համար: 
Մ. Ս. ԳՐԻԳՈՐՅԱՆ 


ՀԿԿ Երկանի կազմակերպության Օրջոնի- 
կիճեի շրջկոմի առաջին թարտուղար 


Վ.՛ցիեՏտտմ ԵՄ 


՛ 


ԼԵԳԵՆԴԱՐ ԳԱՅԸ 


(ԾՆՆԴՅԱՆ 90-ԱՄՑԱԿԻ ԱՌԹԻՎ) 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ԱԿԱՆԱՎՈՐ զորապետ, թա- 
ղաքացիական կռիվների լեգենդար հերոս 
Գայի-- Հայկ Դմիտրիի Բժշկյանցի անունն :աԼ- 
խզելիորեն կապված է Հոկտեմբերյան սոցիա- 
լիստական մեծ հեղափոխության հաղթանակի 
ն նրա նվաճումների պաշտպանության համար 
մղված պայքարի պատմության հետ: Գայը քա- 
ղաքացիական կռիվների հերոսներից է, նո- 
րաստեղծ կարմիր բանակի Ճանաչված զորա- 
հրամանատարներից մեկը: 

Քաղաքացիական կռիվների թեժ մարտերում 
Ճնավորվեցին սովետական բանակը ն հրամա- 
նատարական կազմը, որի շարքերում էին ցա- 
րիզմի լուծը թոթափած ժողովուրդների ներկա- 
յացուցիչները, ինչպես ն հայ ժողովրդի արժա- 
նավոր զավակներ Ալեքսանդը Մյասնիկյանը, 
Գասպար Ոսկանյանը, Գրիգոր Խախանյանը, 
Հայկ Բժշկյանցը ն շատ ուրիշներ: 

Հարուստ ու բովանդակալից են Գայի կյանթն 
ու գործը: Նրա անցած ուղուն հատկանշական 
են այն դեգերումները, որոնք բնորոշ էին հայ 
առաջադեմ մտավորականությանը դեռնս դա- 
րասկզբին: Մխրճվելռվ ղասակարգային հակա- 
սություններով լեցուն կյանբի հորձանուտը՝ 
նրանք գնահատում էին հասարակական ուժերի 
սոցիալական օրիենտացիան ն հաճախ, անցնե- 
լով վերագնահատումների դժվարին ճանա- 
պարհով, գտնում սոցիալական առաջընթացի 
առագաստը: Կողմնացույցը ռուսաստանյան սո- 
ցիալ-դեմոկրատական շարժումն էր՝ Վ. Ի. Լե- 
նինի ղեկավարած բոլշնիկյան կուսակցության 
գլխավորությամբ: Նրանցից շատերը զինվորա- 
գրվում էին այդ կուսակցությանը՝ լիովին հրա- 
ժարվելով ազգայնական գաղափարախոսու- 
թյունից, անվերադարձ հեռանալով բուրժուա- 
նացիոնալիստական կուսակցություններից: 

Անցյալ դարի վերջերին, իր ծննդավայր Թավ- 
րիզում ստանալով տարրական կրթություն, ու- 
սուցիչ հոր միջոցով Գայը ծանոթացել է տեղի 
հայ մտավորականությանը հուզող սոցիալա- 
կան պրոբլեմներին: 1901 թ. փոխադրվելով 
Թիֆլիս, նա ընդունվել է տեղի Ներոիսյան դրպ- 
րոցը: Այստեղ, տարվելով ազգային դեմոկրա- 
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տական հովերով, 1903 թ. դարձել Է հնչակյան 
մանր բուրժուական կուսակցության անդամ: 
Շարունակելով ուսումը, հարստացնելով զիտե- 
լիքները, հաղորդակցվելով տեղի հեղափոխա- 
կան շարժումներին, ուսումնասիրելով մարբս- 
լենինյան գրականությունը՝ Բժշկյանցը 1908 թ. 
վերջերին հարում է բոլշնիզմին: Այդ ժամանա- 
կից էլ հաշվվում է նրա կուսակցական ստաժը: 
Ուսումնառության վերջին տարիներին Գայն 
ակտիվ մասնակցում է Թիֆլիսի սոցիալ-դե- 
մոկրատական ու բանվորական շարժումներին, 
որի համար ն 1904 թ. հեռացվում է դպրոցից: 
Ռուսական առաջին հեղափոխության տարի- 
երին Գայր Բաքվում էր. նա մասնակցում էր 
թաղաբի բազմազգ պրոլետարիատի դասակար- 
գային պայթարին, ագիտացիոն, պրոպազան- 
դիստական ու կազմակերպական աշխատանք 
տանում մասնավորապես Բալախանիի ն Բիբի 


Հեյբաթի բանվորների շրջանում: Հանդես գալով 
բանավոր խոսքով ն մամուլում (Բանվոր կամ 
Բանվոր Հայկ կեղծանուններով), նա պաշտ- 
պանում էր հեղափոխության գործը, մերկաց- 
նում բուրժուական կուսակցությունների, հատ- 
հապես դաշնակցության հակաժողովրդական 
վարքագիծը: Ռեակցիայի տարիներին բանվոր 
էր Գայը Նոբելի նավթարդյունաբերական Ճեռ- 
նարկություններից մռկում ն արհմիութենական 
շարժման ակտիվ գործիչ Ստ. Շահումյանի 
հանձնարարությամբ 1910 թ. նա մասնակցում 
է Բալախանիի նավթարդյունաբերության աշ- 
խատողների արհմիության ստեղծմանը, որի 
համար Լ հետապնդվում, ստիպված է լինում 
փախչել Թիֆլիս: Այստեղ Բժշկյանցը շուտով 
(1911 թ.) ճերբակալվում, նետվում է Մետեխի 
բանտը, իսկ հաջորդ տարին աքսորվում է 
Աստրախան, նրա նկատմամբ սահմանվում է 
ոստիկանական մշտական հսկողություն: Առա- 
ջին համաշխարհային պատերազմի սկզբներին 
ցանկություն է հայտնում կամավոր մեկնելու 
կովկասյան ռազմաճակատ ն այդ պատրվակով 
ազատվելով աքսորից, նա գալիս է Թիֆլիս: 
Շուտով հայկական կամավորական ջոկատնե- 
րի կազմում Հայկ Բժշկյանցը մեկնում է ռազ- 
մաճակատ ն ռուս զինվորների հետ կռվում 
թուրքական բանակների դեմ, վիրավորվում մի 
քանի անգամ: Կռիվներում ցուցաբերած ան- 
վեհեր քաջության ու անձնվիրության համար 
պարգնատրվում է չորս մեդալով ու շքանշան- 
ներով: Կարճատն ռազմական դասընթացներ 
ավարտելուց հետո նա ստանում է ավագ են- 
թասպայի կոչում, դառնում նախ՝ վաշտի, ա- 
պա՝ գումարտակի ն գնդի հրամանատար: Այդ 
ժամանակ դրսնորվում են նրա հրամանսյ- 
տարական  ընդունակությունները: Սակայն 
դժգոհ էր նա կովկասյան ռազմաճակատում 
ծավալվող իրադարձությունների ընթացքից, 
հայ ժողովրդի նկատմամբ իմպերիալիստական 
տերությունների վարած քաղաքականությու- 
նից, ինչպես ն ազգայնական կուսակցություն- 
ների, հատկապես դաշնակցության հակաժողո- 
վըրդական, արկածախնդիր վարքագծից: Ուս- 
տի, նա շարունակում էր պրոպագանդել բոլ- 
շնիկյան հայացքները՝ հայ ժողովրդի փրկու- 
թյունը կապելով ինքնակալության տապալման 
ն հաղթական սոցիալիստական հեղափոխու- 
թյան բախտի հետ: 

Ահա ինչու, երբ 1916 թ. Գայը փոխադրվում 
է Մոսկվայի զինվորական հիվանդանոց` բուժ- 
վելու, անմիջապես կապեր է ստեղծում տեղի 
բոլշնիկների հետ: Փետրվարյան բուրժուա-դե- 
մոկրատական հեղափոխության ժամանակ, 
բանվորների ու զինվորների ղդոպուտատների 
Մոսկվոյւի սովետի հեղափոխական զորքերի 


շտաբի հանձնարարությամբ, ակտիվ մասնակ- 
ցում է ցարական ոստիկանության ն պահնոր- 
դական բաժնի ու ռեակցիոն սպայության զի- 
նաթափմանը: Այսպիսով, Հայկ Ըժշկյանցը նան 
ռուսական երկրորդ հեղափոխության եռանդուն 
մասնակիցն էր, այս անգամ երկրի կարնորա- 
գույն կենտրոններից մեկում՝ Մոսկվայում 

Հրաժարվելով կովկասյան ռազմաճակատ վե- 
րադառնալու մտքից՝ 1917 թ. նա փոխադրվում 
է Սամարղանդ (Թուրքեստան, որտեղ գտնվում 
էր նրա ընտանիքը) ն, կապվելով բոլշնիկների 
Անղրկասպյան երկրային կոմիտեի հետ, ծա- 
վալում հեղափոխական ակտիվ գործունեու- 
թյուն: 

Այստեղ էլ նա լսում է Հոկտեմբերյան սո- 
ցիալիստական հեղափոխության հաղթանակի 
լուրը, մասնակցում սովետական իշխանության 
հաղթական երթին, նախ՝ Թուրքեստանում, ա- 
պա՝ Վոլգայի շրջաններում, Ռուսաստանի հա- 
րավում, Բելոռուսիայում ն այլուր: 

Թուրքեստանում սովետական կարգերի հաս- 
տատումից հետո կուսակցության Անդրկովկաս- 
յան երկրային կոմիտեի ն Թուրթեստանի հեղ- 
կռմի հանձնարարությամբ Բժշկյանցը կազմա- 
կերպում է կարմիր գվարդիական բազմազգ 
ջոկատ ն սովետական այլ զինված ուժերի հետ 
մեկտեղ հաղթական կռիվներ մղում Բուխարա- 
յի էմիրի հակահեղափոխական բանդաների 
դեմ։ 1918 թ. փետրվար--մարտ ամիսներին էր 
այդ: Իսկ ճրբ նա լսում է չեխոսլովակյան կոր- 
պուսի խռովության մասին, յուրայինների մի 
փոթրիկ խմբի հետ մեկնում Է Սամարա (1918 
թ. ապրիլ) ն, կապվելով քաղաքի կուսակցա- 
կան ու պետական ղեկավար օրգանների հետ, 
նրանց հանձնարարությամբ արագ կազմակեր- 
պում է կարմիր գվարդիական զորամասեր ու 
կուսակցական դրուժինաներ ն գրոհի տանում 
նրանց չեխական կորպուսի զորքերի դեմ: Հայկ 
Բժշկյանցի կամ Գայի (ինչպես այդ ժամանակ 
արդեն սկսել էին նրան կոչել) զորքերը անօ- 
րինակ սխրանքներ էին գործում: 1918 թ. հու- 
նիսին, Սամարայի հեղկոմի նախագահ Վ. Կույ- 
բիշնի ն առաջին կարմիր բանակի հրամանա- 
տար Մ. Տուխաչնսկու հավանությամբ, ցաբ ու 
ցրիվ զորամասերից ն կարմիր գվարդիական 
ջոկատներից Գայր կազմակերպում է առաջին 
կանոնավոր հրաձգային դիվիզիան, որն իր 
սխրագործությունների համար շուտով ստա- 
նում է «երկաթյա» անունը ն վերանվանվում 
«24-րդ երկաթյա դիվիզիա». այն գործում էր 


առաջին կարմիր բանակի կազմում: 1918 թ. 
վերջերին, ջախջախելով ն ետ մղելով չեխական 
գվարդիական 


խռովարարներին ու սպիտակ 
զորթերին, Միջին Վոլգայում, Գայի դիվիզիան 


թշնմմուց ազատագրեց հարյուրավոր բնակա- 
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վայրեր ու բազմաթիվ քաղաքներ: Քաղաքացիա- 
կան կռիվների պատմությունն աննախընթաց 
սխրասքներով հարստացրեց երկաթյա դիվի- 
զիան՝ իր փառապանծ հրամանատարի ղեկա- 
րությամբ, մասնավորապես Վ. Ի. Լենինի ծնըն- 
դավայր Սիմբիրսկ ազատագրման համար 
մղված մարտերում: Ինչպես ողջ սովետական 
ժողովուրդը, այնպես էլ նրա զինված ուժերը, 
զայրույթով էին լցված սոցիալիստական հայ- 
րենիքի թշնամիների դեմ, որոնք էսեռուհի 
Կապլանի միջոցով փորձել էին զրկել պրոլետա- 
րիատին իր առաջնորդից: Սովետական ազնիվ 
մարդիկ ամեն ինչ անում են առաջնորդի կյան- 
թը փրկելու, նրան սփոփելու համար: 1918 թ. 
սեպտեմբերի 10-ին Գայի դիվիզիան պաշարեց, 
իսկ 12-ին ազատագրեց Սիմբիրսկը: Գայը Լե- 
նինին ուղարկեց իր սպեղանի-հնռագիրը. 
«Թանկագին Վլադիմիր Իլյիչ. Ձեր հարազատ 
թաղաքի գրավումը Ձեր մի վերքի պատաս- 
խանն է, իսկ մյուս վերթի պատասխանը կլինի 
Սամարան»: Ստանալով Գայի այս հեռագիրը՝ 
Վ. Ի, Լենինը պատասխանում է. «Միմբիրսկի-- 
իմ հայրենի քաղաքի գրավումն ամենաբուժիչ, 
ամենալավ վիրակապն է իմ վերքերի վրա: Ես 
չտեսնված կայտառություն ն ուժ եմ զգում: 
Շնորհավորում եմ կարմիր բանակայիններին 
հաղթանակի առթիվ ն բոլոր աշխատավորների 
անունից շնորհակալություն եմ հայտնում նը- 
րանց բոլոր զոհողությունների համար» (Վ. Ի. 
Լենին, Երկեր, հ. 28, էջ 102)։ Առաջնորդի այս 
ջերմ հեռագիրը մեծագույն ռգնորություն է ա- 
ռաջացնում 24-րդ երկաթյա դիվիզիայի շարքե- 
րում: Այդ պատմական հեռագրին հաջորդում 
են Յա. Սվերդլովի, գերագույն գլխավոր հրա- 
մանատար Ի. Վացետիսի, Սիմբիրսկի մարզկոմի 
ն մարզգործկոմի հեռագրերը, ինչպես նան 


ՌՍՖՍՀ Կենտգործկոմի որոշումը` դիվիզիային 


Աշխատանքային կարմիր դրոշով պարգնատրե- 
լու մասին: Հորդում է ոգնորության նոր ալի- 
քը, որի մասին են վկայում դիվիզիայի պետ 
Գայի, կոմիսարներ Բ. Լիվշիցի ու Ն. Պանովի 
պատասխան հեռագրերը դիվիզիայի մարտիկ- 
ների ու սպաների նորանոր սխրանքների մա- 
սին, որոնց Իլյիչին մշտապես իրազեկ էր պա- 
հում Արնելյան ռազմաճակատի ռազմահեղա- 
փոխական խորհրդի անդամ Պ. Կոբոզնը: Վեր- 
ջինս հիացած էր սովետական զորապետ Գայի 
քաջությամբ, հեղափոխության գործին բոլորա- 
նվեր հավատարմությամբ: 

Մի առիթով Պ. Կոբոզնը Գայի մասին գրել Լ. 
«Վլադիմիր Իլյիչ Լենինը չափազանց բարձր 
էր գնահատում նրան, որպես առաջին կարմիր 


բանակի իրոթ առաջին ստեղծողներից մեկի»): 


' ան «Բանբնր Հայաստանի արխիվների, 
ծրեան, 1971 Մ., էչ 268): 
Ց1 
6. «Լենինյան ուղիով», տ 12 


Մինչն 1918 թ. դեկտեմբերի 1-ը Գայի երա- 
մանատարությամբ երկաթյա դիվիզիայի զորբե- 
րը մարտերով անցան մոտ 858.000 կմ տարածու- 
թյուն. ջախջախելով ու ետ շպրտելով սպիտակ- 
գվարդիական լավ զինված բանդաներին՝ ա- 
զատագրեցին Վոլգայի ն Ուրալի շրջանների 
հարյուրավոր գյուղեր ու քաղաքներ: 

Առաջին կարմիր բանակի հրամանատար Մ. 
Տուխաչնսկին 1918 թ. դեկտեմբերի 1-ին նշա- 
նակվեց այլ բանակի հրամանատար. նրա ա- 
ռաջարկով երկաթյա դիվիզիայի պետ Գայր 
նշանակվեց առաջին կարմիր բանակի հրամա- 
նատար: Նոր պարտավորություններ, նոր սըխ- 
րանքներ... Գայի ղեկավարությամբ առաջին 
կարմիր բանակը ետ շպրտելով կոլչակյան 
բանդաներին` ազատագրեց: նորանոր քաղաք- 
Ներ ու բնակավայրեր: Այդ մարտերում ծանր 
վիրավորված Գայր փոխադրվում է Մոսկվա՝ 
բուժվելու: Ապաքինվելուց հետո մեկնում է հա- 
րավային ճակատ՝ մարտնչելու ընդդեմ Դենիկի- 
նի: Սկզբում նա ղեկավարում է 42-րդ հրաճգա- 
յին դիվիզիայի ռազմական գործողությունները, 
ապա մասնակցում կարմիր հեծելազորի ստեղծ- 
մանը՝ անձամբ ձնավորելով առաջին կովկաս- 
յան հեծյալ դիվիզիան, իսկ 1920 թ. ապրիլին՝ 
երկրորդ հեծյալ կորպուսը: Մ. Տուխաչնսկու 
հրամանով Կովկասում նա ղեկավարում է Մա- 
մոնտովի ն Պավլովի սպիտակգվարդիական 
զորքերի դեմ մղվող մարտերը, պարտության 
մատնում նրանց: 

Թամանյան թերակղզում Գայը ճնավռրում Է 
փոքրիկ մի նավատորմիկ՝ դեսանտային գոր- 
ծողությունների համար, գլխավորում Ազովի 
հարավ ն Սն ծովի հյուսիս-արնելյան ափերի մի 
մասի պաշտպանական ամրությունների ստեղծ- 
ման ու ամրապնդման դժվարին գործը: 

Մարտերում կոփված հանրաճանաչ կարմիր 
զորապեւտ էր արդեն Գայը, երբ, 1920 թ. գար- 
նանը, սկսվեց Անտանտի հերթական արշա- 
վանքը սովետական նորաստեղծ պետության 
դեմ: Կուսակցությունն ու կառավարությունը 
Ճեռնամուխ եղան պանական Լեհաստանի ն 
բարոն Վրանգելի զորքերի ջախջախմանը: 
Ստեղծվեցին արնմտյան ն հարավարնմտյան 
ռազմաճակատները, ուր կենտրոնացվեց կու- 
սակցական ու ռազմական փորձված, լավագույն 
գործիչների մի մասը: Երկրորդ հեծյալ կորպու- 
սի շտաբի հետ Գայը տեղափոխվեց արնմտյան 
ռազմաճակատ, որի հրամանատարն էր Մ. Տու- 
խաչնսկին, ռազմահեղափոխական խորհրդի 
անդամները՝ Ի. Ունշլիխտը ն Ալ. Մյասնիկյանը 
(վերջինս նան ռազմաճակատի քաղվարչության 
պետն էր)։ Գիտակցելով արնմտյան ռազմա- 
ճակատի կարնորությունը՝ Գայը դիմել էր Մ. 
Տուխաչնսկուն ն կարմիր բանակի շտաբին՝ 


խնդրելով իրեն այնտեղ ուղարկել: Մ. Տուխա- 
չնսկին հեռագրով պատասխանում է իր մար- 
տական ընկերոջն ու զինակցին. «Թանկագին 
Գա՛լ, կորպուսի շտաբի փոխադրումը Արնմըտ- 
յան ռազմաճակատ լուծված է դրականորեն: 
Արագ պատրաստվիր: Միասին կխփենք լեհա- 
կան շլյախտային: Քո Տուխաչնսկի»: Գալով 
արնմտյան ռազմաճակատ՝ Գայը հրաման է 
ստանում կարճ ժամանակում ճնավորելու Յ-րդ 
հեծյալ կորպուսը ն հուլիսի սկզբներին պատ- 
րաստ լինել ճեղքելու լեհական ռազմաճակա- 
տը: Մի քանի օր անց, հուլիսի սկզբներին, նա 
իր զորքերը գրոհի է տանում ն, ճեղքելով լեհա- 
կան պաշտպանությունը, կարճ ժամանակում 
ազատագրում է Բելոռուսիայի ն Լիտվայի մայ- 
րաքաղաքները, դրանով իսկ նպաստելով ա- 
րնմտյան ռազմաճակատի մյուս զորքերի ընդ- 
հանուր հաջողությունների զարգացմանը: Նոր 
ուժով է փայլատակում Գայի ռազմական տա- 
ղանդը, դրսնորվում նրա քաջությունն ու խի- 
զախությունը: Գայի ղեկավարած կորպուսի 
զինվորներն ու սպաները, մոտ ամիս ու կես 
տնած մարտերում անցնելով ավելի քան 1.300 
կմ տարածություն, ազատագրում են շատ քա- 
ղաքներ ու գյուղեր: Սակայն արնմտյան ռազ- 
մաճակատի որոշ զորամասեր, ինչպես ն Գայի 
3-րդ հեծյալ կորպուսը, թիկունքից շատ էին 
հեռացել, ծանր կորուստներ էին կրել անհա- 
վասար կռիվներում: Եվ, չկարողանալով ճեղ- 
թել թշնամու թվական գերակշռություն ունեցող 
զորքերի պաշարումը, հնարավորություն չունե- 
նալով թիկունքից օգնություն ստանալու, չուզե- 
լով հանձնվել թշնամուն, ստիպված եղան անց- 
նել գերմանական սահմանը ն ներկալվել: Գեր- 
մանիայում նս կարմիր զինվորները բարձր 
պահեցին սովետական մարդկանց ն հայրենիքի 
պաշտպանների պատիվը: 

Միայն 1920 թ. նոյեմբերին, դիվանագիտա- 
կան անհրաժեշտ միջամտությունից հետո, սո- 
վետական կառավարությունը կարողացավ ետ 
բերել նրանց հայրենիք: 

Ավարտվել էին թաղաթացիական կռիվները: 
Գայը որոշեց շարունակել ուսումը ն հարստաց- 
նել իր ընդհանուր ու մասնագիտական գիտե- 
լիքները: 1920 թ. դեկտեմբերին նա ընդունվեց 
կարմիր բանակի ռազմական ակադեմիան, ուր 
սովորեց երկու տարի: ՀԿ(բ)Կ Կենտկոմի ն 
Հայաստանի կառավարության հրավերով, 
ՌԿ(բ)Կ ԿԿ քաղբյուրոյի 1922 թ. սեպտեմբերի 
28-ի որոշմամբ, նա գալիս է Հայաստան ն նշա- 
նակվում ռազմական ժողկոմ, կարնոր դեր խա- 
ղալով ինչպես հանրապետության, նույնպես ն 
Անդրկովկասի կարմիր բանակի զորամասերի 
ամրապնդման, նրանց մարտական ու քաղա- 
քական պատրաստության կոփման գործում: 
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Այստեղ նա սերտորեն աշխատակցում է Ալ. 
Մյասնիկյանի, Ս. Օրջոնիկիձեի, Ս. Կիրովի, Ս. 
Լուկաշինի ն այլոց հետ: 

1923 թ. կեսերին նա կանչվում է Մոսկվա ն: 
նշանակվում 7-րդ հեծյալ դիվիզիայի հրամա- 
նատար, փոխադրվում Մինսկ, որտեղ կրկին: 
կազմավորում է 3-րդ հեծյալ կորպուսը: 

Գայի հրամանատարությամբ 7-րդ կորպու- 
սում էր ծառայում նան այն ժամանակ հեծյալ 
գնդի հրամանատար, հետագայում ականավոր 
զորավար, Սովետական Միության մարշալ Գ. 
Ժուկովը. ջերմ երախտագիտությամբ են հա- 
մակված նրա հուշերն իր հրամանատարի մա- 
սին. «Գ. Դ. Գայի հրամանատարության տակ 
գտնված զորքերի գործողություններն իրավամբ: 
կարելի է անվանել պատմականորեն առասպե- 
լական... Գայի հրամանատարությամբ գործած 
հին մարտիկները հուզմունքով ու սիրով էին 
հիշում իրենց հրամանատարին»: Բելոռուսիա- 
յում նս բացի ռազմական գործից Գայն ակտիվ 
մասնակցում էր կուսակցական ու պետական 
կազմակերպությունների աշխատանքին՝ դրսնո- 
րելով կուսակցական ու պետական գործչի լա- 
վագույն հատկություններ: 

Քաղաքացիական կռիվներում ցուցաբերած: 
քաջագործությունների համար սովետական խի- 
զախ զորավարն արժանացել է կառավարական: 
բարձր պարգնների, մարտական շքանշանների: 

Խաղաղ շինարարության տարիներին դրսե- 
վորվեցին Գայի մանկավարժական, գիտահե- 
տազոտական ու գրական աշխատանքի ակնե- 
րն ունակություններն ու հմտությունը: 1927 
թ. ավարտելով կարմիր բանակի ռազմական ա- 
կադեմիան՝ Գայը նշանակվում է նույն ակադե- 
միայի դասախոս: Այնուհետն, տասը տարի շա- 
րունակ, նա աշխատում է Ժուկովսկու անվան 
ռազմա-օդային ակադեմիայում, որպես պատե- 
րազմների պատմության ամբիոնի վարիչ, վա- 
յելելով գործընկերների, ակադեմիայի ունկըն- 
դիրների անկաշառ սերն ու հարգանքը: Ահա թե. 
ինչ է գրել ակադեմիայի ղեկավարությունն ան- 
վանի պրոֆեսորի մասին. «Փորձված, վաստա- 
կավոր մարտական հրամանատար է... ակտիվ' 
ու տոկուն կոմունիստ, լավ մանկավարժ, հե- 
ղինակավոր պրոֆեսոր պատերազմների պատ- 
մության բնագավառում, նա հիմնովին վերա- 
կառուցեց այդ գիտությունը մարքս-լենինյան 
մեթոդոլոգիայի ոգով: Կուսակցության հին 
անդամ է նա` լայնորեն ճանաչված իր հասա- 
րակական քաղաքական աշխատանքով»: 

Կատարելապես տիրապետելով ռուսերենին ու 
հայերենին, (նա շատ լավ գիտեր նան պարս- 
կերեն, թուրքերեն, ադրբեջաներեն, ֆրանսե- 
րեն ն այլ լեզուներ) Գայն իր հոդվածները, գե- 
ղարվեստական ստեղծագործությունները, գի- 
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տական հետազոտությունները գրում էր ռենց 
այդ լեզուներով: Նրա բազմաթիվ աշխատու- 


թյուններ՝ Առաջին հարվածը Կոլչակին, Պայքար 
Հեխոսլովակների կորպուսի դեմ միջին Վոլգա- 
յում, Դեպի Վարշավա, Գերմանական ճամբա- 
րում, Ռուս-ճապոնակաս պատերազմը ն այլն 


լույս են տեսել ռուսերտն: Հայերեն հրատարակ- 
վել են նրա Կարմիր բանակի մասին, Տասներ- 
կու տարի առաջ, Գետանց ն այլ գործեր: 

Գայի Ռուս-Ճապոնական պատերազմը գիրքը 
ն, հատկապես, ակադեմիայում նրա կարդացած 
դասախոսությունների սղագրությունը՝ 1914-- 
1918 թթ. առաջին համաշխարհային պատերազ- 
մը անտիպ աշխատությունը, լենինյան պատմա- 
գիտության խոր ըմբռնման ն նրա սկզբունք- 
ների հմուտ կիրառման լավագույն օրինակ են: 

ենվելով Վ. Ի. Լենինի այդ ժամանակաշրջա- 
նում գրած աշխատությունների վրա՝ նա գի- 
տականորեն լուսաբանել է առաջին համաշ- 
խարհային պատերազմի ծագման պատճառնե- 
րը, բնույթը, մերկացրել պատերազմող կողմե- 
րի պլանները, խորապես վերլուծել պատերազ- 
մի ընթացթը: Չնայած աշխատության մեջ տեղ 
գտած առանձին վրիպումներին ու սխալներին, 
այն այդ պատերազմի գիտական պատմության 
հաջողված շարադրանք է, ուր հեղինակն իրա- 
վամբ եզրակացնում է՝ քանի դեռ կա իմպե- 
րիալիզմը, անխուսափելի են իմպերիալիստա- 
կան նոր պատերազմները, ուստի, անհրաժեշտ 
է անսահման հոգածություն սոցիալիստական 
հայրենիքի պաշտպանունակության ամրա- 
պնդման համար: 

Գայի մարդկային առաքինությունների վկա- 
յությունն է այն փաստը, որ իր աշխատություն- 
ները նա նվիրել է Վ. Վ. Կույբիշնին, Մ. Վ. 
Ֆրունզեին, մարտական մյուս ընկերներին, զի- 
նակիցներին, մարտերում զոհված շարքային 
զինվորներին: 

Գայը հետնողական ինտերնացիոնալիստ էր: 
Նրա ջերմ, բոլշնիկյան խոսքը ոգեշնչում, հաղ- 
թական մարտերի էր տանում իր հրամանատա- 
րությամբ գործող բազմազգ զինվորներին: Եր- 
կաթյա դիվիզիայի Պենզայում ճնավորված 
գնդերից մեկը, որի հրամանատարն էր հուն- 
գարացի կոմունիստ Դյուլա Անդրաշ Վարգան, 


կոչվում էր ինտերնացիոնալ գունդ, այն կազմ- 
ված էր գերազանցապես արտասահմանյան կո- 
մունիստներից, նախկին գերիներից: Գայն 
անձնական մտերմական կապեր ուներ նրան- 
ցից շատծրի հետ: Գայի ղեկավարած երկաթյա 
դիվիզիան փառքով շարունակեց իր տաղան- 
դավոր հրամանատարի ստեղծած մարտական 
ավանդույթները նան սովետա-ֆիննական 
կռիվներում ն մեծ Հայրենականի տարիներին: 

Հետաքրքրական ու սիմվոլիկ է Գայի կազ- 
մած՝ իր դիվիզիայի «ծառայության ցուցակը», 
որտեղ ասված է. դիվիզիայի անունն է՝ 24-րդ, 
ազգանունը՝ երկաթյա, հայրանունը՝ Սիմբիրսկ- 
յան, ծննդյան թիվը՝ 1918, ծնել է նրան Հոկ- 
տեմբերյան հեղափոխությունը, ավարտել է քա- 
ղաքացիական կռիվների համալսարանը, թըշ- 
նամուց 100 քաղաք ազատագրելու ն այլ քա- 
ջագործությունների համար նա պարգնատրվել 
Է բազմաթիվ շքանշաններով. այդ տեղեկու- 
թյունների ճշտության մասին կարող են վկայել 
Սիմբիրսկի, Օրենբուրգի պրոլետարիատը ն 
ցարական գեներալներ Կոլչակը, Դուտովը ն 
Դենիկինը: 

Գային սիրում, գնահատում էին իր մարտա- 
կան ընկերները ն այն քաղաքների ու բնակա- 
վայրերի աշխատավորությունը, որոնց ազատա- 
գրման անմիջական մասնակիցն էր նա: Հին 
բոլշնիկների միության, պարտիզանների ընկե- 
րության անդամ էր Գայը, բազմաթիվ քաղաք- 
ների պատվավոր քաղաքացի: Նրա անունով 
կոչվել են դպրոցներ, փողոցներ, հրապարակ- 
ներ, նրա մասին երգեր են հյուսվել..: «Քաղա- 
քացիական պատերազմի ահեղ տարիներին,-- 
գրել է Ս. Մ. Բուդյոննին,-- որպես մի վառ 
աստղ փայլեց հայ ժողովրդի փառապանծ զա- 
վակ, սովետական նշանավոր զորահրամանա- 
տար Գայ Դիմիտրինիչ Գայի անունը»: 

Երախտապարտ սովետական ժողովուրդը 
միշտ վառ կպահի անժամանակ կյանքից հե- 
ռացած Գայի՝ քաղաքացիական կռիվների լե- 
գենդար հերոսի պայծառ հիշատակը: 


Վ. Ն. ՆԵՐԿԱՐԱՐՅԱՆ 


Պատմական գիտությունների 
դոկտոր, պրոֆեսոր 


-----աթ---- 


Ք. ՆԲ.Թ 


ԿԵՆՍԱԳՈՐԾԵԼՈՎ ՍՄԿԿ 2247 ն ՀԿԿ 7771 


համագումարների որոշումները` հանրապետու- 
թյսւ աշխատավորները պատվով են կատարում 
ստանձնած պարտավորությունները, 
նոր բնագծեր: Հնգամյակի 


ՄԱՄՈՒԼԻ ՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ 


ՀՆԳԱՄՑԱԿԻ ՆՇԱՆԱԲԱՆԸ՝ 
ՈՒՇԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ԿԵՆՏՐՈՆՈՒՄ 


ՍՈՎԵՏԱԿԱՆ ՄԻՈՒԹՅԱՆ կոմունիստական կուսակցության 
ՃՃՄ համագումարում, խոսելով մեր կուսակցության տնտեսական 
ստրատեգիայի ն տասներորդ հնգամյակի հիմնական առանձնա- 
հատկությունների մասին, ընկեր Բրեժննն ասաց, որ տասներորդ՝ 
որակի հնգամյակի կարնորագույն խնդիրը մնում է ժողովրդի 
կյանքի նյութական ու կուլտուրական մակարդակի անշեղ բարճ- 
րացումը: Իսկ դրան հասնելու միջոցներն են` «հանրային արտա- 
դրության դինամիկ ն համամասնական զարգացումը, նրա արդյու- 
նավետության բարձրացումը, գիտատեխնիկական առաջընթացի ա- 
րագացումը, աշխատանքի արտադրողականության աճը, ժողովրդա- 
կան տնտեսության բոլոր օղակներում աշխատանքի որակի համա- 
կողմանի բարելավումը»: 

Կուսակցության այդ վեհ կանխագծումները ժողովրդին, լայն 
հասարակայնությանը լուսաբանելու, իրազեկ դարձնելու գործում 
մեծ անելիքներ ունեն շրջանային թերթերը: Աշխատանքի կազմա- 
կերպման բանիմաց նպատակասլացություն, երկրի ն հանրապետու- 
թյան նվաճումների որակյալ ցուցադրում, աշխատանքի տարբեր տե- 
ղամասերի վիճակի խոր վերլուծություն, հաջողությունների ցու- 
ցադրման ու թերությունների գործարար քննադատության ճիշտ 
զուգակցում, տնտեսական, արտադրական, գաղափարական ու դաս- 
տիարակչական աշխատանքի արմատական պրոբլեմների, ժողովըր- 
դական տնտեսության կառավարման կենսական խնդիրների, ինչ- 
պես ն բացասական երնույթների դեմ մղվող պայքարի հետ կապ- 
ված նյութերի լուսաբանում-- ահա այն խնդիրնորը, որ առաջա- 
դրվեցին մամուլի աշխատողներին Հայաստանի կոմունիստական 
կուսակցության ՃՃՄԼ համագումարում: 

Հետայսու պարբերաբար կանդրադառնանք այն հարցին, թե 
շրջանային թերթերն ինչպես են լուսաբանում արդյունավետության 


ու որակի հարցերը: 


պլաններն զգալիորեն գերակատարել են նաւ 
Հոկտեմբերյանի շրջանի աշխատավորները, ո- 
րոնց նվաճումներն ու հաջողությունները հա- 
մակողմանիորեն արտացոլված են «Կոմունիզ- 
մի համար» լրագրի էջերում: 

Դեռնս ՍՄԿԿ ՊՃՆ համագումարի նախօրյա- 
կին լրագիրը շրջանի աշխատավորներին տո- 
գորում էր կոմունիզմի կառուցման վեհ ծրագրի 
իրագործման պատրաստակամությամբ, մոբի- 
լիզացնելով նրանց՝ ջանքեր չխնայել կուսակ- 


նվաճում ցության առաջադրանքները կենսագործելու. 
առաջին տարվս՛ նոր կյանքի ծավալուն կառուցման գործում 
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մշտապես առաջավորների շարքերում գտնվելու 
համար: 

Համագումարի կանխագծումների իրականաց- 
մանն են ձեռնամուխ եղել շրջանի աշխատա- 
վորները: Եվ լրագիրը պարբերաբար, համա- 
կողմանի արծարծում է նոր հնգամյակի կարնո- 
րագույն պրոբլեմսերը՝ արդյունավետության ն 
որակի բարձրացման բազմաթիվ հարցեր: Լրա- 
գրում պատշաճ ճնով լուսաբանված է շրջանի 
կուսկազմակերպությունների արդյունավետ գոր- 
ծունեությունը, նրանց կազմակերպական-քա- 
ղաքական ղեկավար ղերը: 

Կուսակցական կյանք բաժնում Աշխատանթա- 
յին կարմիր դրոշի շքանշանակիր պահածոների 
գործարանի կուսկազմակերպության քթարտու- 
ղար Մ. Մկրտչյանը (Որակի ն արդյունավե- 
տության նշանաբանով, Ի 29) գրում է սոց- 
մրգության կազմակերպման հարուստ փորձ ու- 
նեցող իրենց կոլեկտիվի մասիս. այստեղ պայ- 
մաններ են ստեղծված առաջավորների փորձի 
լոն կիրառման, նորարարական ն գյուտարա- 
րական առաջարկությունսերի արմատավորման 
համար. մեթենայացված են աշխատատար մի 
շարթ պրոգեսներ, կիրառվում են նյութական 
խրախուսման միջոցները: Դրվատելով սոցմըը- 
ցության արդյունավետ կազմակերպման փորձը՝ 
հոդվածագիրն անդրաղարձել է զործարանում 
եղած մի շարք թերությունների: Այստեղ եր- 
բեմն անբավարար է թողարկվող արտադրանքի 
որակը,-- գրում է նա:-- Եվ դրա պատճառն 
ամենից առաջ այն է, որ հերթափոխերի պետե- 
րից ոմանք լրիվ չեն պատկերացնում.պահածո- 
ների արտադրության տեխնոլոգիան. չունեն 
մասնագիտական համապատասխան որակավո- 
րում, լիռվին չեն օգտագործվում արտադրակա- 
րողությունները: Հնգամյակը նոր գործերով 
նշանավորելու ն որակյալ արտադրանք թողար- 
կելու նպատակով սոցիալիստական մրցություն 
է ծավալվել գործարանի արտադրամասերի ն 
հերթափոխերի միջն: 

Մի այլ հողվածձում (Պահածոյագործների 
վճռականությունը, Խ 112) նույն գործարանի 
գյուղատնտեսական հումքի գլխավոր մասնա- 
գետ Ռ. Բարեղամյանը, նշելով տասներորղ 
հնգամյակի առաջին տարվա անելիքները, իրա- 
վամբ գրում է, որ բարձրորակ արտադրանքի 
թողարկման հիմնական նախապայմանը հումքի 
որակն է: Ահա ինչու նա գտնում է, որ անհրա- 
ժեշտ է գործարան հանձնել ստանղարտին հա- 
մապատասխանող միրգ ու բանջարեղեն: 

Բարձրացնել աշխատանթի արդյունավետու- 
թյունը հոդվածում (Բ 37) հեղինակը թվական 
տվյալներով ցույց է տվել «Լենուղի» սովխոզի 
վնասները. իններորդ հնգամյակում բարձր է 
եղել սովխոզի մթերքների արտադրության ինք- 


ՃԲԽԲԹ 


նարժեթը, թերակատարվել են խաղողի, պտղի 
կաթի ու մսի պլանները. Ճնական բնույթ է 
կրել սոզմրցությունը: Լրագիրը կոչ է արել սով- 
խոզի կուսկազմակերպությանը՝ օգտագործեւ 
կուսակցական-կազմակերպական աշխատանքի 
բոլոր հնարավորությունները՝ ՍՄԿԿ ՃՃՆ հա- 
մագումարի առաջադրած խնդիրների լուծման 
համար: 

Մրցությունը գլխավորում են կոմունիստները 
(Հ 108) հողվածում լրագիրն ընթերցողներին 
ծանոթացնում է «Գլխհայջրշին» վարչության 
Հոկտեմբերյանի ԿԽ 11 շարժական մեքենայաց- 
ված շարասյան կոլեկտիվի գործունեությանը. 
այստեղ |ա մրցության առաջավորները կոմու- 
նիստներն են: Եվ հեղինակը՝ Ս. Ալեքսանյանը, 
դրվատում է Ռ. Աբրահամյանի, Հ. Սարգսյանի, 
Թ. Ղազարյանի ն ուրիշների հայրենանվեր աշ- 
խատանքը: 

Աղուտ հողերի հարթեցման զգալի աշխա- 
տանք են կատարել շրջանի մեխանիզատորնե- 
րը: Պլանով սահմանված 200 հեկտարի դիմաց 
նրանք խոստացել են հարթեցնել 215-հեկտար ՝ 
հողատարածություն: Ամեն ինչ արվում է ո- 
ռոգման ցանցի կապիտալ աշխատանքները 
ժամանակին կատարելու համար: Կոլեկտիվը 
խոստացել է նախատեսված բնագծերը նվաճել 
ժամկետից շուտ ն օբյեկտները շահագործման 
հանձնել բարձր որակով: 

Լրագրի համարյա բոլոր համարնեռում հան- 
դիպում ենք Բարձր արդլունավետության ն ո- 
րակի համար վերտառությանը: Այստեղ ծնվում 
են նոր հաստոցներ (Իէ 94) ռեպորտաժից տե- 
ղեկանում ենք, որ Հոկտեմբերյանի հաստոցա- 
շինական գործարանի հաստոցներն առաքվում 
են 340--400 հասցեներով: Դրանք լայնորեն 
կիրարկվում են ժողտնտեսության գրեթե բոլոր 
ճյուղերում: Գործարանի դիրեկտոր Հ- Ան- 
դրեասյանը, հպարտությամբ նշելով, որ Հոկ- 
տեմբերյանը դառնում է հանրապետության 
հաստոցաշինական աչթի ընկնող կենտրոննե- 
րից մեկը, պատմում է «2 Լ--53--Ու» նոր հաս- 
տոցի առավելությունների մասին: Նոր տիպի 
հաստոցներից երկուսը կներկայացվեն Պլովդի- 
վում ն Բուդապեշտում կազմակերպվող միջազ- 
գային ցուցահանդեսներում: 

Հաստոցների ստեղծման գործում հոկտեմ- 
բերյանցիներին օգնել են Չարենցավանի կենտ- 
րոնական ձուլարանը, Երնանի Ձերժինսկու 
անվան հառշտոցաշինական գործարանը ն հան- 
րապետության հաստոցաշինական-մեքենաշի- 
նական փորձարարական ինստիտուտը: 

Արժանացել է պետական որականիշի թող- 
թակցությունից (Խ 87 տեղեկանում ենք, որ 
1969--71 թթ. ծնունդ առած «Հոկտեմբերյանի 
աղանդերային» գինին ՍԱՀՄ պետական 


ստանդարտների կոմիտեի կողմից արժանացել 
է պետական որականիշի: Գինու գործարանն 
ունի փորձառու մասնագետներ, որոնք պայքա- 
րում են բարձրորակ արտադրանքի ն պլանա- 
յին առաջադրանքների անթերի կատարման 
համար: Տասներորդ հնգամյակի առաջին տա- 
րում գործարանը կատարել է համախառն ար- 
տադրանքի, իրացման, առաքման ն օգուտների 
պլանները: Նրա արտադրանքն առաքվում է 
մեր Միության տարբեր քաղաքներ: 

Կրասնոդարի երկրամասի հողագործների՝ 
երկրին ավելի շատ գյուղատնտեսական մթերք- 
ներ տալու հայրենասիրական նախաճեռնու- 
թյունը լայն արձագանք գտավ Հոկտեմբերյանի 
աշխատավորության շրջանում: Ջերմորեն 
պաշտպանելով կուբանցիների նախաձեռնու- 
թյունը՝ կոլտնտեսականներն ու սովխոզի բան- 
վորներն ստանձնեցին նոր, ավելի բարձր պար- 
տավորություններ: Այդ ամենն արտացոլված է 
Խոստումը գործ կդառնա, Պարտավորվել է 
բրիգադը (Բ 91), Ոգեշնչման նոր աղբյուր, 
Մեր պատվի գործը, Նոր ճգտումով (Իւ 90) ն 
այլ հոդվածներում: 

Հոկտեմբերյանի շրջանի աշխատավորները 
պատրաստակամությամբ արձագանքեցին նան 
Կալինինոյի շրջանի աշխատավորների` կուտա- 
կել մեկ ու կես տարվա անասնակեր կոչին: 
Շրջանում հայտարարվեց կերի կուտակման շա- 
բաթ: Լրագիրն ընթերցողներին ծանոթացրել է 
կերի հայթայթման ու կուտակման նպատակով 
ձեռնարկված միջոցներին, հանրային տնտե- 
սությունների կատարած գործերին: 

Զարգացման լայն հեռանկարներ ունեցող 
այս շրջանի համար մեծ նշանակություն ունեն 
որակյալ շինանյութերի արտադրությունն ու 


կառույցների ժամանակին շահագործման հանձ-. 


նումը: Այս հարցերին է նվիրված շինանյութե- 
րի ն իրերի կոմբինատի կուսկոմիտեի քարտու- 


ղար Թ. Աֆրիկյանի Առաջընթացի ուղիով 
(Խ 117) հոդվածը: 
Ուժ ու կորով տտեղծարար բազկիդ, շինա- 


րա՛ր (ԲԵ 94յ. այս խորագիրն են կրում լրա- 
գրի երկրորդ ն երրորդ էջերը. «Գյուղշինի» Խ 8 
տրեստի գլխավոր ինժեներ Ա. Առուշանյանը 
Կկառուցենք արագ ն որակով հոդվածում, նշե- 
լով առաջին կիսամյակի իրենց հաջողություն- 
ները, անդրադարձել է նան թերություններին: 
Կառույցները ժամանակին ն որակով շահա- 
գործման հանձնելու համար նա առաջարկում 
է ստեղծել առաջավոր, հատկապես, զլոբինյան 
մեթոդով աշխատող բրիգադաներ: Այստեղ զե- 
տեղված են նան այդ մեթոդով աշխատող բրի- 
գադայի բրիգադավար Ռ. Բաբայանի (Կանաչ 
ճանապարհ նորին ու առաջավորին), շինա- 
նյութերի ն իրերի կոմբինատի դիրեկտոր Ս. 


Ալավերդյանի (Կառույցներին կտանք ավելի 
շատ շինանյութեր) ն այլ թղթակցություններ: 

Հոկտեմբերյանի շրջանի մեխանիզատորները 
մեծ ջանքեր են գործադրել գյուղատնտեսական 
կուլտուրաների արդյունավետության բարձրաց- 
ման, աշխատատար պրոցեսների կոմպլեքս մե- 
թենայացումն ապահովելու, հնգամյակի առա- 
ջին տաբվա բերքահավաքը կազմակերպված 
անցկացնելու համար: Նրանք պարտավորվել 
են տեխնիկան բանեցնել անխափան, արմա- 
տավորել առաջավոր փորձը: Այղ մասին է 
պատմում Է. Շահինյանի Շրջանի մեխանիզա- 
տորների խոսքը թղթակցությունը (Խ 78): 

Ստուգայցերի միջոցով լրագիրը հաճախ բա- 
ցահայտում է շրջանի արդյուսաբերական ճեռ- 
նարկություններում, կոլտնտեսություններում 
ու սովխոզներում տեղ զտած այն թերություն- 
ները, որոնք խոչընդոտում են որակի ն արդյու- 
նավետության բարձրացմանը (Արդյունավետ 
օգտագործել ոռոգման ջուրը, Ի: 44, Խոսքերով 
անասուն չես կերակրի, ԻԲ 105, Հնճաններն այ- 
գեկութի նախօրեին, Ի 108 ն այլն): Այստեղ 
տպագրվում են նան ակնարկներ արդյուսավե- 
տության ու որակի համար պայքարող արտա- 
դրության առաջավորների մասին: 

«Կոմունիզմի համար» լրագիրն իր հրապա- 
րակումներով նպաստում է աշխատավորության 
հասարակական-քաղաքական ակտիվության 
բարձրացմանը, ոգեշնչում նրանց աշխատան- 
թային նորանոր. սխրանքների: 


Հո» ». ։ 
Ն աԱ ՏԹԲԱԵՎՔԻՄ Է 


ՀԱՆՐԱՊԵՏՈՒԹՅԱՆ արդյունաբերական խո- 
շոր կենտրոններից է Ղափանի շրջանը: Այստեղ 
են գտնվում Քաջարանի Լենինի շքանշանակիր 
պղնձճառ-մոլիբդենային կոմբինատը, «ԲՔաջարան- 
շին» տրեստը, որոնք արժանացել են ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի, ՍՍՀՄ Մինիստրների սովետի, 
ՀԱՄԿԽ-ի ն ՀամԼԿԵՄ Կենտկոմի «Իններորդ 
հնգամյակում կատարած աշխատանքային ա- 
րիությսն համար» հուշանշանին ն փոխանցիկ 
կարմիր դրոշին, դրանց անունները գրանցված 
են ՍՍՀՄ ժողովրդական տնտեսության նվա- 
ճումների ցուցահանդեսի համամիութենական 
պատվոտախտակին: 1975 թվականի ժողովըր- 
դական տնտեսության պլանը ժամկետից շուտ 
կատարելու ն իններորդ հնգամյակը հաջողու- 
թյամբ ավարտելու, սոցմրցության մեջ բարձը 
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ցուցանիշների հասնելու համար ՀԿԿ. ՀՍՍՀ 
Մինիստրների սովետի, ՀԱՄԽ-ի ն ՀԼԿԵՄ 
Կենտկոմի փոխանցիկ կարմիր դրոշով է պար- 
գնատրվել նան ողջ շրջանը: Բնականաբար, 
այս հասումներն արտացոլվել են շրջանային 
«Պղնձի համար» լրագրում: Չորս տասնամյա- 
կից ավելի է, ինչ այն համակողմանի լուսաբա- 
նում է Ղափանի ն նրա շրջանային տնտեսու- 
թյունների հասարակական-քաղաքական, տըն- 
տեսական ու կուլտուրական շինարարության 
առօրյան, բացահայտում ն խարազանում տեղ 
գտած թերությունները, աջակցում կուսակցու- 
թյան առաջադրած խնդիրների լուծմանը: Թեր- 
թը հատկապես մեծ ուշադրություն է նվիրում 
ՍՄԿԿ ՃՃՄ համագումարի որոշումների կենսա- 
գործմանը, տասներորդ հնգամյակի պլանային 
առաջադրանքների կատարմանը: 

Լրագրի համարյա բոլոր համարներում ՍՄԿԿ 
ՃՃՄ համագումարի որոշումները գործողության 
մեջ, Կենսագործենք ՍՄԿԿ Ճ47 համագումարի 
որոշումները խորագրերի ներքո զետեղված են 
թղթակցություններ, որոնք ներկայացնում են 
շրջանի ո՛չ միայն մրցանակակիր, առաջատար 
Ճեռնարկությունների հաջողությունները, դրանք 
«ապահովող Կորանոր միջոցառումները, այլն 
նշում այն թերացումներն ու թերությունները, 
որոնք խոչընդոտում են կոլեկտիվների ռիթմիկ 
աշխատանքը: 

«Պղնճի - համար»-ի ուշադրության 
նում են որակի ն արդյունավետության հարցե- 
րը: Նրա բազմաթիվ նյութեր, թեմատիկ էջեր 
վերտառված են Արդյունավետություն ն որակ 
(ԽԽ 37, 44, 51, 67, 104, 127): 

Արդյունավետության ն որակի 
գզում-- այս ամենակարնորն է էկոնոմիկայի բո- 
լոր ճյուղերի, յուրաքանչյուր մինիստրության 
ու ձեռնարկության աշխատանքներում. կու- 
սակցության համագումարում ընկեր Լ. Ի. Բրեժ- 
ննի արտասանած այս խոսթերը ոգնորությամբ 
համակեցին նան Ղափանի աշխատավորությա- 
նը: 

Լրագրի առանձին համարների (ԵԽ 4471) 
երկրորդ ն երրորդ էջերը նվիրվել ես արդյու- 
նավետության ու որակի հարցերին: Դրանք 
շրջանի աշխատավորների` արտադրության ա- 
ռաջավորների, կուսակցական կազմակերպու- 
թյան քարտուղարների, գլխավոր ինժեներների, 
դիրեկտորների զեկույցներն են տասներորդ 
հնգամյակի առաջին տարվա արդյունքների 
մասին: 

«Արդյունտվետության ն որակի հնգամյակին՝ 
բանվորական երաշխիք». այս նշանաբանով են 
աշխատում արդյունաբերական բազմաթիվ 
Ճեռնարկություններ, որոնց նախաձեռնություն- 
պերն ու գործնական միջոցառումները -լրագրի 
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կենտրո- 


բարձրա- 


միջոցով լայնորեն տարածվում են արտադրա- 
կան մյուս կոլեկտիվներում: Արտադրության 
արդյունավետության բարձրացման, աշխա- 
տանքի որակի բարելավման տեսակետից զգա- 
լի տեղաշարժեր են նկատվում շրջանի արդյու- 
նաբերական Ճեռնարկություններում, շինարա- 
րական ու տրանսպորտային կազմակերպու- 
թյուններում, կոլտնտեսություններում ու սով- 
խոզներում: Լրագիրը բազմիցս անդրադարձել 
է Ղափանի լուսատեխնիկական, «Էլեկտրոն» 
գործարանների, Քաջարանի պղնճա-մոլիբդե- 
նային կոմբինատի, կահույքի ֆաբրիկայի ս 
այլ Ճեռսարկությունների հասումներին (ԲԿ 
34, 39, 56, 67, 109): Որակին, արդյունավետու- 
թյանը վերաբերող հոդվածներում բացահայտ- 
վում են ն թերությունները, քննադատվում թե- 
րացող կազմակերպությունները: Այսպես, լրա- 
գրի էջերում քննադատվել են կաթի, գարեջրի, 
հացի գործարանների, կենցաղ-սպասարկման 
կոմբինատի արտադրանքը, շինարարական ա- 
ռանձին կազմակերպություններ: 

Կուսակցական կյանք խորագրի տակ զետեղ- 
ված նյութերում (ԽԽ 43, 63, 69, 80, 90, 116) 
լրագիրը լուսաբանել է շրջանի սկզբնական 
կուսկազմակերպությունների անելիքները ըն- 
թացիկ հնգամյակի առաջադրած խնդիրների 
լուծման գործում: 

Որակի ն արդյունավետության բարելավումն 
է Ղափան--Զանգելան ավանդական սոցիա- 
լիստական մրցության նպատակը: «Պղնձի հա- 
մար»-ը լրագրային տարբեր ժանրերի նյութե- 
րով պարբերաբար արտացոլում է սոցմրցու- 
թյան ընթացքը, ներկայացնում առաջավորնե- 
րին, հաղթողներին (ԽԻԽ 41, 71, 89, 126): 
Լրագիրն անդրադառնում է նան շրջանի մրցա- 
նակակիր բազմաթիվ կոլեկտիվների հաջողու- 
թյուններին, որոնց շնորհիվ Ղափանը ճՃանաչ- 
վել է որպես հանրապետության աչքի ընկնող 
արդյունաբերական կենտրոններից մեկը: 

Մեր նոր շքանշանակիրներ, (ԽԻ 67. 72, 
100), Պատմվածքներ կոմունիստի մասին 
(Ի 64), Վարպետ-դաստիարակներ (Բի 1185) ն 
այլ նյութերում ներկայացված են շրջանի առա- 
ջավորները: Լայն է լրագրի հեղինակային ակ- 
տիվը. թղթակցում. են ո՛չ միայն ժուռնալիստ- 
ներն ու բանգյուղթղթակիցների ակումբի ան- 
դամները, այլն կոլտնտեսության նախագահնե- 
րը, սոցմրցության մասնակիցները, մեխանիզա- 
տորներ, տարբեր մասնագետներ, արտադրու- 
թյան հրամանատարներ, շարքային բանվորներ 
ու ծառայողներ: 

Որակի բարելավման հարցերն են արծարծ- 
վում լրագրի այլ հողվածներում նս-- Կահուլյ- 
թագործների Ճգտումը (Խ 347), Միավորման 
արհեստանոցում (Խ 37, Առաջադրված խըն- 


դիրների անթերի կատարման համար (Իչ 59:, 
Ավտոտրանսպորտայինները Գանձասարում 
(5 101) ն այլն: 

Հեղինակները ո՛չ միայն ներկայացնում են 
իրեսց աշխատավայրերի լավն ու առաջավորը, 
ուսանելին, այլն թննադատում, բացահայտում 
են տնտեսության տարբեր օղակներում տեղ 
գտած թերությունները, օգնում՝ ժամանակին 
կատարելու ստանձնած պարտավորություննե- 
րը ն տռավել որակյալ արտադրանք տալու 
պետությանը: 

Բարձրացնել շինարարության տեմպն ու ո- 
րակը (Խ 91), Արագ ն խնայողաբար (Ի: 76), 
Նոր միջոցառումներ (Ին 92), Շատ ն բարճրո- 
բակ հաց բնակչությանը (Ի 114), Մեծ խըն- 
դիրները առջնում են (Ի. 67) ն նման հոդված- 
ներում արտացոլված են շրջանի ճձեռնարկու- 
թյունների, տնտեսությունների վիճակը, նշված 
են այն միջոցառումները, որոնք նպաստելու են 
թողարկվող արտադրանքի որակի ու ւռրդյու- 
նավետության բարձրացմանը, նոր արտադրա- 
տեսակների յուրացմանը, նյութական ռեսուրս- 
ները իրացմանը, աշխատանքի գիտական կազ- 
մակերպման հետագա կատարելագործմանը: 
էրագիրը մասսայականացնում է որակի հասա- 
րակական հսկիչ խմբերի գործունեության առա- 
ջավոր փորձը (Խ 92): 

Խրախուսելի են խմբագրության կազմակեր- 
պած տարբեր ստուգայցները (ԽԵ 35. 63, 
89. 97, 98, 104...), որոնք անմիջական օգնու- 
թյուն են գույց տալիս շրջանի մի շարք տնտե- 
սությունների: 

Շինարարության մեջ բարձր արդյունավետու- 
թյան հասնելու համար անհրաժեշտ է կառու- 
ցել արագ, խնայողաբար ն ժամանակակից 
տեխնիկական հիմքի վրա: Կուսակցության այս 
պահանջը լայն արձագանք է գտել նան Ղափա- 
նի շրջանի, շինարարական կազմակերպություն- 
ներում: Այդ են վկայում «Պղնձի համար» լրա- 
գրի էջերում հրապարակված բազմաթիվ հող- 
վածներ (ԲԵՒջ 51, 74, 95. 32, 59, 61, 78, 76, 
ՀԱ' Ուշագրավ է զլոբինյան մեթոդի կիրառու- 
մը շրջանի «Քաջարանշին» տրեստի ԻՋ 1 շին- 
վարչությունում: 

Ռրակի հարցը նույնքան հրատապ է նան 
մանկավարժության բնագավառի աշխատողնե- 
րի համար, որոնք իրենց գործունեության ըն- 
թացքում պետք է ջանան գտնել դասավանդ- 
ման առավել գիտական, արդյունավետ մե- 
թոդներ: Այս առումով ուսանելի է Լեռնաձոր 
գյուղի մանկավարժական կոլեկտիվի առաջա- 
վոր փորձը, որին անդրադարձել է լրագիրը իր 
հերթական համարներից մեկում (Ե 34): 
«Պղնձի համար»-ը նշանակալի տեղ է հատ- 
կացնում երիտասարդության դաստիարակու- 


թյան հարցերին. Ուսուցչի ամբիոն վերտառու- 
թյամբ հրապարակվող նյութերը հաճախ են 
նվիրվում մանկավարժական կոլեկտիվների աշ- 
խատանքի որակին, ուսուցման ու դասավանդ- 
ման կազմակերպման առաջավոր ձներին 
(ԵԽ 38, 64): 

Մասսայական ինֆորմացիայի ն պրոպագան- 
դայի, մամուլի գործիչների խնդիրն է ավելի 
ներգործուն դարձնել ազդեցությունը էկոնոմի- 
կայի, զիտության ու կուլտուրայի զարգացման, 
ողջ հասարակական կյանքի վրա: «Պղնճի հա- 
մար» լրագիրը կարողացել է թղթակցական ակ- 
տիվի միջոցով արտացոլել շրջանի կյանթը. օգ- 
նել կուսկազմակերպություններին` խթանելու 
աշխատավորության կոմունիստական դաստիա- 
րակության գործը, հաջողությամբ լուծելու շըր- 
ջանի տնտեսական ու կուլտուրական զարգաց- 
ման հետագա խնդիրները: 

Ցանկանք, որ «Պղնձի համար»-ը այսուհետ 
ես ավելի բազմակողմանի ու խոր լուսաբանի 
շրջանի կյանքը, պրոպագանդի առաջավոր 
փորձը. բացահայտի տարբեր բնագավառներում 
տեղ գտած թերությունները` օգնելով դրանց 
վերացմանը: լ : 
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«ԵՐԿՐԻ ԱՌՋԵՎ կանգնած տնտեսական ն 
սոցիալական բազմազան խնդիրները հաջողու- 
թյամբ: լուծելու համար այլ ուղի չկայ բացի աշ- 
խատանքի արտադրողականության արագ ա- 
ճից, ամբողջ հանրային արտադրության ար- 
դյունավետության խիստ բարձրացումից»-- 
ՍՍԿԿ ՃՃՄ համագումարի առաջադրած այս 
խնդիրներն աշխատանքային իխանդավառու- 
թյամբ համակեցին Հրազդանի շրջանի բան- 
վորներին, կոլտնտեսականներին. ողջ աշխա- 
տավորությանը: 

«Հրազդան» շրջանային լրագրի էջերում լու- 
սաբանվում են շրջանի բազմաբեղուն առօրյան, 
հայրենանվեր աշխատանքը կառույցներում, 
արտադրական Ճեռնարկություններում, հանրա- 
յին դաշտերում ու ֆերմաներում: 

Հնգամյակի հարվածային հերթափոխում, 
Ասթերի կատարենք ՍՄԿԿ Ճ2Ն համագումարի 
որոշումները, Որակի ղեկավարման կոմպլեք- 
սային սիստեմ, Գարնանացան--76, Սոցիալիս-: 
տական մրցության հաղթողները, Խոտհունձ-- 
76-ը հարվածային ճակատ, Բերքահամաքին: 


88 


Ժցետ6ժ Ե/ 


արագ տեմպեր, գերազանց որակ ն այլ խորա- 
գրերի ներքո զետեղված նյութերը հանգամա- 
նորեն պատմում են արտադրական բարձր գու- 
ցանիշների հասած կոլեկտիվների. հնգամյակի 
ւմռաջամարտիկների մասին: 

Լրագրի էջերում տպագրվում են հաղորդում- 
ներ, թղթակցություններ, ռեպորտաժներ, հոդ- 
վածներ ու ակնարկներ: Կուսակցական աշխա- 
տանթի առաջավոր փորձն ընդհանրացնող ու 
պրոպագանղող հոդվածներում պատմվում է 
կուսկոմիտեների ղեկավար ղերի մասին, ցուց 
տրվում. թե ինչպես են նրանք կազմակերպում 
հանրային արտադրության արդյունավետու- 
թյան ու աշխատանքի արտադրողականության 
բարձրացման, գիտատեխնիկական առաջընթա- 
ցի արագացման, սոցմրցության ծավալման, աշ- 
խատավորների նյութական բարեկեցության 
բարձրացման գործը: 

Հրազդանի շրջանի աշխատավորները, ինսնե- 
րորդ հնգամյակի ինչպես եզրափակիչ տտրին, 
ճույճպես ն ողջ հնգամյակն ավարտեցին Հր- 
տաղրական բարձր գուցանիշներով: Այդ հա- 
ջողությունների զնահատականը եղավ համա- 
միութենական սոցմրցության փոխանցիկ դրոշի 
նվաճումը: 

«Հրազդանի կոմունիստները, -- կարդում ենք 
«Աքոտճ» թերթի այս տարվա մարտի 23-ի 
առաջնորդողում.-- կարողացել են գյուղի աշ- 
խատավորներին մոբիլիզացնել ռեզերվների ո- 
րոնման, կերի բազայի բարելավման, համար. 
նրանթ մեքենայացնում են ֆերմաների աշխա- 
տանքները, արմատավորում անասունների ին- 
տենսիվ բտում»: 

Ընթերցողին հայտնի է դառնում, որ շրջտ- 
նում գյուղի աշխատավորները հաջողությամբ 
եզրափակեցին տասներորդ հնգամյակի առա- 
ջին կիսամյակը, որ շրջանում կուտակվել Է, 
շատ անասնակեր, կատարվել է հացահատիկի 
մեկ հեկտարի բերքատվության առաջադրանքը, 
պետությանն է վաճառվել պլանից զգալիորեն, 
ավելի հացահատիկ: Լրագիրը հաղորդում է, որ 
տասներորդ հնգամյակի առաջին բերքահա- 
վաքն սկսել են Բջնիի, Արզականի ն Գյումուշի 
պետական ու կոլեկտիվ տնտեսությունների, 
Ջրառատի սովխոզի հացագործները (ԽՖ 101, 
108): 

Լրագիրը տեղեկացնում է, որ բարձր բերք են 
աճեցրել նան շրջանի ծխախոտագործները: 
Գյումուշում, Աթարբեկյանում, Քաղսիում, Սո- 
լակում, Մեղրաձորում նրանք հաջողությամբ 
ավարտել են ծխախոտի քաղուշարի աշխա- 
տանքները: Արդեն երրորդ տարին է, ինչ Քաղ- 
ի կոլտնտեսությունում շրջանացվել է «Սամ- 
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կը. 700 թ.մ.կ-ի վրա կատարվել ջերմոցային 
գանք: 

Առաջադրանքները որոշակի են, խնդիրները՝ 
պարզ (Խ 90). Կգործադրենք բոլոր ջանքերը: 
(Ի 73), 800 տոննա սիլոս (Խ 87), Նշված: 
բնագծերը կնվաճվեն (Ճ 91) ն ալ վերտա- 
ռությամբ նյութերը պատմում են անասնա- 
պահների աշխատանքի մասին: Անասնաբուծա- 
կան մթերքների արտադրության ն պետությա- 
նը դրանք վաճառելու գործում շրջանի անաս- 
նապահները հասել են մեծ հաջողությունների: 

Անասնապահության բնագավառում 1976 թ. 
առաջին կիսամյակում առավել բարձր ցուցա- 
նիշսերի հասնելու համար ՀԿԿ Հրազդանի: 
շրջկոմի ն աշխատավորների դեպուտատների 
շրջսովետի գործկոմի փոխանցիկ դրոշին է ար- 
ժանացել Հանքավանի սովխոզը: 

Գիտատեխնիկական ն առաջավոր փորձի 
լայն արմատավորմամբ միայն հնարավոր է 
հասնել արտադրական բարձր գուցանիշների: 
Դրա լավագույն ապացույցն են շրջանի մի 
շարք տնտեսություններում` Քաղսիում, Սոլա- 
կում, Ֆանտանում, Մեղրաձորում ն Ջրառա- 
տում ստեղծված կերախոհանոցները, ուր տե- 
ղադրված են կերը մանրացնող ու վերամշակող 
մեքենաներ, սարքավորումներ. կերախառնիչ- 
հարմարանքներ (Կերախոհանոցը որպես մը- 
թերքների արտադրության ավելացման կարնոլ: 
միջոց, Խ 71): 

Լրագրում մեծարվում է աշխատանքի մարդը. 
վաստակած մարդը: Ահա Գուրգեն Գրիգորյա- 
նը` Հրազդանի սովխոզից: Նա. արժանացել է 
հանրապետության վաստակավոր հովվի կոչ- 
ման, բազմիցս պարգնատրվել պատվոգրերով, 
մեդալներով: Նրա մասին է պատմում Գ. Գրի- 
գորյանը Սարերին սովոր ակնարկում (Թ 84): 
Իսկ Չարենցավանի Ի 6 շինվարչության մոն- 
տաժող Վ. Թավաքալյանը գրում է իր պարտա- 
վորության մասին-- աշխատել այնպես, որ շա- 
հագործման հանձնվող շենքերը գնահատվեն. 
միայն լավ ու գերազանց, տնտեսվեն: հնարա- 
վորին չափ շատ շինանյութեր: 

Արդյունավետության ն որակի հնգամյակ' 
(Ի 39) հոդվածում Չարենցավանի երկաթբե- 
տոնե կառուցվածքների գործարանի կուսկազ- 
մակերպության քարտուղար Ռ. Սոլկարյանը 
նկարագրում է, թե գործարանի կոմունիստներն 
ինչպես են հայտաբերում արտադրանքի ավե- 
լագման, ինչպես ն թողարկվող արտադրանքի' 
որակի բարելավման չօգտագործված ռեզերվ- 
ները: Հոդվածագիրը նշում է, որ գործարանում 
արդյունավետության ն որակի բարձրացմանը 
մեծապես խթանում է սոցմրցությունը: 

Հրապարակայնությունը խթանում է սոցմըը- 
ցությունը (Խ 90) հոդվածում Չարենցավանի 


«Կենտրոնաձուլ» գործարանի սկզբնական 
կուսկազմակերպության թարտուղար Վ. Լնոն- 
յանը նշում է կուսկոմիտեի դերը սոցմրցության 
հրապարակայնության ապահովման խնդրում: 
Կուսկոմիտեն վճռական նշանակություն է տա- 
լիս մրցողների նյութական ու բարոյական 
խրախուսմանը: Գործարանի բոլոր աշխատող- 
ների նշանաբանն է` «Տասներորդ հնգամյակը 
դարձնել արդյունավետության ն որակի հնգամ- 
յակ՝ հանուն էկոնոմիկայի ն ժողովրդի բարե- 
կեցության հետագա աճի»: Այս հնգամյակի 
անդրանիկ տարվա առաջին եռամսյակում սոց- 
մրցության մեջ հաղթող ճանաչվելու համար 
Զարենցավանի «Կենտրոնաձուլ» գործարանը 
երրորդ անգամ արժանացավ ՍՍՀՄ հաստոցա- 
շինության ն գործիքաշինության մինիստրու- 
թյան մրցանակին: 

Համագործակցված աշխատանքով (Խ 37) 
թղթակցությունում Գ. Յուրմուզյանը ներկա- 
յացնում է Չարենցավանի հաստոցաշինական 
գործարանի կոլեկտիվի հեռանկարները: Լվովի 
ֆրեզերային հաստոցների գործարանի օրինա- 
կով, նրանց ուսանելի փորձի հիման վրա, Ճեռ- 


նարկությունում արմատավորվում է այրտա- 
դրանքի որակի ղեկավարմ 
րման կոմպլե 
Ար յոմպլեքսային 
Ստեղծագործական որոնումների հնգամյակ 


է տասներորդը: Արդյունավետությունն ինքնին 
չի ստեղծվում, աշխատանքի յուրաքանչյուր րո- 
պեն պետք է խելացի օգտագործվի: Իսկ ար- 
դյունավետություն նշանակում է՝ ամենից ա- 
ռաջ, արդյունավետ օգտագործել նոր տեխնի- 
կան, հումքը, օժանդակ նյութերը: Ահա ինչու 
Մ. Հովհաննիսյանի Արդյունավետություն նորի 
ներդրմամբ (Իբ 99), Ս. Սարգսյանի Ստեղծու- 
մի ուղիով (Ին 61) հոդվածներում հատուկ ու- 
շադրություն է նվիրվում գյուտարարական ն 
նորարարական ` նախաձեռնություններում աշ- 
խատավորության լայն մասսաների ակտիվ 
մասնակցության ապահովմանը: Դրան նպաս- 
տում է գյուտարարների ն նորարարների բյու- 
րոն: 

` Աշխատանքային խիզախումների ուղիով են 
ընթանում շրջանի կոմերիտականներն ու երի- 
տասարդները: Լրագրից տեղեկանում ենք, որ 
Հրազդանի ՊՇԷԿ-ի ԼԿԵՄ կոմիտեի նախաճեռ- 
նությամբ շրջանում ծավալվել են «Արդյունա- 
վետության հնգամյակին՝ հզոր էներգետիկ բա- 
զա», «Հնգամյակին՝` հարվածային վերջնագիծ», 
«Մեծ Հոկտեմբերի 60-ամյակին՝ 60 հարվածա- 
յին շաբաթ» հայրենասիրական շարժումները, 
որոնց մասնակիցները հաջողությամբ են կա- 
«տարում ու գերակատարում ստանձնած պար- 
ճուվորությունները: 


ՀԿԿ Կենտկոմի մայիսյան պլենումի որոշում- 
կերը մեծ. խանդավառությամբ համակեցին 
Հրազդանի շրջանի շինարարներին: 

Կառուցել արագ, խնայողաբար ն ժամանա- 
կակից տեխնիկական հիմքի վրա-- ահա կապի- 
տալ շինարարության մեջ բարձր արդյունավե- 
տության բաղադրատարրերը,-- ՍՄԿԿ Ճոն 
համագումարում նշեց Լ. Ի. Բրեժննը: 

Յուրաքանչյուր տոննայի համար (հ 87), 
Կառուցել արագ, խնայողաբար, որակով 
(Ի: 67), Նոր թափ կապիտալ շինարարությա- 
նը (Խ 77) ն այլ հոդվածներում լրագիրը հա- 
ղորդում է, որ շրջանում զգալի գործ է արվել 
շինարարական կադրերի ընտրության, դաս- 
տիարակության, շինարարական գործի կազմա- 
կերպման ու բարելավման մարզում: Ջլոբին- 
յան մեթոդի արմատավորմամբ շինարարության 
մեջ զգալիորեն բարձրացվել է աշխատանքի 
արտադրողականությունը: 

Լրագրում վեր են հանված նան շինարարա- 
կան աշխատանքներում տեղ գտած թերու- 
թյունները-- թերակատարվել են հիմնական 
Ֆոնդերի գործարկման պլանները, կառույցները 
ժամանակին չեն ապահովվել սարքավորում- 
ներով, զգալի է կաղրերի հոսունությունը ն 
այլն: 

Խմբագրության կազմակերպած ստուգայցե- 
րից պարզվում է, որ Չարենցավանի գործիքա- 
շինական գործարանում հաճախ են լինում ւս- 
ռաքթման վայրերի խախտումներ, սխալ հաս- 
գեագրումներ: Մատակարարող կազմակերպու- 
թյունների պատճառով հաճախ ուշացվում է 
հումքը (Շ. Վլասյան, Սկզբունքայնություն թե- 
րությունների հանդեպ, Բ: 61): Վիճակը բար- 
վոք չէ «Հայներուդղ» տրեստի Չարենցավանի 
հանթվարչությունում «Ս. Սարգսյան, Անհրա- 
ժեշտ է բեկում, Ի 94): Այստեղ զգացվում է 
մասնագետ, բարձրորակ կադրերի խիստ պա- 
կաս: Մեծ է կադրերի հոսունությունը: Իննե- 
րորդ հնգամյակում տրեստը թերակատարել է 
պետական պլանները: Նոր հնգամյակի առա- 
ջին տարում նս վիճակը չի փոխվում: Բավա- 
րար չէ ն արտադրանքի որակը: Տեխնիկապես 
անսարք վիճակում է սպասարկող տրանսպոր- 
տը: Հոդվածագիրը եզրակացնում է, որ այս ա- 
մենն անհարիր է ժամանակի պահանջներին ն 
անհրաժեշտ է բարեփոխել հանքվարչության 
աշխատանքները: 

Այսպես, «Հրազդան»-ը համար առ 
լուսաբանում է շրջանի տնտեսական ն գաղա- 
փարական կյանթը, արտացոլում աշխատավոր- 
ների ծավալած համակողմանի գործուննությու- 
նը տասներորդ հնգամյակի կարնորագույն 
խնդրի` որակի ու արդյունավետության բարՃ- 
րացման ասպարեզում: 


համար 


--ա.««Ֆ------ 


ժ.ցիետտմ ԵՄ 


Քր. Թ 


տպագրված ճոդվածների ն 


ինֆորմացիոն Հաղորդագրութ 


Լ. ռեորյա» ռարշատատատայատատաաաաաաաաաաաաաաաառաակատաաաաատաաաաաթոոոոնաաաոթոաոը 


«Լենինյան ուղիով» ամսագրի 1976 թ. 
նլութերի ցանկ 


լուն ՍՄկն ՀՆԻ Համաղումարի մասին 

Ինֆոլուացիոն Հաղորդագրովլյուն ԱՄԿԿ կենտրոնական կոմիտեի պլենումի մասին 

ՍՄԿԿ Կենտրոնական կոմիտեի Հաշվետվությունը ն կուսակցության Հերքական խըն- 
դիրները ներքին ու ալտաբին քաղաքականույան բնազավառում- ՍՄԿԿ 
կենտկոմի դլխավոր քարտուղար ընկեր 1. Ի. Բրեժննի զեկուցումը 1976 թ- 


փետրվարի ՀՎ-ին 
Ընկեր 1. հ. Բրեժննի եզրափակման խոսքը : : . : : : - " 
.ՍՄԿԿ 417 Համագումարի բանաձեր՝ ընկեր 1. 8» Բրեժննի «ՍՄԿԿ կննտրոնական 

կոմիտեի Հաշվնտվույունը ե կուսակցության Հերթական խնդիրները ներբին 
քաղաբականուիյան բնագավառում» զեկուցման առթիվ : 
«ՍՍՀՄ ժողովրդական տնտեսության զարգաց- 
ՍՄեԿ կննտկոմի Սա- 


ու արտաքին 
.ՍՄԿԿ 447 Համաղումարի որոշումը՝ 
ման 1976--1980 ԱՁ Հիմնական ուղղությունը ը» 
խազծի առթիվ : : ` 
ՔԲնեկեր |. ի. Բրեժենի ճառը ամադումարի 
Ազատություն իմպերիալիզմի ն ոնակցիայի 
գումարի Հայտարարությունը - . ` . ո 
Ընկեր |. Ի. Բրեժննի ճառը եվրոսլա յի կոմունիստական ու բանվորական կուսակցու- 
թյունների կոնֆերանսում : : 
Ընկեր Լ. ի. Բրեժնեի ճառը Ղազախստանի 
խորճրդակցությունում . 
ինֆորմացիոն Հաղորդագրություն Ս 
Բեկ. 1. ի. ՐԲրեժննի ճառը ՍՄԿԿ 
տեմբերի 25-ին : : . 
.ՍՄԿԿ Կենտկոմում, ՍՍՀՄ Մինիտորների 
կոմում: Արտադրության արդյունավ 
րացնելու, 1946 ը. ժողովրդա-տնտեսական պլանը Հաջողությամբ 
լու Համամիութենական ռսոցմրցության մասին . 
ՍՄԿԿ կենտրոնական կոմիտեում : Է Շ 
Մեճ Լենինի Հետ, լենինյան կուրսով 
ինֆորմացիոն Հաղորդագրություն Հայաստանի 
խատանքի ասին 
ինֆորմացիոն »աղորդազը 
Հայաստանի կոմկուսի կն 
կենտկոմի առաջին քարտուղ 
ինֆորմացիոն շաղորդավրություն Հեկ կենտկոմի Հոկտեմբերյան 
շեկ կենտկոմի առաջին քարտուղար ընկ: կ. Մ. Դեմիրճյանի ճառը 
Հոկտեմբերյան պլենումում, 1976 Մ. Հոկտեմբերի 19-ին . 


փակման ժամանակ 


կալանավորներին: ՍՄեԿ 1117 շամա- 


կուսակցական- տնտեսական ակտիվի 


ՄԿԿ կննտրոնական կոմիտեի պլենումի ժասին 
կենտկոմի ոլլենումում, 1926 լկվականի Հոկ- 


ռսովետում, ՀԱՄԿԽ-ում ն ՀամլնեՄ կննտ- 


հտությունը ն աշխատանքի որակը բարձ- 
կատարե- 


կոմկուսի 12371 Համագումարի աշ- 


յություն Հայաստանի կոմկուսի կԿննտկոմի ռլլենումի մասին 
նտկոմի Հաշվետվությունը Հեկ 441 Համաղումարին: Հկկ 
Ս. Դեմիրճյանի զեկուցումը - 

պլլենումի ժասին 
Հկկ կենտկոժի 


ար ընկ: կ. 


ԱՌԱՋՆՈՐԴՈՂՆԵՐ 


(ենինյչան դրոշով դեղի կոմունիզմ 
2ամազումարի կանխագծած ուղիով . 
Անշհղորեն կենսադործենք կուսակցության առաջադրանքները 
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Ն 25 


11 


Բամարներում 


50 


ի. 
Զարդացած սոցիալիզմի մանիֆեստը 3 . . « . . : ` ՝ ՛ 
Մոեղացնել կուսակցական ղենկավարություսը շրնարարուրյան նկատմամբ ' մ 
Հնդամյակի Հաստատուն քայլերը . ի ՛ ց . | . : : ՝ Է 8 
ֆյուղատնատնսության դարդացման մայրուղին : 4 ռ « ի . ՛ ծ 
ՄՄնկ խաղաղության ծրաղիրը դործողության մեջ. ի ի . . . . 9 
այե Հոկտեմբերի աշխարչաշեն երով . ո : ն . . ` . . . 7 
Դուսակցության կամբով, անդուլ աշխատանքոլ . . ՛ . . . . 14 


եա ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԻՆ ԸՆԴԱՌԱՋ: ՔՆՆԱՐԿՈՒՄ ԵՆՔ ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ 
ՃՆ ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԻՆ ՆԵՐԿԱՑԱՑՎՈՂ ՍՄԿԿ ԿԵՆՏԿՈՄԻ ՆԱԽԱԳԻՄԻ 


ն ուրջյաք Լ ատ: վի 1 
յութջյան Ա. Ս, Ռեղիոնիը (միուլենական «անրաղդետուլիլաւն ) դիտատեխնի կայան 


կ զարգացման շարցերի շուրջ . ՛ ի : ք . « ` ' 1 
հալինյան Ա. Գ.-- Հեկ-ը՝ Սերում . ի « - 4 | ՝ ' . / 
հոջամիոյան ծու, ե.-- Բարդ ն պատասրյանատու խնդիրներ . ' Ա 
Հու Աթ Է: Տ. անն ան Հանգրվանում. 2 9 ՈՐՈՐ Ց 
անդայյան ն Ղ - ո առատ լարդացման չնսանկարները : ' Ա 
Ն : 225 ընորը արդյունավետու յու, բարձրացումն Ի « « « / 
Շանբազյան Մ. Ս.-- Փյուղատնտեսական արտադրության վերելթի դորժուները " / 
Սաղոյան Հ. Ս.-- ժենրաղանը որակի ամար | յ | շ շ ի 
Սաշոյան Թ. 8.- կարդառղարությու՝ բոլոր օղակիելրում ' . . / 
Վարդանյան մ. Մ: Հանրասյետության էներգետիկայի վենրընլիացը 4 . 7| 
ԿԵՆՍԱԳՈՐԾԵՆՔ ՍՄԿԿ ՃՃՆ` ՀԱՄՍԱԴՈՒՄԱՐԻ ՈՐՈՇՈՒՄՆԵՐԸ 

հադղալյան մ. ՄՍ.. Միրզոյան փ. Ջ.-- Բարձրացնել ժեթենաշինույյան կարուլուրյուն- 

ԱԱ կաոն ա «րման 
Աո աաոնն թ. , կան դաղավարախոսության մեծ ուժը ի ։ . 

/ . տանդարտր ն որակը անբաժանելի ել . . աան 4 ՝ 4 
Իգիթխանյան Մ. Խ.-- Սովետական ապրելակերուը ն հրի տատարբու յունը ի 4 
Կիրակոսյան Վ. Ս.-- նոր թնդիրների լուծման «ամար . . ։ ։ 5 
Հարությունյան Վ. Ֆ.-- Արչժիուլյունները ն սոցիալիստական մրցությունը ։ : 0 
Ժիոզոյան Բ. .Ս.-- Բնակչության աճր ն միդրւ"ցիոն պրոցեսների կարդավորումը 

Հայկական ՍՍՀ-ում . » , : : ։ : : ։ ։ 6 
Մովսիսյան Կ, Ս.-- կուսկոմիտեն ն արտադրության արդյունամեատության բարձ- 

րացումը .- , . . ' .» . | : ։ ւ. Տ 
Նախշքարյան Գ. Ս.-- նոր «նղամյակի մեր «իմնական ուղղույյուններ ը: . . 4. 
եչերբակովա Մ.-- Կուլտուր-լուսավորական աշխատանքը նոր պարանջների մակար- 

ղակին « " 4 " . Զ ճ բ ՝ . ՛ ն ծ 
Վարբղանյան կիմա.-- Աղրարա-տարդյունաբերական ինտնդրացիո'ն ն դլուղատնտե- 

սության «ետաղդա զարգացումը - ի ' - . ՛ . 6 
0զանեսով Հ. Ս.-- ՍՄԿԿ դեկավար դերի բարձրացումը կոմունիստական շինարո- 

րության դործում : ` ' շ ՝ - ի . ՛ - 4 

ՀՈԴՎԱԾՆԵՐ 
Ադոյան Մ. Դ.-- Ստնղդժացործական ժարքսիզմի Հիմնարար երկր : ,՛ - 5 
Մլավեողյան է, Ս.-- Վենրացականի ու ղդոայականի առչուլիլան լենինյան սկզբունք" 

մասին Ց - ի . : " 5 . ՛ . , ա 
Կին Ջ. 2Հ.-- Խոսթը ղործի ենթ վերածում . - ' . : : 2 
ՄԲզումանյան Մ, Վ... /ՄԿԿ-ս ն աշիուստավորների կոմունիստական դաստիարա- 

կույունը . : ` : ջ . ։ , - - ՛ : ՛ 
Բեգիյան Մ... Զո» Սովետնելր ը ն բնակչումյան դենսամակարդակի բարձրացումը 8 
Գյուլնազարյան Խ. Մ.-. Մտորումներ սովնտո"այ մանկապատանեկան դրականու- 

թյան մառին . . . . ի ՛ . " . . ՛ - 6 


92 


էջ 

12--34 
35--41 

3-- 9 
10--15 
Չ.-11 
59--05 
13--Չ2 
/2--45 
54--20 
11-- 15 
ծ8--92 
49.--.82 
10--»1 
28--ՅԺ 

3--10 
35-41 
222-ԹԸ 
01--65 
44--50 
20--ՎՏ 
9--27 
23-67 
գ5--Չ» 
256--63 
56--62 
26--35 
08. 23 


209--/73 


11--15 
39--598 
23--70 
82--85 
51---60 
560--62՝ 
90--Ջ6: 


Ժ.ց/ԱՏ69 Ե7 


- 


- 


.- 


ԲԲ 


"վիշիանի Ռ. Մ.-- ժիտատեխնիկական Հեղափոխու|լունը նհ արդի բուրժուական 


նույքը 


. ` . 


ռոցիոլոդիան : . . : . . 
Պբիգորբյան Ո. չա» Մարքսիստական փիլիսոփայության Հումանիստական ը 


Դալլահյան կ. Լ.-- Միշո կուսակդույան ու ժողովրդի Հետ . . ի . 
Դանիելյան Մ. Ս.-. Արդի բուրժուական սողիոլողիայի ժերողոլոգիական Հգնաժամի 


. ` . . - : : . - 


շուրջ . . ` 
Հուժկու ըափ շինանյուվյերի արդյունաբերությանը Տ 


էլսլուզյան է. Գ.-- 
Թադեոռսյան է. Վ.-- Գիտական կոմունիզմը՝ մարքսիզմ-լենինիզմի քաղաքական տո- 


ռույուն . . : " 
ի 2-շ Ազդային-աղատագրական շարժման արդի փուլը 


Վ. |.-- ՍՄԿԿ-ի սղայբքարը Հանուն սպառազինությունների մրցավազբի 


իննիկյան Հ. 4 - : 
ֆաբայելյան 

կասեցման ն դինաքափման ի ' ի ֆ ն 
2.-- Բարձր տեմպերի նախադրյալննըը ` ի . 
չաղավփարների մարմ- 


. 


Խոջաբեկյան Վ. լ Է ՝ . 
Սամերբյան Ի. Պ.-- Պրոլետարական ինտերնացիոնյալիլոհի 


՛ : . " . 


եավորումը ՍՍՀՄ-ում . ` 
դիտնականի կոչման մասին » ը . 
կիբակոսյան Ա.Ս Սուվարյան Ցու. Մ.-- Քաղաքների ն շրր- 

չանների դարզացման սոցիալ-տնտեսական պլանավորման պրոբլեմները 


կուշնղյան Վ. Ս.-- Մասնաղետների պատրաստման մի ջանի. խնդիրների մասին - 
Ա.-- կոմունիզմի նյուքայոնխնի կական բա- 


Կարալվետյան Ս. Կ.-- Մսոորումներ , 


Հ. Ղազարյան Ա. 0.. 


Ղազանչյան մ... եշ Խոբասանյան Գ. 


դայի կառուցման նոր փուլը 
կենսաբանական ինժեներիա . Է 
նության փոխազդնցու|յան լուրաչատկություննիրը 


ը ն . ` . . ` 


ն . ՛ . է 


Մաբկոսյան 1. Ս.-- 
Մելիճյան Մ. Ս... Մարդու նր 


ԳՏՀ պայմաններում ը . ` 
Մինասյան Ա. Մ., Կոխանովսկի Վ. Պ.-- կոնկրետ սպլատմականության լենինյան 


ռկզբունքի մնքողոլոգիական ն աշխարչայացթային նշանակությունը : 


Մնացականյան Մ. Հ.-- նեոդաղույատիբույան քաղաքականության ու դյաղավփո'- 
ններլը - ի . . ի . ՛ 


ն քաղաքականության դնրագույն նպատակը 


։ . է . . . . . 


յուրաչատկուվիյու 
նալբանղյան Ս. Ս.-- ՍՄԿԿ տնտնսակա 
Ներսիսյան կ, Ռ.-- Սոցիալիստական մրցությունը 
մաններում 5 , 
ծաՒաբյան 2. ֆ.-- Արժույիային 
Գ.-- էրդոնոմիկոն ժ 


րախոսության 


. 


զարղացած ոոցիտալիսմի ու- 


դողմնորոշումն արդի գիտության մեջ. Մ , 
Չալաբով Վ. առալում է մարդուն : կո Մ ե . 
Զեռնենկո Կ.-- խաղաղության լենինյան ստրատեգիան դորժողության մեջ ՞ . 
Հաղզրանակի ցիտուիլունը- ընկեր է. ի. Րրեժնեի «Զարզացած սոցիալիստական շայ- 
սարակարգի էկոնոմի կոլ 
առքիվ . ն : Ծ 
Սահակյան լ. ԳԴ.-- Առավել ջոկցու 


ներին . կ ՛ 
Փ.-- Գիտատեխնիկական Հեղափոխությունը Մ սոցիալ-դայակար- 


ղարգացած ռոցիալիղզմի պայմաններում ՝ . 


. Ա ՛ Ա ն . . 5 


ըյուն դյութարարներին ն ուցիոնալիդղատոր- 


. ` . ` ` Ա , ՛ . , 


Սանթրոսյան Մ. 

դային տեղաշարժերը 
Սիմոնյան Ա. Ս. կոլեկտիվը ն անչաոլ: . : ե յ 
Ռ:- ՍՍԿնԿ 202 շամաղզումարը արդի փուլում կուսակցության ղա- 
-թաղաքական աշխատանքի Հիմնական ուղղությունների մԺասին 
ոնալիղմի կննոաոաստատ ուժը 


. . . 


Սիմոնյան 2 
ղափարական 


Վարդանյան կ. Մ1-- Պրոլետարական ինտերնացի 


ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ԿՅԱՆՔ 
Աբբարամյան Ա. Ա.-- Փլխավորը քաղաքական ու տնտեսագիտական ուժուղմուն մջջ 
Անդոեասյան ր. Ս.-- Ռո՛ վստա»ություն, քե՛ պաճանջկոտություն . 
Աշզումանյան Ռ. Ա.-- Աշխատավորների բարօրության Համար . 
Դեռուտատի ակտիվուլյան արգասիքը ՛ . 
կավմակերպական-կու' 


Ս , - 
Քաբայան Ն. ն.-- - 
կԿապիտոնով Ի.-- ԱՄԿԿ 147 Համագումարը ն 
շրատաս( խնդիրները : . 


95 


յակցական աշ- 


Ա 7 ւ) 1) ՛ 


խատանքի 


ի կառավարման ճարցերը» գրքի լուլսընձայմոն յ 


իմ) 


ՀՕ. " ՕՕ 


10 


10 


74--74 
21--26 
58--64 


27--53 


13--30 


Մելիրյան Վ. Կ.-- Սռւսակցական ժողովը ` բ " . . . - . 
ՄելՒոնյան Ա. Պ.-- Մրցուրյունը առաջընքացի խրանիչ 1 ի . ՛ . 
Վարոսյան Ս. Ս.-- Ռարնկամությունը ղոդվում է աշխատանքում . - . : 
Փահլեանյան Գ. Ա.-- Մտուղումները "աջողության գրավական են . , . 


ԷԿՈՆՈՄԻԿԱՑԻ ՀԱՐՑԵՐ 


Աղաբաբով Ա. Գ... Տնտնսադիտույյան արդյունավետության "արցի շուրջ « : 
Աղազադյան ՈՌ. Ի.-- ոյուքյատարության իջեցումը առաջնա՞երը խնդիր է ՛ : 
Հարությունյան Մ. Մ.-- Ավտոմատիկան ն նրա իրականացման պրոբլեմները 2 


» « 
Մելիքյան Ւ, Մ.-- Ժյուղատնանսության արդյունավետության բարձրացման կարնոր 
ծակը . . ՛ . ՛ . - . . ՛ ՛ շ ` 


Ոսկանյան Վ. Բ.-- Սռաջավոր տեխնոլոգիայի ուղիով - . . . . ՛ 
Սաոզսյան Մ... (Պ.-- Պոլիզրաֆարդյունարերույ յան շետադա ղարդացման շամար 


ԶԱՐԳԱՑԱԾ ՍՈՑԻԱԼԻԶՄԻ ՊՐՈԲԼԵՄՆԵՐԸ 


Խոջաբեկյան Վ. Ե.-- Զբաղվածության կրճատման տենդենցը ՀՍՍՀ դյուղատնատեսու- 
քյան մնջ ԱՆՏ 12 «9 ՋՐ աԱ 2 այտն 
ՂամբաբՐյան կ, Հ.-- Բարձրորակ արտադրանքի քողարկումը մեր պարտքն է: - 
Միխայլով ն. Վ.-- Մարդ--ֆիրմա--մարդ « - . ի : 
Սարգսյան Ս. Մ... Բնուրյան պաշպանությունը՝ շրատասը պրոբլեմ . է . 
Ստեփանյան 8. Ա.-- Սոցիալիստական Հառարակարգի ղառակարգային կառուցված- 
Քի սիուփոխման դիալեկտիկան . Ը : . 5 . : : . 
ՏԵՐ-Վաբդանով ՒՌ. Դ.-- ՍՄկկ 417 շամագումարը ն արտադրաուժերի ղարդաց- 
ման տեսության մի քանի պրոբլեմներ ՛ . ` . . բ 


ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ՈՒՍՈՒՑՈՒՄԸ 1976--77 ԹԹ. 


ե, 


՛ 


բելյանով Վ.-- կուսակցությյան տնտեսական ռոտրատեդիան . ի . . 
Նիկոլան Ն.-- Մարքսիղմ-լենինիզմը ՍՄեԿ-ի դործուննության տնսական ճիմբն 
0լիգին-Նեստեբով Վ.--- Աշխատանքի որակը ո արտադրության արդյունավետու- 


թյունը . . ՛ . . . . 
կուսակցական ուսուցումը նոր կտառլում . . 


. . . . . Ա 


ՆՇԱՆԱՎՈՐ ՏԱՐԵԹՎԵՐ 


Աոզումանյան Մ. Վ.-- Ականավոր լենինյանը մ 2 . ։ " 5 
Գոնչաբ-Խանջյան Ն. Ա.-- Մարտնչող երդիծանքի Ժեծ վարպետը - ` . . 


Դբիզորյան Մանիկ-- ժողովրդի սերեն 2" 
Ջաքաբյան Վ. Ա..- Հանուն սովնատների իշխանության: 62" 
Մարքոիստական յոնտեսադիտության ոսլեցիֆի 


կյան խե- 


կաբապետյան Հ. Ն..-- 


դաթյուրումների դեմ Վ ` ի . ի ՛ " . ի ի 
Կարապետյան Ռ. Բ.-- Հեղավոխությանը՝ անմնացորդ նվիրումով. 
Կարապետյան Տ. Ս.-- 4. Մունդուկյանի աշխարձրնկալումը « Յ:.։: " 
Հովճաննիսյան Խ. Հ.-- Ալեքսանդր Մուլուկիե 2 ՏՈ" "ԱՐԱԲ: 
Ղազանջյան Վ. Վ.-- Մարքոիդմի կլասիկների քարգմանթ ՀՈ" : 
Ղազաոյան Կ. Ս.-- ժողովրդական Մոնղոլիայի երնելի ղեկավարը: ՓՏՐ" 


Մելքոնյան Մ. Գ.-- Դրաստամատ Տեր-Սիմոնյան : 
Նեչկինա Մ.-- Ռուսաստանի ազատագրության առա 


94 


ջամարտիկները . ՛ . 


թ») 


թ») 


Հ ՓՀ 


12 
10 


12 


Չ2--25 
12--21 
35--41 
Չ9--34 


19--26՝ 


29--Յ36 


Վ.՛ցլՏտտմ ԵՄ 


ԽՃԲԹ 


նեբկաբաբյան Վ. Ն.-- մեզենդար Գայր . . . - ' . ի . 
Պողոսյան Շ. Մ.-- Հեղափոխության ն խաղաղության անխոնջ մարտիկը - . 
Սարոյան էմմա-- կուսակցության Հավատարիմ դուստրը - ն. . ի 
Տելտելբում Վ... Ոնկնրները նրան Լուչո են անվանում . ` : ` . 


ԳՐԱԽՈՍՈՒԹՅՈՒՆ, ՆՆԱԴԱՏՈՒԹՅՈՒՆ, ՄԱՄՈՒԼԻ ՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ 
Աբրահամյան Ս. Ռ.-- Հաջողված զիէրք՝ կոմերիտմիության ատմության վերաբերյալ 
Մղոնց Մ. Հ.-- Արդիական ռլրոբլեմի դիտական արծարծումը . ի 
Ա. Հ.-- րագիրը օղնում է, կազմակերպում, ոգնորում . 


լերսանյան 
Ամիրյան Մ. Ս.-- Առաջին լուրչ փորձը . « . . 
Մելքոնյան Մ. Գ.-- Սոցիոլոգիական նոր աշխատություն . 
1իուբինյան րի.«Վ..-- Գրաղարանների ժիավորումներին՝ ոլատշաճ Հողատարություն 
Սաղաքելյան ն. Ա.-- Կուսկոմիտեների ակտիվ օգնականները - . ` . . 


է . : . 


` ՛ - 


Սմբատյան Վ. Թ.-- Օգտակար զրքբույկ . . . ի . 


Հնդամյակի նշանաբանը՝ ուշադրության կենտրոնում . . . ի 


ԵՐԻՏԱՍԱՐԴ ԳԻՏԱՇԽԱՏՈՂԻ ԱՄԲԻՈՆ 


Դեոբզյան Է. վ.-- Հայույու սոցիալական աղատազրման պայքարի էջերիը - 
Ր ՄԱՐԴՈՒ ԴԱՍՏԻԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ՊՐՈԲԼԵՄՆԵՐ, 


ՆՈ 
ԿՈՄՈՒՆԻՍՏԻ ԱՆՁՆԱԿԱՆ ՕՐԻՆԱԿԸ 


հրաշխիքը ռնրտ կապն է ժողովրդի շետ ի ` 


կոբչմիտ Ա. Մ.-- Ամենաչուսալի 
Հովնաննիսյան Գբ... նրիտասարդունյան ուսդմա-Հայրենասիրական դաստիարա- 


. . . ` - . 


կությունը ի , 
Սաքանյան ւ. ս.-- Դրվատանքի արժանի ղորժեր 


. . . . Ա . 


ԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ԱՇԽԱՐՀՈՒՄ 


Ա . . . Ա . 


Լապչինսկի վ.-. Էներդիա.:: վակուումից - 


--«զ8թ---- 


7 ւ 
| ե 
| «Հրո» ի 
օյ 


11 


29--Տ5` 
26--51 

92--96` 
86--ՏՅ 


95--ՑԵ 
93--96՝ 
94--96 
90--95՝ 
25--94 
Ջ0--952՝ 
Տ6--ՏԶ 
95--96՝ 
54--90՝ 


84--ՏԶ 


Մեր ճարցաթերթիկը 


Հարգելի ընկեր 
ՀԿԿ Կենտկոմի «Լենինյան ու Ո ' 
» լ ղլիով» ամսագրի խմբագրությունը խն մ 
՝. լ Գ տունը դրու: 
երի պատասխանել ճետնյլալ ճարցերին (ընդգծել անորաժեշտ պառաւ» 
1. ՅԱ արվի Ո՞Ր ՀՈԴՎԱԾՆԵՐՆ ԵՆ ՋԵԶ ԱՎԵԼԻ ՇԱՏ ԴՈՒՐ ԳԱԼԻՍ 
Սա տրդող, տեսական, տնտեսագիտական, կուսակցական աշխատանթի 
. ոչ: ւա մշակույթի վերաբերյալ հոդվածներ, ակնարկ, գրախոսու- 
թյուն, «Նշանավոր տարեթվեր» վերտառությումբ հրապաիակվող նյութեր): 
2. ԲԱՎԱՐԾՐՈ՞ՒՄ Է ԶԵԶ ՆՅՈՒԹԵՐԻ ՇԱՐԱԴՐՄԱՆ ՄԱԿԱՐԴԱԿԸ 
բավարարում Է, խիստ բարդ Է, չափից ավելի պարզ է): 
տն ե ՋԵՐ ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ՏՊԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆԸ ԱՄՍԱԳՐԻՑՏ (սկզբունթա- 
լին Է, բավականաչափ սկզբունքային չէ, ճետաքթրքրական է, ճանձիալի Լ): 
4. Ո՞Ր ՀՈԴՎԱԾՆԵՐՆ ԵՆ ՀԱՏԿԱՊԵՍ ՄՆԱՑ | 
ԵԼ ԶԵՐ ՀԻՇՈՂՈՒ- 
ԹՅԱՆ ՄԵՋ (թվարկեք դրանք) - 


աւ... «.----ՀԱկաաաաաայաակյաարայաաաակաոաաաաաաապնաումաաաաւ աաա աավրաանկ 


ՀԶ ԳՐԱԲԱՐ ԵՐԱ ԱԱ Ն Ա ԱՑ ԱԱ ԱՆ Ի Ա Ո Ո որո" ՀԲԸ 


5. ԶԵՐ ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ ՊԱՏԿԱՆԵԼՈՒԹՅՈՒՆԸ (կոմունիստ, կոմե- 
իիտական, անկուսակցական): 
6. ԶԵՐ ԶԲԱՂՄՈՒՆՔԸ 
| 2. ԶԵՐ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆԸ (բարձրագու, միջնակարգ, ոչ լրիվ միջնա- 
կարգ, տարրական): 
8. ԻՆՉՊԻՍԻՆ ԿՑԱՆԿԱՆԱՅԻՔ ՏԵՍՆԵԼ ԱՄՍԱԳԻՐԸ (Ձեր առա- 
ֆջարկություններն ու դիտողությունները): 
Եթե ցանկանում եք՝ ստորագրեք ճարցաթերթիկը: 
Մ ` Խմբագրությունը նախապես շնորճակալություն Է ճայտնում արձճագան- 
թելու ճամար ն ճուսով Է, որ Ջեր պատասխանները կօգնեն ամսագրի մակար- 
դակի ճետագա բարձրացմանը: 
----««յր--- 
ՍՏՏ||Ս|ՍՏՍՏՍ9Տ)ՏՏ Ր ՆՆՎակաաաատա Հ 
ԽՄԲԱԳՐԱԿԱՆ ԿՈԼԵԳԻԱ 
ԱԴՈՅԱՆ Ա. Գ. (գլխավոր խմբագիր), ԱՐԶՈՒՄԱՆՅԱՆ Մ. Բ., ԽՈՋԱԲԵԿՅԱՆ Վ. Ե.. 
ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ռ. Բ. (պատասխանատու քարտուղար) , ԿԱՐԱՊԵՏՅԱՆ Ս. Կ., ԿՃՈԶՅԵՆ 


Թ. Գ. ՂԱՐԻԲՋԱՆՅԱՆ Գ. Բ., ՄԵԼԻՔՅԱՆ Մ. Ս., ՆԱԼԲԱՆԴՅԱՆ Ս. Ս., ՍԱՐՈՅԱՆ Է. Մ.. 
ՍԱՔԱՆՅԱՆ Ա. Մ., ՍԻՄՈՆՅԱՆ Հ. Ռ., ՍԻՄՈՆՅԱՆ Ա. Ս. (գլխավոր խմբագրի տեղակա) 


Ճրքօճ քշրոսնաւ 375033, աքօոճո 33. Թմքծքճո 181 59 Ը. 

Խմբագրության հասցեն՝ 375033, Երնան---33, Բարեկամության 59 գ.: Հեռախոսներ՝ գլխավոր 
'խմբագրի տեղակալ 27--28--29, պատ. քարտուղար` 27 "19-92, պրոպագանդայի ն էկոնոմի- 
կայի բաժիններ` 27- 37--80, կուսակցական կյանք Ն կուլտուրայի բաժիններ` 27-19. քո 
գրական աշխատող՝ 27-60-64: 

Պատվեր 23683 Թթի չաիմը 705«108լիլ:: Տիրուժ 14.100 Փինը 20 կուղ. 
Ատորադգրված է յտպագրույյան 14/41 1926 Մ. 
է. փսաճակյան փող: 7 28։ 


'ՎՖ 06284 
Տլ. 6 մամուլ, մամուլում 688540 նիշ: 
Հնեկ Կննտկոմի 2շրատարակչության տպարան: 


Ժց/1Տ6ժ Ե: 


ՃԽՃԽԽԹ 


Զեզ Ռամար, ընթերցողնե՛ր 


ՆՈՒ ԳՐՔԵՐ 
Լ. ՔՐԵԺՆԵՎ-- դառ՝ ՍՄԿԿ Կենակոմի պլենումում, 1976. թ. ճոկտեմբերի 
5ո-ին: «Հայաստան: ռրատ., 1976: 


Վ. ԱՎԵՏԻՍՑԱՆ-- Հայ հասաբակական մտհի պատմությունից: «Հալաստան 


ջրատ., 1970: 
Ա. ԿԱՐԷՆՑԱՆ-- Ժողովուրդների բարեկամության ղբռշի նեւքո: ծ., ԳԱ չրատ.. 
1976 


Վ. ԴԱՐՔԻՆՅԱՆ-- Աթեիզմը ե կոմունիստական ա 


լշխարհայաց ի ձեավոբումը: 
ԵՊՀ 'րատ., 1970: 


Ս. ՀԱԿՈՐՏԱՆ-- կենսաբանական գիտությունների զա 
1976։ 


բզացումը Սովետական 


Հայաստանում: ե., «Գիտելիք րատ» 


էլ. ՂԱԼՈՒ ՄՏԱՆ-- կոլտնտե սությ ունն 


եՊճ »չրատ-, 1926: 


երի վառկավոշումը զարբզացած սոցիա- 


լիզմի ա "ղի ժամանակ աշբջանո ւմ: 
Պտ ՊԱՊՏԱՆ-- Քառուղ ղար աս աբատների մոտ: «Հայտ օտան» «Հրատ., 1976: 
4. ԴԷՊ | լ ի : 


Տ: ՄԿՐՏԶՑԱՆ-- եթե Բաբելոնում թարգմանիչներ լինեին: «Հայաստան: չրատ.. 
276: 
ԱԳԱՄՅՑԱՆ-- եոկբաբանա-հետախուզական հոբատմաս տեխնոլոզիական Է 


տեբմինների բացատրական բառաու 


(Սփվկուռիահայ գրողներ) ։ ե., «Սովետական 


տեխնիկական սն: ԵՊՀ Հրատ.. 1976: 
Վ. ՓԱՔՐԻԵԼՑԱՆ-- Դիմանկառներ 
դրող», 1916: 
Ի ՄԱԼՏՍՆ-- Դեմքեր. 
Արծո ՃՃՄ ԸԵ6Յրճ ԽԱՇՇ -- 8 ՈՇՈՅՃ ՈՅքոււ, 86630 .ոճքօրո. 


ՊԼ. ԼԱՇՀՈԱՈՅՀՈՂ: 1976. 


թ. թղ ՋԵՈԼՊՒԼ Լ. թթվե » 
ՇԱԿՈՒԵՐ: ԽՕՍՈՒՆ 


հանդիպումնի ր: ե., «Սովետական ցրող., 1976։ 


Ք.- Ոճռումույու 11 ԲՂՀՇՇ0882 60քՓ68. հքող- 
քւ Շօտթ ՀԱԼՎԱ ԳՈՌԱԹՅԵՆ ԱՇքթօոօԼ 5. ԱՀՆ 115:Լ 
«1Աքօրքճեճ», 1976. 

Ք. ԷՖՅԵՍԱԵ -- Լք Ը11ԼԸՂՇՈԼՔՕԸՂԼ 8 16Շ0ք11լ 11 ո1610/10101111 
Բ. ոլոքոշճ. 41. 1011111132441. 1976. 

ԸՕաւՅ ոու 1 թաւ 115Ն «ԱքոոչԱ».. 19/76. 

Ճ. ԲՈԱՋԼԱԽՑ -- Ոոթու-- օքոուուտուօթ ՔՅԱՌՈւ ոօ6ճօր. ՊԼ, Թօծճո- 


ՈՅՂԱԼՆ, 1976. 


թ ԴՓՈՃՒՂԸԵՔՑ -- ՕՇ«ոօտու Փոօ60ՓՇու 3Յքոռււ. 113711: 9-6, 
ոօո. Ո3:.. «ՆԼԵԼԸՂԵ». 1976. 
ռ. թյմՇ Բ Ա2Ճ -- Ըօքճու088:116 38 8ՔԼՇՕԻ)10 5ՓՓծճոՂԱՑԻ0615 


ՂքՄՈՁ ԽՕԼԱՇ ԻՂՁ. 11541. «ՍԱԱԿԱԺԱԼԸ», 1976. 


Բ. Օթյ0108 .-- ՖԸՂթԹԸՇՈԼՂՇԵԼԵԼԸ 8 637117 ԱԼ66. ԷՕԿԵ:ՏՊՈՒՂԵԼ 8 
Լ. ԱԾՀՊԱՅՀԱ Մ. 1976. 

Տ1ԱՈ1Վ66180 ԸՂքՅւԼ-- ՎՂՇԷԼ08 Ը8 5 «ֆօքծ 
113:Ն. «Դա», 1976. 
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ԸՕՑքԸՀԸԼԱԼՕ41 11176- 
Ճ. ԼԱԴՏՃԴՂԱՒ - Շօոթ 
ՈԼԲՂՇթոՅղԵ105-0 ք01138016184. 
Ր. ղռթՕՐ08 -. հուքոցծ 
60քԵԾՅ. 115... «ՈՀ». 1976. 
թ. ԼԱխՖԱՃԻԾ -- Օքոճոււտճււմ 
ՈԼԹԴՈւ0ոք ոմք6.- 1131Ն «ԼՈՀոճ», 1976. 
Ը0861Ը1:0-00118քթ6ճո:)16 ՕՊԵՕԼԱ6ՒԱԼԼ 1Լ Ը823 
Պու). Դօս 1 (ոօտճքը 1917 ԸՇՈՂՑՇքԵ 19431). 113:Ն 
Օ616Ը186:10615 11 ղքօ6.6815Լ 


ԸՕԸ3 11166 180881116 
Օ6ՖճԱՌԱՇԱԵՐ: Էլուսու 5 Շ08թ6- 


ո (ո0ԲՅՇԻՂԵԼ 1 ու816ք118- 
«ԼԱՈոՀԻՅ»: 1976. 
50115 ո ութձ. ՅՆ «Աարոն Ի 


ԱօԱւ». 1976. 


Ը` 20 կ 
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ԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ԵՎ ՏԵԽՆԻԿԱՅԻ 
ՆՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 


ՍԴԱՆԱՎԱԿԱՑԱՆԻ ՀԱՎԱՔԱՐԱՐԸ 


/որչ քա- վայրքչթա- 
ին չրապարակում դտնվող ձյունը, կեղ- 


Օդանավակայանի 


տր, փոշին ոլատա չարների դպատճաս են: 
ՄԱՍ ա ինչու բոլոր 
կայաններում խոտոորեն չնտնում եխ սալր- 


աշխ ար»"ի օդանավա- 


թերի մաքրույյանը, որոնում առավել 


կատարյալ աղլաշավաք միջոցներ: Մինս- 
Սի «Մնլիորմաշ, 
ծարանի կոլեկտիվը ոտեղծել / 


փորձարարական դոր- 
օղանոա- 


չուրաչատուկ 


վակայանները 


վիրխարի մեթենա։ 
դրողականու|)յուն ունեցող 


մաքրող 
/նկորդային արտա- 
այդ սկան 
կես ժամում մաքրում | օդանավակայանի 
ձյունը ն չորացնում /ոիչ քարըաղարակը: 
Հավարիչի վրա ոնակտիվ 
շարժիչի արձակած տար օդը ,ավաքում | 
փոշին, 
դանավակայանի տարածթը» 


ԿԻՆՈՆԿԱՐ` ՃԱՄՊԲՈՒԿՈՒՄ 


ւոն ղադրված 


չալնեցն ում: ձյունը, չորացնում օ- 


Փոքրիկ մի տամղրուկում | տեղավոր- 
ած ն՛ 
նուկրանը. կինոսնանսի նախասպատրաստ- 


կինոցուցադրման ռարքը, նե՛ կի- 


ման «ամար ոլաչանջվվում է ընդամենը մի 
քանի վայրկյան: Բավական է բարձրաց- 
ենլ ճամոյրուկի կափարիչը, առաջ քաշել 
ոչ մեծ |կրանը, որի կողքին կառավար- 
զուլտն 1 ու դինաժիկը (բարձրախո- 
վրա չայտնվի 


ռարք ի ն չ 


ման 
սթ): Որպեսզի Լկրանի 

անրաժեշտ է 
փոթր 
Ֆիլմերը ցուցա- 


ողա կ ե րը, 


կինոժապավենի կասետը ն 


դնել 
ռեղմել սլուլտի կոճակը: 
դրվում են առանց լուսաքողարկման: 
Մազնիտաֆոնալին կոճից ոչ մեծ կինո- 
կառսնտը չնրմետիկորեն ծածկված է. այդ 
պաշոլանում | ժապավենը վնասվելուց ո' 
կնդտոտվելուց: Ընդչանրառես ժասղավե- 
նր կասնտի մեջ | 
դոճի՝ զլանափարերի նման, 

ու դրսի ծայրերը միացված են: 
Է ընձեռում 


Նման կինոսարքի 


մուն ց 


աւն ղաղ վ ուժ 
որի Մ եր սի 
Մն դ ,նա- 


րավորուիյլյուն կինոնկարը 
բազմիցս ցուցադրելու: 


չ դասասենյակներում ու 


ան»րաժեշտ 
ուսմու- 


ոն կլամային ն 


(ոարաններում 
ֆիլմերի 
մար։ Սյ կարելի է 
նան ար միլիմետրանոց 
նի սն-սպիտակ դունավոր սլա- 


կերման ռովորական կարճում եորաժ ֆիլ- 
«Շուկ-թելո» 


գողական ցուցադրման ուս - 
շօղդտագդործ ել 


ժ ասավ ե- 


կամ 


Ֆիրմայի կինոցուցադրման ամա նոր փոթ: 


սարքը սնվում 1 սովորական հլեկտրա- 


ցանցից, Սելին 1 
ՄԱԳԼՑՈՂ 


էքսկավատորի նման 
քննաները չէ, որ կարող են բանել ուղ- 
զարգ Խորվեգիայի 
«էոնստ Մենցի, ֆիրմայի կոնստրուկտոր- 
ննրբը փորձել են լուծել այդ խնդիրը` լ«- 
անդձելով թերն կցովի 'իղրավլիկական 
էրսկավատոր՝ անդրադարձ լիով, Հին 
այդ էքսկավատորը մոնտաժ- 
վրա. օրի 
տեղանքին 


, պարղ ու չուսալի: 
ԷՔՍԿԱՎԱՏՈՐ 
ակա րոլոր մե- 


լնոնալանջելրում։ 


/տոննանոց 
ված է եր կւունանի 
անիվները կարող են ընդունել 
դիրք: Մեքենայի երրորդ են- 
ման կնեւոն է երկար նեցուկը, որը, միա- 
ժամանակ, ծառայում | որսլես էքսկավոաւ- 


տորը ավտոմեքենայի քարշիչին միացնող 
չաղորդակց- 


շա Ա ռիի 


Մ ք մա ր 


Բոլոր չանդույլցները 


առեղ։ 
վում են 10 լ. վ. 
դիղելի միջոցով: 
ԻՆՔՆԱԶՆՀԱԼ ՄՆՔԵՆԱ 
Ընդ,անրասյես ձյունմաքրիչ մեթենանե- 
միշտ լինում են ինքնալաի 


որոնք փոխադրում են 
«Սակաի» 


Դղորու|յուն ունեցող 


րի կողթին 
մեքենաներ, 
վաքված նունը: 
ֆիրմայի Սողարկածֆ նոր 
ղոցից «աւվաքում | ձյունը, բեռնում բուն- 


կերը, որտեղ այն չալչում | / Ռափվում 
իչարկե, 


111 - 
2 Վ ոլ ա ն ԱԶ կան 


մեքենան փո- 


ջրող սիստեմը: 


ամեմատաբար մեժ 
11,5 
ծանրույունը՝ 


թ 17 Դ աք քէմլ ի Ա 


մեքենան Ա 


ձե աղ 
(երկարությունը` 
րյունը՝ 835 մետր, 
տոննա), բարդ ու սովորականից 
բալք ն ավելի շա ավետ, քանի որ միան- 
դամից ազատվում են մի քանի ինքնա- 
ափեր: նոր մեքենան մոնտաժվում | եր- 


'ռրոռոնանի շասսիի վրա. արտա- 
« 


բարձրու- 
215 
Մանկ, 


մե որ, 


կար, 
դրողականությունը ժամում 120 տոննա 
ժամում 


է, 
աշխատանքային արազու|էյունը՝ 
5,0 կմ. տրանուղորտույինը՝ ժամում 35 
կմ։ 
«Սակաի» ֆիրման Ոողարկե' 
ժամում 


չ Մոն- 


Վերջերս 
( ձնսալ մեքենայի նս մի մոդել՝ 
30 տոննա արտադրողականությամբ 
տաժված | երկսոնանի ամենագնաց չ26- 
սին։ Դրանք "արմար են մեծ ա Բրվիվ 


այդիների, ռպորտային ամալիրների, 


դանավակայանների ամար, առավել ար- 


դյունավետ են բանում ղերոլիը փոթր-ի ր: 
ցածր ջերմության պայմաններում: 


ժերի ամար: Ս ժերիկ ա ն 
Բ. աաա աաաաաաաաա----ՅՅՅՅ- 
Ամառ ապատ ատտտտառատաաանրատտտտաատանատատտտտտտատտտատատտատտաատատատատաատտտատատատատաատաթանատաատաաականաքաանոնըըրումի 


Վ.ցլետօժ Ե 


